VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretrddesemissionen

Styrelsen i 4C Group AB ("4C Strategies” eller “Bolaget”) har den 8 juni 2026 beslutat, villkorat av efterféljande
godkénnande vid en extra bolagsstémma, om en nyemission av hégst 7 654 999 aktier med féretrddesratt for
Bolagets befintliga aktiedigare (“Féretradesemissionen” eller “Erbjudandet”). Vid full teckning tillférs Bolaget cirka
54 MSEK (varav hégst cirka 31 MSEK tillférs genom kvittning av befintliga aktiedgarlén, beroende pd utfallet i
Foéretradesemissionen) fére avdrag fér emissionskostnader, vilka férvéintas uppgd till cirka 1,1 MSEK.

Den 26 juni 2026 beslutade en extra bolagssttmma i Bolaget att godkénna styrelsens beslut om
Foéretrddesemissionen.

Overtilldelningsoptionen

Vid eventuell 6verteckning i Foretridesemissionen kan Bolagets styrelse komma att besluta att utdka
emissionsbeloppet genom utévande av en évertilldelningsoption om hégst 2 857 142 aktier, motsvarande hégst
cirka 20 MSEK fére avdrag fér emissionskostnader (“Overtilldelningsoptionen”). Teckningskursen i den eventuella
Overtilldelningsoptionen kommer att vara densamma som i Féretrddesemissionen. Om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas kommer den genomféras genom att styrelsen beslutar om en riktad nyemission i anslutning till utfallet i
Foretrddesemissionen, med stéd av bemyndigandet fréin extra bolagsstémman den 26 juni 2026. Vid éverteckning
ska tilldelning i Overtilldelningsoptionen ske till de externa investerare som pd& férhand lamnat
teckningsférbindelser i Féretrddesemissionen.

Foretrddesrdtt och teckningsrditt

Den som pd& avstdmningsdagen den 7 juli 2026 dr registrerad som aktieéigare i Bolaget dger foretradesratt att
teckna aktier utifr&n befintligt aktieinnehav i Bolaget. Aktieéigare i Bolaget erhéller en (1) teckningsrétt for varje (1)
innehavd aktie per avstémningsdagen. Det krdvs fem (5) teckningsrdatter for att teckna en ny (1) aktie. Efter
teckningstidens utgdng blir outnyttjade teckningsrdtter ogiltiga och kommer att bokas bort frdn VP-kontot utan
sarskild avisering fran Euroclear. Ingen kompensation kommer att utgd till innehavare vars teckningsratter forfaller
till féljd av att de inte nyttjas eller sdljs.

Emissionsbelopp

Erbjudandet omfattar hégst 7 654 999 aktier, motsvarande en emissionslikvid om hégst cirka 54 MSEK (varav hégst
cirka 31 MSEK tillférs genom kvittning av befintliga aktiedgarldn, beroende pé& utfallet i Féretrédesemissionen) fére
avdrag fér emissionskostnader.

Vid eventuell déverteckning i Féretréidesemissionen kan Bolagets styrelse komma att besluta om utévande av
Overtilldelningsoptionen om hogst 2 857 142 aktier, motsvarande hdgst cirka 20 MSEK foére avdrag for
emissionskostnader.

Avstéimningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Féretréidesemissionen ér den 7 juli 2026. Sista dag fér handel
i Bolagets aktie inklusive ratt att erhdlla teckningsrétter ar den 3 juli 2026. Forsta dag for handel i Bolagets aktie
exklusive ratt att erhdlla teckningsratter ér den 6 juli 2026.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 7,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske frédn och med den 9 juli 2026 till och med den 23 juli 2026. Styrelsen har ratt att férlénga
teckningstiden. Efter teckningsperiodens utgdng blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga och forlorar darefter sitt
varde. Efter teckningsperioden kommer outnyttjade teckningsrétter, utan avisering fréin Euroclear, att bokas bort
frén aktieéigarnas VP-konton.

Handel med teckningsréitter (TR)

Handel med teckningsrétter kommer att ske p& Nasdagq First North Growth Market under perioden frén och med
den 9 juli 2026 till och med den 20 juli 2026. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstédnd handlégger férmedling
av kép och férsdljning av teckningsrdtter. Den som onskar kdépa eller sdlja teckningsrdtter ska dérfér vénda sig
direkt till sin bank, fondkommissiondr eller annan férvaltare med erforderliga tillstdnd for att genomféra kép och



férsdljning av teckningsrdtter. Teckningsratter som férvérvas under ovan nédmnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, sammai rétt att teckna aktier som de teckningsratter aktiedgare erhdller baserat pd sina innehav i
Bolaget per avstémningsdagen. Vid éverldtelse av teckningsratt dverldts diven den subsididra foretréidesratten till
férvarvaren. ISIN-koden fér teckningsrétterna ér SE0029301621.

Direktregistrerade aktieéigare - innehav pé& VP-konto

De aktieagare eller foretradare for aktietigare som pd avstémningsdagen den 7 juli 2026 dr registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rdakning forda aktieboken erhdller fortryckt emissionsredovisning med vidhédngande
bankgiroavi, sarskild anmdlningssedel och anmdlningssedel fér teckning utan stéd av teckningsrétt. VP-avi
avseende registrering av teckningsratter pé VP-konto skickas inte ut.

Forvaltarregistrerade aktieéigare - innehav pa depda

Aktiedigare vars innehav av aktier i Bolaget ér forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare erhdller ingen
emissionsredovisning. Teckning och betalning sker i enlighet med anvisningar frén respektive férvaltare.

Teckning och betalning av aktier med stéd av teckningsriitter, direktregistrerade aktiedéigare
Teckning med stéd av foretréidesrdatt ska ske genom samtidig kontant betalning senast den 23 juli 2026. Det erinras
emellertid om styrelsens maéjlighet att medge kvittning enligt 13 kap. 41 § aktiebolagslagen. Styrelsen i Bolaget dger
ratt att férlnga tiden fér betalning. Férutsatt korrekt betalning tilldelas samtliga aktier som antalet innehavda
teckningsrdtter berdttigar och inget ytterligare besked om tilldelning ges. Teckning och betalning ska ske i enlighet
med ndgot av nedanstdende tva alternativ:

1) Fértryckt inbetalningsavi, Emissionsredovisning

I de fall samtliga pé avstdmningsdagen erhdlina teckningsrdatter utnyttjas for teckning ska endast den fértryckta
inbetalningsavin anvéndas som underlag fér teckning genom kontant betalning. Sérskild anmdlningssedel ska dé
ej anvandas. Inga tillagg eller éndringar far goéras i den pd betalningsavin fortryckta texten. Inga ytterligare
atgdrder kravs for teckning eller tilldelning. Observera att anmdlan ér bindande och det finns ingen méjlighet att
satta ned det antal vérdepapper som tecknats.

2) sdrskild anmdaliningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsrdtter dn vad som framgdr av den fortryckta emissionsredovisningen ska
utnyttjas, till exempel om teckningsrétter har képts eller sdlts. Hogsta antal aktier som kan tecknas bestéms av
antalet innehavda teckningsratter enligt redan beskrivna villkor. Teckning sker ndr bdde den sdrskilda
anmdlningssedeln samt inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission. Referens vid inbetalning &r
anmdlningssedelns nummer. Ofullstéindig eller felaktigt ifylld anmdlningssedel kan komma att [édmnas utan
avseende. Anmadlningssedeln kan skickas med vanlig post (ej REK) eller via mail. Observera att anmélan &r
bindande och det finns ingen majlighet att sGtta ned det antal vérdepapper som tecknats.

Sarskild anmalningssedel kan erhdllas frdn Eminova Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, e-post
info@eminova.se.

Ifylld anmdlningssedel ska vara Eminova Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den 23 juli 2026.
Anmadlningssedlar som sdnds per post bér avséindas i god tid fore sista dagen i teckningsperioden.

Ifylld sérskild anmalningssedel skickas till:

EMINOVA FONDKOMMISSION AB
Arende: 4C Group AB

Adress: Biblioteksgatan 3, 3 tr., 111 46 Stockholm

Telefon: 08-684 211 00

Hemsida: www.eminova.se

E-post: info@eminova.se (inskannad anmdalningssedel)

TECKNINGSBERATTIGADE AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE

Teckningsberdttigade direktregistrerade aktieigare som inte ér bosatta i Sverige och som inte kan anvdnda den
fortryckta emissionsredovisningen kan betala i svenska kronor via SWIFT enligt nedan. Teckning sker nér béde den
sdrskilda anmdlningssedeln samt inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission.

BIC/SWIFT: SWEDSESS, IBAN: SES0 8000 0890 1188 4765 7320



Teckning och betalning av aktier utan stéd av teckningsréitter

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen fér
Foretrddesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av &terstdende aktier tecknade utan stéd av
teckningsrdatter. Anmdlan om teckning av aktier utan stéd av féretréide ska ske under samma period som teckning
av aktier med foretradesratt, det vill séiga frdn och med den 9 juli 2026 till och med den 23 juli 2026.

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av teckningsratter ska géras p&d anmadalningssedeln bendmnd “Teckning
utan stéd av teckningsratter” som finns att ladda ned frdn www.eminova.se. Om fler dn en anmadlningssedel
insdnds kommer endast den sist erhdlina att beaktas. Négon inbetalning ska ej géras i samband med anmdélan.
Observera att anmdlan ér bindande och det finns ingen mojlighet att sétta ned det antal vérdepapper som
tecknats. Det finns ingen begrénsning pd antal aktier som kan anmadalas for teckning inom ramen for Erbjudandet.

Om anmadlan avser teckning till ett belopp om 15 000 EUR (cirka 165 000 SEK) eller mer, ska en ifylld KYC samt en
vidimerad kopia pé giltig legitimation medfélja anmalningssedeln. Galler anmdlan en juridisk person ska utéver
KYC och legitimation éven ett giltigt registreringsbevis (ej Gldre én tre méanader) som visar behériga firmatecknare
medfélja anmdlningssedeln. Besked om tilldelning av aktier Iimnas genom 6verséindande av en avrdkningsnota
och tilldelning sker efter att betalning kommit Eminova Fondkommission tillhanda. Betalning ska erldggas till
bankgiro enligt instruktion pd& avrdkningsnotan och dras aldrig frdn angivet VP-konto eller depd. Erléggs inte
betalning i ratt tid kan berérda aktier komma att éverldtas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan éverlatelse
komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhdllit tilldelning av dessa
vardepapper komma att f& svara fér hela eller delar av mellanskilinaden. Inget meddelande skickas ut till de som
ej erhallit tilldelning.

Aktiedigare bosatta i vissa oberéttigade jurisdiktioner

Aktiedigare bosatta i annat land dér deltagande i Féretrddesemissionen helt eller delvis ar féremal for legala
restriktioner éger ej ratt att deltaga i Féretrédesemissionen, exempelvis USA, (innefattande dess territorier och
provinser, varje stat i USA samt District of Columbia), Australien, Singapore, Schweiz, Nya Zeeland, Japan, Sydkoreaq,
Kanada, Hongkong, Sydafrika, Ryssland och Belarus. Dessa aktiedigare kommer inte att erhdlla teckningsrdtter,
emissionsredovisning eller ndgon annan information om Féretrddesemissionen. Eminova Fondkommission
forbehdller sig rétten att neka tecknare bosatta i Iéinder dér Eminova Fondkommission inte bedriver verksamhet.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av foretrddesréitt

| det fall att inte samtliga aktier tecknas med stéd av teckningsrdtter ska styrelsen, inom ramen fér
Féretrdesemissionens hégsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teckningsrdtter.
Tilldelning kommer dé ske i féljande prioritetsordning:

i) i férsta hand till de som tecknat aktier med stéd av teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare pd
avstdmningsdagen eller inte) och som anmdlt intresse fér teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter
(subsidiar teckningsratt), och fér det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhdllande till det antal teckningsrétter som var och en av de som anmadlt intresse att teckna aktier utan
stdd av teckningsratter utnyttjat fér teckning av aktier

ii) i andra hand till annan som tecknat aktier i Féretrédesemissionen utan stéd av teckningsrétter, och for
det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhdllande till det antal aktier
som tecknaren totalt anmadlt sig fér teckning av.

I den madn tilldelning i nd&got led enligt ovan inte kan ske pro rataska tilldelning ske genom lottning.

Vid 6verteckning ska tilldelning i Overtilldelningsoptionen ske till de externa investerare som pd férhand Idmnat
teckningsférbindelser i Féretréidesemissionen

Handel med betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé& snart detta kan ske, vilket normalt innebdr nagra
bankdagar efter betalning. Dérefter erhdller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pé att inbokning av BTA skett pé
VP-kontot. Tecknade aktier bendmns BTA pé& VP-kontot till dess att Féretréidesemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket. Handel med BTA avses att ske pé& Nasdagq First North Growth Market frédn och med den 9 juli 2026
fram till dess att Bolagsverket registrerat Féretrédesemissionen och BTA omvandlats till aktier. ISIN-koden fér BTA
&r SE0029301639.



Handel med aktien

Aktierna i Bolaget handlas pé Nasdaq First North Growth Market. Aktierna har ISIN-kod SE0017936891 och handlas
under kortnamnet 4C. Aktierna i Bolaget ar upptagna till handel och ér utbytbara med de aktier som emitteras
genom Féretréidesemissionen. Efter det att Féretréidesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket kommmer Gven
de nyemitterade aktierna att bli foremdl fér handel, vilket planeras ske omkring vecka 33. Den angivna tidpunkten
fér registrering ar preliminér och kan komma att édndras.

LEVERANS AV VARDEPAPPER

Efter att Féretridesemissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 32, ombokas BTA
till aktier utan sarskild avisering frédn Euroclear. Fér de aktieGigare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat
kommer information frén respektive férvaltare.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for 4C Strategies har inte rétt att avbryta, dterkalla eller tillféalligt dra tilloaka Erbjudandet att teckna aktier
i Bolaget i enlighet med angivna villkor. Styrelsen fér 4C Strategies dger rétt att en eller flera géinger férléinga den
tid under vilken anmdlan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férlédngning av teckningstiden
offentliggérs av Bolaget genom pressmeddelande.

Utspéidning till foljd av Féretrddesemissionen

Genom Féretréidesemissionen kommer antalet aktier att ka med hégst 7 854 999 aktier, frén 38 274 999 aktier till
45 929 998 aktier, och aktiekapitalet kommmer att 6ka med hogst 133 962,4825 SEK, frdn 669 812,4825 SEK till 803
774,9650 SEK. For befintliga aktieéigare som inte deltar i Féretrddesemissionen innebdr detta, vid full teckning, en
utspédningseffekt om cirka 16,7 procent av réster och aktier i Bolaget.

For det fall Féretradesemissionen évertecknas och Bolagets styrelse beslutar att utnyttja Overtilldelningsoptionen
till fullo, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med ytterligare 49 999,9850 SEK genom nyemission av 2 857 142
aktier, motsvarande en utspédningseffekt om cirka 5,9 procent (baserat pd antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad
Féretréidesemission).

Den totala utspddningseffekten vid fulltecknad Foéretrédesemission och fullt utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen uppgdr till hdgst cirka 21,5 procent.

Aktiedigare som vdljer att inte teckna aktier i Foretréidesemissionen har méjlighet att kompensera foér den
ekonomiska utspadningseffekten genom att sdlja sina teckningsrétter. Ndgon méjlighet att kompensera sig for
utspdadning i anledning av Overtilldelningsoptionen kommer inte att finnas.

Offentliggérande av Foretréidesemissionens utfall

Offentliggérande av utfallet i Féretrédesemissionen kommer att ske genom ett pressmeddelande frén Bolaget s&
snart detta &r mojligt efter teckningsperiodens utgdng, vilket beréknas till omkring den 23 juli 2026.
Offentliggérandet kommer &ven publiceras pd Bolagets hemsida, https://www.4cstrategies.com/investor-
relations/.

Ovrig information
Teckning av aktier med eller utan teckningsrétter aér oditerkallelig och tecknaren kan inte upphdva sin teckning.

Angéende teckning till ISK, IPS eller kapitalférsdkring

| det fall depén eller VP-kontot ér kopplat till en kapitalférsakring, en IPS eller ISK (investeringssparkonto) géiller
sdrskilda regler vid nyteckning av aktier. Tecknaren mdste kontakta sin bank/férvaltare och félja dennes
instruktioner fér hur teckningen/betalningen ska gé till. | det fall teckningen inte sker pé ett korrekt sétt kommer
leverans av tilldelade aktier inte att kunna ske till dessa depdtyper. Teckningen dr bindande och insdnd
anmdlningssedel kan inte dterkallas. Det dr tecknarens ansvar att se till att teckningen sker pd sadant satt att
leverans kan ske till angiven depd.

Angdaende leverans av tecknade véirdepapper

Felaktiga eller ofullstéindiga uppgifter i anmdlningssedeln, registreringshandldggning vid Bolagsverket, sena
inbetalningar fréin investerare, rutiner hos férvaltande bank eller depdinstitut eller andra fér Eminova
Fondkommission icke péverkbara faktorer, kan férdréja leverans av aktier till investerarens VP-konto eller depd.
Eminova Fondkommission avsdéger sig allt ansvar fér férluster eller andra konsekvenser som kan drabba en
investerare till féljd av tidpunkten fér leverans av aktier.



Villkor fér hantering av felaktig, oidentifierbar eller for sent inkommen betalning -
tecknarefinvesterare

| det fall kunden betalar in ett fér hogt och dérmed felaktigt belopp eller betalar in fér sent, kommer Eminova
Fondkommission inte att &terbetala belopp understigande 10 SEK. Kunden férlorar, genom sin felaktiga inbetalning,
sin ratt att géra ansprak pé beloppet. Fér belopp pé 10 SEK eller mer kan kunden kontakta Eminova Fondkommission
for att f& dverskjutande belopp aterfort till det konto betalningen kommit frén. Inbetalaren behéver Idmna underlag
som visar inbetalt belopp, till vilket konto betalningen gjordes, nér och fréin vilket konto betalningen gjordes samt
vem som dger kontot. Eminova Fondkommission kommer inte att betala ut beloppet till ndgot annat konto.
Ansprdksratten for belopp 10-100 SEK kvarstdr i ett drs tid fréin inbetalningens datum. Ansprdksratten for belopp
dverstigande 100 SEK kvarstdr i tio &r fréin inbetalningens datum. Efter det att ansprdksrétten forfallit avregistreras
beloppet frdn kunden.

| det fall inbetalningen inte gér att identifiera och koppla till en kund kommer beloppet att registreras under
"okdnda égare”. Det dligger inbetalaren att kontakta Eminova Fondkommission fér att géra ansprék pé beloppet.
Samma villkor, beloppsgrdnser och ansprdksrdtt galler som i stycket ovan.

Eminova Fondkommission kommer inte, p& eget initiativ, kontakta kunder eller andra som betalat in ett felaktigt
belopp, ett belopp som inte gdr att identifiera eller betalat in fér sent, fér att &terbetala dverskjutande belopp. Detta
ansvar dligger inbetalaren.

Kontakt sker via mail: info@eminova.se med ref. INBETALNING.

De nya aktierna medfoér ratt till utdelning férsta gdngen pd den avstdmningsdag fér utdelning som intraffar
ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna férts in i aktieboken hos Euroclear.

Aktiebok och tillimplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk rdtt. Aktiedigares réttigheter avseende
vinstutdelning, réstratt, féretrédesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
finns tillgénglig p& Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Teckningsforbindelser

4C Strategies har erhdllit teckningsférbindelser frén befintliga aktiedigare avseende teckning av aktier med stéd
av teckningsratter i Foretrddesemissionen om totalt cirka 14,4 MSEK, motsvarande cirka 27 procent av
Foretrddesemissionen.

Darutdver har de befintliga aktietigarna Tibia Konsult AB och Grenspecialisten AB samt de externa investerarna
Salénia AB och Fredrik Lundgren lédmnat teckningsférbindelser avseende teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter om totalt cirka 39,2 MSEK, motsvarande resterande cirka 73 procent av Féretréidesemissionen.
Foretradesemissionen ar ddrmed sékerstdlld till 100 procent (exklusive Overtilldelningsoptionen).

Ingdngna teckningsférbindelser dr inte sdkerstdllda genom bankgaranti, spdrrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Ingen ersattning utgdr for teckningsférbindelserna.

Teckningsférbindelse

Teckningsforbindelse

Totalt Gtagande

Del av Foretrcdes-

Namn med stod av utan stéd av ..

. .. . N (SEK) emissionen

teckningsratter (SEK) teckningsréitter (SEK)

Tibia Konsult AB' 2757 993 15 334 333 18 092 326 338 %
Salénia AB - 9999 997 9999 997 18,7 %
Fredrik Lundgren - 8999172 8999172 16,8 %
Grenspecialisten
o peed 4985 981 4847990 9833 971 18,4 %
Andreas Hedskog' 3449593 - 3449593 6,4 %
Erik Syrén 2092272 - 2092272 39%



Anders Fransson 566 412

Klas Lindstrém 421750
Jonas Jonsson 129 500
14 403 501

" Avser kvittning av aktiedgarldn.

39181492

566 412

421750

129 500

53 584 993

1%

0,8 %

02%

100,0 %
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