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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Detta informationsmemorandum ("Memorandumet”) har upprattats
med anledning av erbjudandet till aktieagarna i Clean Shift Sweden
AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag, att med féretradesratt
teckna nya aktier enligt villkoren i Memorandumet ("Erbjudandet”
eller "Foretradesemissionen’). Med "Clean Shift" eller "Bolaget’
avses i Memorandumet Clean Shift Sweden AB (publ), org.nr 556754~
3219, eller, beroende pa sammanhang, den koncern i vilken Clean
Shift & moderbolag. Bolaget ar ett avstamningsbolag vars aktiebok
férs av  Euroclear Sweden AB ('Euroclear’) och dess
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL").
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.cleanshift.se.

Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK") om inte annat
anges. Med "TSEK" avses tusen svenska kronor och med "MSEK"
avses miljoner svenska kronor. | férekommande fall anges finansiella
belopp i amerikanska dollar ("USD") och euro ("EUR"). Med "TUSD"
avses tusen amerikanska dollar och med "MUSD" avses miljoner
amerikanska dollar. Med "TEUR" avses tusen euro och med "MEUR"
avses miljoner euro.

Bolagets styrelse har i anslutning till beslutet om Erbjudandet dven
beslutat om en riktad nyemission av aktier till en begransad krets
externa investerare om totalt 656 miljoner aktier till en
teckningskurs om 0,25 SEK per aktie, som ger en emissionslikvid om
totalt 16,4 MSEK (den 'Riktade Nyemissionen"). Aktierna i den
Riktade Nyemissionen tecknades av och tilldelades de externa
investerarna den 2 januari 2026, och forvantas att registreras hos
Bolagsverket i nara anslutning till offentliggérandet av detta
Memorandum.

Radgivare

Eminova Partners Corporate Finance AB ("Eminova Partners’) ar
bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet.
Advokatfirman Lindahl KB ("Lindahl’) &r legal radgivare till Bolaget.
Eminova Fondkommission AB ("Eminova Fondkommission") agerar
emissionsinstitut med anledning av Erbjudandet.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte upprattats i enlighet med férordningen (EU)
2017/1129 eller Kommissionens delegerade Férordning (EU)
2019/980 ('Prospektférordningen”) och utgédr saledes inte ett
prospekt. Memorandumet har saledes inte godkants av eller
registrerats hos Finansinspektionen i egenskap av behdrig
myndighet enligt Prospektférordningen. Memorandumet utgér inte
heller ett dokument som avses i artikel 14 da eller db i
Prospektférordningen.  Skalet ar att Foéretradesemissionen  ar
undantaget fran  Prospektférordningens  tilldmpningsomrade.

Viktig information till investerare

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i andra lander an Sverige.
Erbjudandet riktar sig heller inte till personer vars deltagande
forutsatter prospekt, registrering eller andra atgarder, annat an vad
som foljer av svensk lag. Inga aktier ska erbjudas, tecknas, utnyttjas
eller overlatas, direkt eller indirekt i eller till Australien, Japan,
Kanada, USA, Nya Zeeland, Sydafrika, Hongkong, Schweiz,
Singapore eller nagon annan jurisdiktion dar publicering eller
distribution av Memorandumet skulle vara olagligt, krava ytterligare
registrering eller andra atgarder an vad som kravs enligt svensk
lagstiftning eller som pa annat satt skulle strida mot reglernai denna
Jjurisdiktion eller som inte kan genomféras utan tilldmpning av
undantag i denna jurisdiktion. Teckning av aktier i strid med
ovanstdende begransningar kan vara ogiltig.

Aktierna i Clean Shift har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande lydelse ("U.s. Securities Act") eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat satt éverforas, direkt
eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tilldmpligt undantag
fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i US. Securities Act och i enlighet med
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vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion
i USA.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet "Riskfaktorer” nedan.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa
sin egen bedémning av Bolaget, inklusive fdreliggande
sakforhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt
noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far
endast forlita sig pa informationen i detta Memorandum samt
eventuellt tillagg till detta Memorandum. Ingen person ar behérig att
ldmna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden an
de som finns i detta Memorandum. Om s& anda sker ska sadan
information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants av
Bolaget och Bolaget ansvarar inte foér sddan information eller sddana
uttalanden.

Framatriktad information och marknadsinformation
De uttalanden av framatriktad karaktar som finns i Memorandumet
aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling och galler vid tidpunkten fér
offentliggérande av Memorandumet. Aven om Bolaget anser att
férvantningarna som beskrivs i saddana framtidsinriktade uttalanden
ar rimliga, finns det ingen garanti fér att denna framtidsinriktade
information férverkligas eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad
information ar alltid férenad med osakerhet eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanfér Bolagets direkta och
indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfér att ta del
av den samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida
resultat och utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens
férvantningar. Nagon férsakran att beddmningar som goérs i
Memorandumet avseende framtida férhallanden kommer att
realiseras ldmnas darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt.
Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera
och/eller revidera framatriktade uttalanden till folid av ny
information, framtida handelser, eller annat utéver vad som kravs
enligt lag, regelverk och andra féreskrifter.

Detta Memorandum innehaller bransch- samt marknadsinformation
hanférlig till Clean Shifts verksamhet och de marknader Clean Shift
ar verksam pa. Om inte annat anges ar sadan information baserad pa
Bolagets analys av olika kallor. Branschpublikationer eller rapporter
anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som
beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten
i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch-
och marknadsinformation som finns i detta Memorandum och som
har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller
rapporter. Bransch och marknadsinformation ar till sin natur
framatblickande, féremal for osakerhet och speglar inte
nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar
baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa
urval och subjektiva bedémningar, daribland beddémningar om
vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den
relevanta marknaden, bade av dem som utfér undersékningarna och
respondenterna.

Tvist

Memorandumet regleras av svensk ratt. Tvist med anledning av
Memorandumet och dartill sammanhangande réttsliga forhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt
ska utgéra foérsta instans. Memorandumet, eller i o&vrigt till
Memorandumet och/eller Erbjudandet hanférligt material, far ej
distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion annat an i enlighet
med gallande lagar och regler. Mottagaren av Memorandumet ar
skyldig att informera sig om och félja dessa restriktioner, och far inte
publicera eller distribuera Memorandumet i strid med tilldmpliga
lagar och regler. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgéra
brott mot tilldamplig vardepapperslagstiftning.


http://www.cleanshift.se/
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ANSVARIGA PERSONER OCH INFORMATION
FRAN TREDJE PART

Styrelsen for Clean Shift ar ensamt ansvarig for innehallet i Memorandumet. Savitt styrelsen kanner till dverensstammer
den information som ges i Memorandumet med sakférhallandena och ingen uppgift har uteldmnats som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord.

Per dagen for Memorandumet bestar styrelsen i Clean Shift av:

Namn Befattning

ULf Johansson Skeri Styrelseordférande
Daniel Nordvall Styrelseledamot
Fredrik Hogberg Styrelseledamot
Marcus Bostréom Styrelsesuppleant

Information fran tredje part

Bolaget forsakrar att informationen fran tredje part i Memorandumet har atergivits korrekt och att, savitt Bolaget kanner
till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av berdrd tredje part, inga sakférhallanden har uteldmnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden i Memorandumet grundar sig pa
styrelsens och ledningens samlade beddmning om inga andra grunder uttryckligen anges.

Memorandumet

Memorandumet utgér inte ett prospekt enligt betydelsen i Prospektférordningen. Finansinspektionen har inte godkant
eller granskat Memorandumet. Memorandumet utgor inte heller ett dokument som avses i artikel 1.4 da eller db i
Prospektférordningen. Varje investerare uppmanas att géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera
i Bolaget. For Memorandumet och Erbjudandet som beskrivs hari galler svensk ratt. Tvist med anledning av
Memorandumet och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt, varvid
Stockholms tingsratt ska utgoéra forsta instans.

Handlingar inférlivade genom hanvisning
Foéliande dokument inférlivas genom hanvisning:

e Arsredovisning fér rakenskapsaret 2023, inklusive revisionsberattelse.
e Arsredovisning for rakenskapsaret 2024, inklusive revisionsberattelse.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv for Erbjudandet

Clean Shift befinner sig i ett starkt utvecklingsskede dar Bolaget gar fran projektutveckling till férberedelser infor
genomférande av sina férsta biogasprojekt. Under den senaste perioden har arbetet fokuserat pa att driva
tillstAndsprocesser, ingd samarbetsavtal och vidta andra férberedande atgarder kopplade till den férsta planerade
anlaggningen i Elassona, Grekland (se Projekt 1 i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt'). Dessa
aktiviteter utgér ett viktigt steg i Bolagets évergang till en mer operativ fas.

Parallellt har Clean Shift fortsatt att utveckla sin projektportfélj i linje med Bolagets langsiktiga strategi. Malsattningen ar
att uppfora totalt fem biogasanlaggningar i Grekland med en sammanlagd kapacitet om cirka 9,5 MW/, med ambitionen
att samtliga anldggningar ska vara fardigstallda till &r 2030. Projekten avses att omfattas av statliga driftstédsavtal med
lang Loptid, vilket beddms skapa god férutsagbarhet i framtida intakter.

Efterfrdgan pa planerbar och fossilfri energiproduktion beddms fortsatta oka, drivet av skarpta klimatkrav och behovet
av ett mer robust energisystem. Biogas beddéms spela en viktig roll i detta sammanhang genom att majliggdra
kontinuerlig produktion av férnybar energi samtidigt som utslapp av metan fran organiskt restmaterial reduceras. Med
beaktande av ovanstaende beddmer styrelsen att Clean Shift ar val positionerat for att ta tillvara de marknadsmassiga
férutsattningar som rader i Grekland.

Bolaget har en tydlig ambition att genomféra en notering av aktien pa en ldmplig marknadsplats nar férutsattningarna
beddms vara de ratta och arbetar malmedvetet mot detta som ett centralt strategiskt steg i Bolagets langsiktiga
utveckling. Ett sddant genomférande ar beroende av marknadsforutsattningar, Bolagets utveckling samt styrelsens
samlade bedémning.

| samband med Erbjudandet genomfor Bolaget den Riktade Nyemissionen till teckningskursen 0,25 SEK per aktie i syfte
att tillfora kapital och ta in strategiska agare. Foretradesemissionen genomfors for att ge befintliga aktieagare som inte
deltog i den Riktade Nyemissionen majlighet att teckna aktier i Bolaget till samma teckningskurs som i den Riktade
Nyemissionen.

Genom den Riktade Nyemissionen och Féretradesemissionen tillférs Bolaget totalt hdgst cirka 36,5 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader. Emissionerna beddéms sammantaget tillféra Clean Shift nédvandigt rorelsekapital samt skapa
forutsattningar for Bolaget att fortsatta realisera sin affarsplan, etablera sin operativa verksamhet och ldgga grunden for
langsiktig tillvaxt. Malsattningen ar att etablera Bolaget som en ledande aktér inom biogas i Grekland, med potential fér
framtida internationell expansion, och skapa varde for Clean Shifts aktieagare.

Emissionslikvidens anvandande

Genom den Riktade Nyemissionen och Foretradesemissionen tillférs Clean Shift vid full teckning en sammanlagd
emissionslikvid om hogst cirka 36,5 MSEK fére avdrag fér emissionskostnader. De totala emissionskostnaderna hanforliga
till emissionerna uppskattas vid full teckning uppga till cirka 0,7 MSEK. Nettoemissionslikviden ar avsedd att finansiera
féljande aktiviteter:

e Rorelsekapital for Bolagets ldpande verksamhet under det férsta verksamhetsaret.

e  Fdrberedande arbete och operativa aktiviteter i samband med uppférandet av Bolagets forsta
biogasanlaggning.

e  Fodrvarv av resterande 15 procent av projektbolaget for den forsta anlaggningen.

e Aterbetalning av samtliga rantebarande skulder, varigenom Bolaget blir skuldfritt.
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VD HAR ORDET

o

Fran restprodukt till resurs
- Clean Shift tar nasta steg i energiomstallningen.

Varlden star infér en omfattande energiomstallning och behovet av hallbara l6sningar har aldrig varit storre. | Grekland
finns en tydlig obalans - landet har en rik tillgdng pa& organiskt restmaterial men ligger l&ngt efter sina mal for
biogasproduktion. Har ser Clean Shift en unik méjlighet.

Bolaget grundades redan ar 2008, da med ett annat fokus an i dag. | dag ar var karnverksamhet att utveckla, bygga och
driva biogasanlaggningar som omvandlar lantbruks- och livsmedelsavfall till férnybar energi och biogddsel. Var
affarsmodell bygger pa cirkularitet: vi tar vara pa restprodukter som annars skulle orsaka utslapp och gér dem till en
resurs. Metangas ar en kraftfull vaxthusgas, och genom vara anlaggningar omvandlas den till energii stallet for att slappas
ut i atmosfaren, nagot som ger bade klimatnytta och ekonomiskt varde.

Den forsta etableringen sker i Elassona i norra Grekland. Landskapet kring Elassona bjuder pa stora vyer mot
bergsmassivet Olympus och omgivande kullar och dalar. Regionen ar starkt forknippad med jordbruk och
mejeriprodukter, vilket gér den idealisk for biogasproduktion med lokal ravaruférsérjning.

Landet erbjuder dessutom tillgang till stora mangder organiskt restmaterial och ett statligt system med driftstodsavtal
med 20 ars optid, som garanterar stabila ersattningsnivaer. Tillsammans med lantbrukare, industriella partners som
Biogest och Jenbacher, samt stdéd fran EU:s aterhamtningsfond, lagger vi grunden for en portfolj av moderna
anlaggningar med hog driftsakerhet och stabila intakter.

Biogasproduktionen har dessutom en viktig roll i energiomstallningen genom att leverera stabil baskraft, oberoende av
vader och arstid. Vara anlaggningar producerar kontinuerligt fornybar elektricitet och biogddsel dygnet runt, aret om, och
bidrar darmed till ett mer robust och palitligt energisystem.

Vi bérjar i Grekland, men var ambition ar storre. Pa sikt ser vi mojligheter att expandera internationellt och etablera Clean
Shift som en ledande aktor inom biogas och cirkuldra energildsningar. Med stdd fran EU-finansiering, langsiktiga intakter
och ett erfaret team star vi val rustade att bidra till bade klimatmalen och en mer hallbar ekonomi.

Mattias Norling
Verkstallande direktor Clean Shift Sweden AB (publ)
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VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH

MARKNADSOVERSIKT

Allman information om Bolaget

Bolagets foretagsnamn och kommersiella beteckning
ar Clean Shift Sweden AB (publ) och Bolagets
organisationsnummer ar 556754-3219. Bolaget ar ett
publikt aktiebolag, bildat och registrerat enligt svensk
ratt med sate i Uppsala kommun. Bolagets verksamhet
regleras av, och dess aktier har utgivits i enlighet med
ABL. Identifieringskoden fér juridiska personer (LEI) fér
Clean Shift ar 894500ZRIX9K13RHXN29.

Bolaget bildades i Sverige och registrerades hos
Bolagsverket den 26 mars 2008, da under namnet
Aktiebolaget Grundstenen 121026, och darefter fran och
med den 29 september till och med den 18 april 2024
under namnet Wasa Stone & Mining AB. Idag ar det
huvudsakliga féremalet for Clean Shift att bedriva
internationell energiproduktion inom biogas och dartill
férenlig verksamhet.

Bolaget har per dagen for Memorandumet noll
anstallda och tva konsulter. Representanter fér Bolaget
gar att na per telefon pd 070-355 73 00 och e-post pa
info@cleanshift.se, samt pa besoksadress
Sidenvavargatan 17, Uppsala. Bolagets hemsida ar
www.cleanshift.se.

Introduktion till Clean Shift

Clean Shift ar ett svenskt energibolag med fokus pa
biogas i Grekland. Bolaget grundades for att méta tva
tydliga trender - det vaxande behovet av planerbar,
férnybar energi i Europa och den annu outnyttjade
potentialen for biogas i Grekland. Genom att kombinera
svensk projektledning med grekisk lokalkannedom och
samarbeten med internationella teknologipartners
positionerar sig Clean Shift for att ta en ledande rolli en
sektor med betydande tillvaxtméjligheter.

Grekland har under det senaste decenniet investerat
kraftigt i sol- och vindkraft men ligger langt efter inom
biogas, trots omfattande ravarufldéden fran jordbruks-
och livsmedelssektorn. Dessa restprodukter utgoér ofta
ett miljoproblem, men kan i stallet omvandlas till
fossilfri energi och biogddsel. Pa sa satt bidrar biogas till
att minska klimatpaverkan och att starka den cirkulara
resurseffektiviteten i landets energisystem.

Bolaget har identifierat flera potentiella biogasprojekt i
Grekland. Nasta steg ar att arbeta vidare med
tillstAndsprocesser, avtal och projektering  infor
framtida kommersiell produktion.

Clean Shifts vision ar att aktivt bidra till omstallningen mot ett hallbart energisystem genom att utveckla cirkulara
energildsningar med fokus pa biogas och dess restprodukter.

Clean Shifts mal ar att bli ledande inom biogas och bidra till EU:s klimatmal, med ambition att pa langre sikt expandera
internationellt.

Affarsmodell

Clean Shifts affarsmodell bygger pa helhetsldsningar
inom biogas dar Bolaget utvecklar, finansierar och
driver biogasanlaggningar baserade pa lokalt organiskt
avfall. Verksamheten skapar ett cirkulart kretslopp dar
avfall omvandlas till férnybar energi och naringsamnen,
vilket ger bade klimatnytta och ¢kad resurseffektivitet
pa lokal niva. Den avsedda projektportfolien omfattar
flera anlaggningar i olika faser med en planerad total
kapacitet om cirka 9,5 MW/.

Intaktsmodell

Elférsdlining via driftstodsavtal (Feed-in Premium)

Clean Shift planerar att generera huvuddelen av sina
intakter genom det statliga driftstddssystemet Feed-in
Premium (FiP) med 20 ars loptid. Systemet innebar ett
garanterat golvpris om 209 EUR/MWh, dar den statliga
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operatéren Operator of Renewable Energy Sources &
Guarantees of Origin SA. ('DAPEEP") kompenserar
producenten om marknadspriset understiger denna
nivd. Om marknadspriset éverstiger 209 EUR/MWh
utgdr ingen ersattning fran DAPEEP, vilket innebar att
intakterna da foljer marknadspriset utan ovre tak.

Forsdljining av biogddsel

Den organiska restprodukten fran biogasproduktionen
planeras att saljas till jordbruk, kommuner och
lantbruksforetag, med mdjlighet att féradlas och
paketeras for detaljhandelsmarknaden. En anlaggning
om 1 MW beraknas producera cirka 10 000 ton organisk
godsel per ar. Forsaljningspriserna uppskattas till 70-
100 EUR/ton vid leverans till kommuner eller
lantbrukare, och 100-150 EUR/ton vid forsaljning i 20-
40 kg-sackar.



Teknik

Bolagets anlaggningar bygger pa beprévad teknik fran
Osterrikiska Bioquadrat Energie- und Wassertechnik
Holding GmbH ('Biogest"), en ledande leverantér av
biogasteknik med dver 35 ars erfarenhet och hundratals
anlaggningar globalt. Den férsta anlaggningen i
Elassona kommer att anvanda Biogests PowerRing-
system, en tvastegslosning for anaerob rétning som
kombinerar hég gasutvinning med lag
energiférbrukning, laga driftkostnader och
dokumenterat mycket hdg driftsakerhet. Systemet ar
utformat for att minimera energiférluster, undvika
skiktbildning och effektivt hantera varierade substrat
som djurspillning, jordbruksrester och matavfall.

Substraten matas in via automatiserade system och
biogasen lagras i en dubbelmembranbehallare med
kontinuerlig kvalitetskontroll. Driften styrs via ett
SCADA-system med fjarrévervakning, vilket
sakerstaller effektiv drift och snabb felhantering.

Elproduktionen sker med tvd containeriserade
Jenbacher-kraftvarmeenheter med en sammanlagd
effekt om 1,5 MW. Motorerna har hég verkningsgrad,
avancerad digital styrning och &r utrustade med
judisolering, katalysatorer och dubbla kylsystem for
miljomassig prestanda och langsiktig driftsakerhet.

Biogest ansvarar for projektering och uppstart av
anlaggningar, medan lokala partners som Domus
Engineering & Development tillfor expertis i tillstand
och genomférande. Processen kan i dvergripande steg
beskrivas enligt foljande:

Mottagning av substrat: Organiskt material som gédsel,
0 oliv- och druvrester samt matavfall tas emot och
registreras.

Férbehandling: Materialet sorteras, blandas och mals till
en jamn, pumpbar massa som ar optimal for rétning.

Uppvéarmning av processen: Massan varms till cirka 37
—O °C for att skapa stabila biologiska férhallanden. Det
grekiska klimatet minskar energibehovet.

Inmatning i rétkammaren: Den férbehandlade massan
0 pumpas in i en lufttat rotkammare dar processen pagar
kontinuerligt.

Anaerob nedbrytning: Mikroorganismer bryter ner
materialet utan syre och biogas bérjar bildas.

Gasbildning: Metanrik biogas produceras och samlas
O upp ovanfér rétkammaren, samtidigt som rétrest
(digestat) produceras.

Energiomvandling i Jenbacher-motor: Biogasen
O forbranns i en Jenbacher-motor som driver en
generator. Motorn omvandlar gasens energi till el.

Inmatning till elnatet: Elen transformeras upp och
—0 matas in i det grekiska elnatet via anldggningens
transformatorstation.

Roétresthantering och pastérisering: Rotresten fors till
—O en pastdriseringsenhet dar den varms enligt EU-krav
och blir ett certifierat, naringsrikt gdédselmedel.
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Koncernstruktur

Clean Shift Sweden AB (publ) ar moderbolag i
koncernen. Bolaget ager 85 procent av aktierna i
Vioaerio Elassonas P.C. ("Vioaerio"), som innehar mark
och hittills  inforskaffade  tillstdnd  avseende
etableringen av den férsta biogasanlaggningen i
Elassona, Larissa.

Bolaget verkar aven under Clean Shift Greece M.IKE.,
som fungerar som operativt och administrativt bolag for
koncernens grekiska verksamhet, inklusive kommande
projektetableringar. Detta bolag ar ingen egen juridisk
enhet och har inte registrerats hos GEMI (Greek General
Commercial Registry).

Pagaende projekt
Clean Shift har en tydlig plan for att expandera sin
projektportfélj i Grekland. Utéver den forsta

anlaggningen om 15 MW | Elassona, Larissa, avser
Bolaget att utveckla ytterligare anldggningar om 1 MW,
3 MW, 1 MW och 3 MW, sammanlagt 9.5 MW, med
malsattningen att samtliga ska vara i drift senast 2030.
Nar portféljen ar fullt utbyggd berdknas den arliga
elproduktionen uppgad till cirka 76 000 MWh,
motsvarande den arliga elférbrukningen for &ver
18 000 grekiska hushall.

Nedan féljer en oversikt och kort sammanfattning av
Bolagets pagaende projekt. De projekt som Bolaget har
identifierat och utvarderar infor eventuella framtida
forvarv  presenteras under nastfoliande rubrik
"ldentifierade projekt”.

Projekt 1

Det forsta projektet avser dvertagandet av en sedan
tidigare initierad etablering av en biogasanlaggning i
Elassona, Larissa, inklusive en effektdkning fran 0.5 MW
till 1,5 MW. Projektbolaget Vioaerio ager cirka 26 800 m?
mark och arrenderar ytterligare 32 000 m? i direkt
anslutning till anldggningen. Leverantéren Biogest har
genomfort markundersdkningar, och omradet haller
samtidigt pa att inhagnas, vilket utgér ett viktigt steg i
forberedelserna infor etableringen av den férsta
produktionsanlaggningen.

For den befintliga 0,5 MW-anlaggningen har vissa
centrala tillstdind och avtal erhallits, daribland
miljotillstand, sk. Environmental Terms Approval
Decision ("ETAD"), samt ett 20-arigt driftstddsavtal med
det statliga bolaget DAPEEP.

Fér den planerade 15 MW-anladggningen innehar
Bolaget en produktionslicens utfardad av den grekiska
regulatoriska myndigheten for avfall, energi och vatten
("RAAEY"), men har annu inte erhallit utokat ETAD eller
ingdtt anslutningsavtal med Hellenic Electricity
Distribution Network Operator SA. ("HEDNO") och
driftstédsavtal med DAPEEP. Erhallandet av ett utdkat
ETAD utgor en forutsattning for att teckna anslutnings-
och driftstddsavtal, och besked gallande ETAD-
ansokan foérvantas inkomma under bdrjan av aret.

Byggnationen planeras att pabdrjas nar finansiering ar
sakrad, och driftsattning férvantas ske inom cirka 12
manader. Den totala investeringskostnaden beraknas



uppga till cirka 5,62 MEUR. Projektet finansieras genom
en kombination av eget kapital och extern finansiering,
dar lan fran en lokal bank bedéms sta for den stérsta
delen.

Identifierade projekt

De projekt som beskrivs nedan ags inte av Clean Shift.
Projekten har identifierats av Bolaget som intressanta
och utvarderas infor eventuella framtida forvarv. Clean
Shift har inte vidtagit nagra atgarder eller ingatt nagra
avtal avseende dessa projekt. Alla uppgifter om
tillstdnd, kapacitet och projektférutsattningar avser
projektens status hos nuvarande &gare vid tidpunkten
fér Memorandumet.

Projekt 2

Ett biogasprojekt i centrala Grekland med nuvarande
kapacitet om 0,5 MW planeras att byggas ut till 1,0 MW/,
inklusive installation av en gédselproduktionsenhet.
Projektet har produktionslicens fér 05 MW samt
bygglov, vilkket innebar att utbyggnaden kan
genomfdras inom kort.

Den beraknade investeringskostnaden, med
godselanlaggningen inkluderad, uppgar till 4.5-5,0
MEUR. Diskussioner om finansiering pagar mellan
projektagaren och den tekniska partnern Biogest, men
nagot avtal har annu inte ingatts.

Projekt 3

Projektet i vastra Grekland har en planerad kapacitet
om cirka 3,0 MW (2,998 MW/) och ar licenserat med
godkanda miljotillstand samt  ett erhallet
natanslutningserbjudande. Anlaggningen ar redo fér
byggstart, under forutsattning att det tekniska
underlaget fardigstalls och installations- samt bygglov
beviljas.

Den beraknade investeringskostnaden uppgar till cirka
16 MEUR, varav omkring 1 MEUR avser en
produktionsenhet for biogddsel. Projektagaren saknar
egen finansiering och fér diskussioner med Biogest om
att finansiera och uppféra anlaggningen i utbyte mot en
mindre agarandel eller forsaljningsmojlighet.

Projekt 4

Projektet i centrala Grekland avser en ny
biogasanlaggning som annu inte ar fardiglicensierad.
Produktionslicens och miljétillstand har erhallits, men
anslutning till elnatet aterstar.

Projektagaren avser att salja anlaggningen tillsammans
med en tomt om cirka 11 hektar samt en befintlig
byggnad om 500 m? till en investerare.

Projekt 5

| norra Grekland finns ett markomrade om cirka 55
hektar  tillgangligt ~ for etablering av en
biogasanlaggning med planerad kapacitet om 3,0 MW/
och tillhérande godselproduktionsenhet. Omradet har
god tillgang till rAvaror frdn narliggande jordbruk och
djurhallningsverksamhet.

Markagaren ar oppen fér samarbete med investerare
och kan dven agera koordinator for insamling av
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substrat. Projektet befinner sig i planeringsstadiet och
kraver erforderliga tillstdnd innan byggnation kan
inledas.

Framtida méjligheter

Utdver ovanstdende projekt finns identifierade
mojligheter att utveckla ytterligare biogasanlaggningar
i olika delar av Grekland. Dessa befinner sig i ett tidigt
skede och kraver saledes fullstandiga
tillstAndsprocesser innan byggnation kan pabdrjas.

Tidsplanen for nya projekt bedéms uppga till cirka ett
ar for tillstandsprocessen och ytterligare ett ar for
byggnation. Biogest kan bistd med projektledning,
utrustning och stéd vid finansiering under dessa faser.

Finansiell strategi och finansiering

Clean Shift bygger en hallbar och kostnadseffektiv
finansieringsstruktur som ska ge langsiktig stabilitet och
&g kapitalkostnad. Utgangspunkten ar att kombinera
EU-an, lokala gréna lan och eget kapital pa ett satt som
minimerar risk och samtidigt méjliggér expansion i takt
med att projekten fardigstalls.

Finansieringen av det forsta projektet sker genom en
kombination av eget kapital och extern finansiering, dar
lan fran en lokal affarsbank bedéms utgéra den stérsta
delen. Féor kommande anlaggningar planeras en
liknande struktur, dar EU-program och lokala banker
férvantas spela en central roll.

Strategin skapar férutsattningar for tillvaxt med god
finansiell kontroll och ger Clean Shift flexibilitet att
expandera  projektportfolien utan att  belasta
balansrakningen mer an nédvandigt.

Lane- och finansieringsstruktur

Bolaget avser att finansieringen framat ska besta av en
kombination av lan och eget kapital enligt foljande
huvudprinciper:

EU-finansiering

Via EU:s aterhdmtnings- och resiliensfacilitet ('RRF") kan
upp till 50 procent av investeringskostnaden i nya
projekt finansieras genom an med mycket &g ranta,
omkring 2,2 procent. Detta ger Bolaget méjlighet att pa
féormanliga villkor finansiera en betydande del av
framtida anlaggningar, forutsatt att projekten
kvalificerar for stodet.

Bolagets forsta projekt omfattas inte av RRF, da det
pabodrjades innan ansékningsméjligheten 6éppnades.
For efterféljande projekt beddms férutsattningarna
som goda, da dessa ligger val inom programmets
kriterier.

Lokala gréna lan

Clean Shift for dialoger med grekiska affarsbanker
specialiserade pd grona investeringar. Bolaget har
erhallit positiva indikationer om finansiering upp till cirka
80 procent av investeringskostnaden i den forsta
anlaggningen, motsvarande omkring 4.5 MEUR, fran en
av landets stdrsta banker. Processen har nu gatt vidare
till nasta fas, och Bolaget beddémer forutsattningarna for
finansiering som goda, aven om inga garantier finns for



att kredit beviljas. Arbetet fortskrider enligt plan med
malsattningen att erhdlla ett preliminart kreditbesked
inom kort.

Liknande grona lan férvantas utgéra en central del av
finansieringen aven for kommande projekt, med stabila
kassafloden fran driftstddsavtalen som primar sakerhet.

Eget kapital

Bolaget bidrar med eget kapital i projekten, dar andelen
i det forsta projektet beddms uppga till cirka 20 procent
av totalinvesteringen. Detta inkluderar betalningen av
de aterstdende 15 procenten av projektbolaget
Vioaerio, vars forvarv ar avtalat och avses genomforas i
samband med att erforderliga miljétillstand erhalls,
motsvarande cirka 300-400 TEUR, medan resterande
del redan ar finansierad. Pa langre sikt avser Bolaget att
aterinvestera delar av framtida vinster i nya projekt, sa
att eget kapital aven fortsattningsvis utgér en mindre
men strategiskt viktig del av finansieringen.

Investeringar

Clean Shift investerar l&ngsiktigt i projekt som Bolaget
sjdlva utvecklar och &ger. Genom det delagda
dotterbolaget Vioaerio har Clean Shift kontroll dver den
forsta anlaggningen. Bolaget samarbetar samtidigt
med lokala aktérer och tidigare agare till
anlaggningstillgangar som kan bidra med resurser och
erfarenhet i kommande investeringar.

Bolaget uppskattar att en framtida anlaggning om 3,0
MW kraver en investering om cirka 16 MEUR, medan en
anlaggning om 1,0 MW beraknas kosta cirka 4,7 MEUR.

Utoéver biogasanlaggningar har Bolaget for avsikt att
utreda forutsattningar for framtida kompletterande
satsningar, i form av bla. en solpark vid anlaggningen i
Elassona och eventuella solparker vid framtida projekt
for att Oka sjalvforsorjningsgraden av elektricitet. Clean
Shift planerar aven en framtida produktionslinje for
féradling och paketering av biogddsel, i syfte att starka
och bredda intdktsbasen.

oot
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Bild éver projektomrddet i Elassona (Projekt 1) déir inhdngnaden fdrdigstdllts som en del av férberedelserna infér etableringen.
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Marknadsoéversikt

Den globala biogasmarknaden har under de senaste
tva decennierna utvecklats fran att vara en relativt liten
energikalla till att bli en central del av omstallningen
mot hallbara energisystem. Marknaden varderades till
omkring 134 miljarder USD &r 2024 och vantas vaxa till
over 191 miljarder USD &r 2032, motsvarande en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa cirka 4,5 procent?!
Europa ar den storsta och mest etablerade marknaden
och stod a&r 2024 for cirka 54 procent av den globala
marknaden.!

Tillvaxtpotential

Prognoser fran IEA visar att potentialen fér att anvanda
restmaterial fran jordbruk, livsmedelsindustrin och
kommunala avfallsstrommar vida overstiger dagens
produktionsnivaer. Den hallbart tillgangliga
produktionspotentialen uppskattas till narmare 1 000
miljarder kubikmeter ekvivalent ('bcm(e)’) per ar,
motsvarande cirka en fjardedel av varldens
naturgasférbrukning.?

Samtidigt uppgick produktionen av biogas och
biometan ar 2023 till endast omkring 50 bcm(e), vilket
innebar att bara en brakdel av potentialen utnyttjas och
att utrymmet for expansion ar mycket stort. | dag star
biogas for cirka 3,0 procent av den moderna bioenergin,
medan biometan har vuxit med runt 20 procent per ar
de senaste fem aren, fran en lag niva motsvarande cirka
0,2 procent av naturgasforbrukningen. Dartill finns en
kostnadseffektiv méjlighet att producera omkring 45
bcm(e) biometan, fem ganger dagens niva, till priser i
niva med eller under nuvarande grossistpriser.

EU:s mal och styrmedel

Biogas och biometan har historiskt utgjort en mindre del
av EU:s gasanvandning, men tillvaxten har okat tydligt,
sarskilt for biometan. Inom ramen fér REPowerEU har
EU faststallt ett mal om 35 bcm(e) biometan per ar till
203023 Renewable Energy Directive Ill ('RED IlI") fastslar
dessutom att minst 42,5 procent av EUs
energianvandning ska vara férnybar till samma ar, med
en ambition om 45 procent.

Sedan ar 2020 har mer an 50 nya styrmedel inforts
globalt, vilket visar pa ett vaxande politiskt tryck bakom
biogas och biometan? Biogas betraktas i detta
sammanhang som en underutnyttjiad resurs med
potential att starka energisakerheten, forbattra
avfallshanteringen, bidra till landsbygdsutveckling och
minska utslappen.

Den grekiska marknaden

For Clean Shift ar den grekiska marknaden sarskilt
intressant. Ar 2022 fanns omkring 75 anlaggningar i drift
med en sammanlagd kapacitet om cirka 115 MW 5
Under perioden november 2024 till oktober 2025 stod
naturgas for drygt 42 procent av landets elproduktion,

* Fortune Business Insights, Biogas Market Size, 2025

2 International Energy Agency, Outlook for Biogas and Biomethane, 2025.
3 International Energy Energy Agency Bioenergy, Implementation of
bioenergy in the European Union - 2024 update, 2024.

4 European Commission, Renewable Energy Directive, hamtad 2025.

5 Biomethaverse, Pilot site in Greece, 2024.

5 LowCarbonPower, Electricity in Greece in 2024/2025, 2025.

7 BioCycle, Learning Lessons from German Biogas Market, 2025.
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vilket understryker det hdéga importberoendet och
potentialen for biogas.®

Antalet anlaggningar ar mycket lagt jamfort med
Tyskland (cirka 9 000) och Frankrike (cirka 2 000).7 8 |
den nationella energi- och klimatplanen (NECP) har
biogas identifierats som en strategisk losning, och 2025
antogs en ny lag (Law 5215/2025) som etablerar en ram
for produktion och injicering av biometan i gasnatet.®
Potentialen for Grekland uppskattas till cirka 0,54
bcml(e) per ar till 2030.°

Marknaden fér biogas och biometan

Under ar 2023 uppgick produktionen till cirka 22 bcm(e)
(234 TWh), motsvarande omkring 7 procent av EU:s
gasfoérbrukning* Kopplat till EU:s planer innebar det en
okning med ungefar 60 procent jamfoért med nivan
under referensaret.

P& langre sikt beddéms Europa kunna na en arlig
produktion om 111 bcm(e) till 2040, varav 101 bcm(e)
inom EU-27, motsvarande cirka 80 procent av det da
beraknade gasbehovet. Investeringsbehovet fram till
2030 uppskattas till omkring 27 miljarder EUR, framst
for etablering av nya biometananlaggningar.™

Biometan kan i stor utstrackning produceras till en
kostnad om mellan 10 och 30 USD per GJ. Det gér den
konkurrenskraftig med radande grossistpriser? Som
uppgraderad form av biogas haller den samma kvalitet
som naturgas och kan injiceras direkt i befintlig
infrastruktur. Dess strategiska varde ligger i méjligheten
att ersatta importerad fossilgas och samtidigt skapa
lokal elproduktion.

Marknaden fér biogédsel och

restprodukter

En viktig del av biogasens vardekedja ar de cirkulara
sidostrommar som skapas vid produktionen. Vid
anaerob rétning bildas digestat (biogodsel), ett
naringsrikt gédningsmedel som utgdér en betydande
marknad i sig.*?

Efterfrdgan pa biogddsel har okat kraftigt i Europa,
sarskilt efter &r 2022 da priserna pa konstgddsel steg
med flera hundra procent till félid av hdga gaspriser och
storningar pa marknaden. | Grekland, dar lantbruket ar
en av de storsta ekonomiska sektorerna, ar behovet av
att minska importberoendet stort, vilket skapar en
gynnsam marknadssituation fér biogddsel.

Utdver biogoddsel finns aven marknaderna for andra

restprodukter, sasom spillvarme fran
biogasanlaggningar,  vilket kan integreras i
fijarrvarmesystem eller anvandas inom
jordbrukssektorn.

& Terega, What are the perspects for biomethane in France in 20237,
2023.

9 Saranti and Partners, Law 5215/2025 - Provisions for the Production of
Biomethane and Hydrogen, hamtad 2025.

© European Biogas Association, Statistical Report, 2024.

* European Biogas Association, Growth Potential, hamtad 2025.

2 European Biogas Association, Digestate Factsheet, hdmtad 2025.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesemissionen
Styrelsen beslutade den 31 december 2025 med stoéd
av  bemyndigande fran bolagsstamman, om en
nyemission om hoégst 80571768 aktier med
foretradesratt for Bolagets aktieagare
(Foretradesemissionen).

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pa avstamningsdagen den 7 januari 2026 ar
registrerad som aktieagare i Bolaget ager foretradesratt
att teckna aktier utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget.
Aktiedgare i Bolaget erhaller 10 teckningsratter for varje
innehavd aktie per avstdmningsdagen. Det kravs 24
teckningsratter fér att teckna 1 aktie. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och kommer att bokas bort fran VP-kontot utan
sarskild avisering fran Euroclear.

Emissionsbelopp

Erbjudandet omfattar hogst 80571768  aktier,
motsvarande en emissionslikvid om hégst cirka 20,1
MSEK fére avdrag for emissionskostnader. Bolagets
emissionskostnader uppskattas till cirka 0,7 MSEK vid
fullteckning, huvudsakligen bestdende av ersattningar
till finansiell och legal radgivare, samt administrativa
kostnader i anslutning till Erbjudandet.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Féretradesemissionen ar den 7 januari 2026. Sista dag
att &ga Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla
teckningsratter ar den 7 januari 2026. Férsta dag att aga
aktien exklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den 8
Jjanuari 2026.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,25 SEK per aktie. Courtage utgar
).

Grunden for teckningskursen

Prissattningen av Erbjudandet har beslutats av Bolagets
styrelse och har faststallts baserat pa ett antal faktorer,
bla. genom en analys av aktuellt affarslage samt en
beddmning av Bolagets potential och framtidsutsikter.
Med beaktande av samtliga dessa faktorer ovan
beddmer Bolagets styrelse att teckningskursen per
aktie i Erbjudandet om 0,25 SEK ar marknadsmassig.
Teckningskursen i Erbjudandet motsvarar
teckningskursen i den Riktade Nyemissionen.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske fran och med den g januari
2026 till och med den 23 januari 2026. Styrelsen har ratt
att férlanga teckningstiden. Betalning vid teckning med
stéd av teckningsratter ska ske senast den 23 januari
2026. Vid teckning utan stéd av teckningsratter ska
betalning ske forst efter tilldelning enligt
avrakningsnota. Efter teckningsperiodens utgang blir
outnyttiade teckningsratter ogiltiga och forlorar
darefter sitt varde. Efter teckningsperioden kommer
outnyttiade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktieagarnas VP-konton.
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Handel med teckningsratter och BTA

Ingen handel med teckningsratter eller BTA kommer att
ske. Erhallna teckningsratter maste anvandas for
teckning av aktier senast den 23 januari 2026 for att inte
forfalla vardeldsa. Den aktieagare som inte anvander
erhallna teckningsratter for teckning av aktier kommer
att fa vidkannas utspadning av sitt innehav.

Direktregistrerade aktiedgare - innehav pa VP-konto
De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 7 januari 2026 ar registrerade i
den av Euroclear for Bolagets rakning férda aktieboken
erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande bankgiroavi, sarskild anmalningssedel
och anmalningssedel for teckning utan stéd av
teckningsratter. VP-avi avseende registrering av
teckningsratter pa VP-konto skickas inte ut.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Clean Shift ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
erhaller informationsbroschyr men ingen
emissionsredovisning. Teckning och betalning sker i
enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning och betalning av aktier med stéd av
teckningsratter

Teckning med stdd av féretradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 23 januari 2026.
Styrelsen i Bolaget ager ratt att foérlanga tiden for
betalning. Forutsatt korrekt betalning tilldelas samtliga
aktier som antalet innehavda teckningsratter berattigar
till och inget ytterligare besked om tilldelning ges.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med nadgot av
nedanstaende tva alternativ:

1) Fértryckt inbetalningsavi, Emissionsredovisning

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning ska endast den
fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for
teckning genom  kontant betalning.  Sarskild
anmalningssedel ska da ej anvandas. Inga tillagg eller
andringar far goras i den pa betalningsavin fortryckta
texten. Inga ytterligare atgarder kravs for teckning eller
tilldelning. Observera att anmdlan dr bindande och det
finns ingen mdjlighet att sétta ned det antal vdrdepapper
som tecknats.

2) Sarskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsratter an vad som
framgar av den fértryckta emissionsredovisningen ska
utnyttjas, till exempel om teckningsratter har képts eller
salts. Hogsta antal aktier som kan tecknas bestams av
antalet innehavda teckningsratter enligt redan
beskrivna villkor. Teckning sker nar bade den sarskilda
anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova Fondkommission. Referens vid inbetalning ar
anmalningssedelns nummer. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att ldmnas utan
avseende. Anmalningssedeln kan skickas med vanlig
post (ej REK), eller via e-post. Observera att anmdlan dr
bindande och det finns ingen mdjlighet att sdatta ned det
antal vérdepapper som har tecknats.
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Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission AB, telefonnummer: 08-684 211 00
och e-post: info@eminova.se.

Ifylld anmalningssedel ska vara Eminova
Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den 23
Jjanuari 2026. Anmalningssedlar som sands per post bér
avsandas i god tid fore sista dagen i teckningsperioden.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas till:

EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Arende: Clean Shift Sweden AB (publ)

Adress: Biblioteksgatan 3, 3 tr., 111 46 Stockholm
Telefon: 08-684 211 00

Hemsida: www.eminova.se

Fax: 08-684 211 29

E-post: inffo@eminova.se (inskannad anmalningssedel)

Teckningsberattigade aktiedgare bosatta utanfér
Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade aktieagare
som inte ar bosatta i Sverige och som inte kan anvanda
den fortryckta emissionsredovisningen kan betala i
svenska kronor via SWIFT enligt nedan. Teckning sker
nar bade den sarskilda anmalningssedeln samt
inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission.

BIC/SWIFT: SWEDSESS
IBAN: SE70 8000 0890 1188 4765 7015

Teckning och betalning av aktier utan stéd av
teckningsratter

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd av
teckningsratter ska styrelsen, inom ramen foér
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av aterstaende aktier. Anmalan om teckning
av aktier utan stéd av féretrade ska ske under samma
period som teckning av aktier med foretradesratt, det
vill sdga frdn och med den g januari 2026 till och med
den 23 januari 2026.

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter ska goras pa anmalningssedeln
benamnd "Teckning utan stéd av teckningsratter” som
finns att ladda ned fran www.eminova.se. Om fler &n en
anmalningssedel insands kommer endast den senast
erhallna att beaktas. Nagon inbetalning ska ej géras i
samband med anmalan. Observera att anmdlan dr
bindande och det finns ingen mdjlighet att sdtta ned det
antal vdrdepapper som har tecknats. Det finns ingen
begrdnsning pd antal aktier som kan anmdlas for
teckning inom ramen for Erbjudandet.

Om anmalningssedeln avser teckning till ett belopp om
15000 EUR eller mer, ska en ifylld KYC samt en
vidimerad kopia pa giltig legitimation medfolja
anmalningssedeln. Galler anmalan en juridisk person
ska utover KYC och legitimation aven ett giltigt
registreringsbevis (ej aldre an tre manader) som visar
behdriga firmatecknare medfdlja anmalningssedeln.
Besked om tilldelning av aktier ldmnas genom
oversandande av en avrakningsnota och tilldelning sker
efter att betalning kommit Eminova Fondkommission
tillhanda. Betalning ska erlaggas till bankgiro enligt
instruktion pa avrakningsnotan och dras aldrig fran
angivet VP-konto eller depa. Erlaggs inte betalning i ratt
tid kan berorda aktier komma att dverlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sddan éverlatelse komma
att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
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ursprungligen erhallit tilldelning av dessa vardepapper
komma att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Inget meddelande skickas ut till de
som €j erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i vissa oberattigade jurisdiktioner
Aktieagare bosatta i annat land dar deltagande i
Foretradesemissionen helt eller delvis ar féremal for
legala restriktioner ager e ratt att deltaga i
Foretradesemissionen, exempelvis USA (innefattande
dess territorier och provinser, varje stat i USA samt
District of Columbia), Australien, Singapore, Nya
Zeeland, Japan, Sydkorea, Kanada, Hongkong,
Sydafrika, Ryssland och Belarus. Dessa aktiedagare
kommer inte att erhalla teckningsratter,
emissionsredovisning eller ndgon annan information
om Foéretradesemissionen. Eminova Fondkommission
forbehaller sig ratten att neka tecknare bosatta i lander
dar Eminova Fondkommission inte  bedriver
verksamhet.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesratt

Om inte samtliga aktier tecknas med stéd av
teckningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning av
resterande aktier inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp i féljande
prioritetsordning:

1) | férsta hand ska tilldelning ske till de som aven
tecknat aktier med stéd av teckningsratter och som pa
anmalningssedeln angivit detta, oavsett om tecknaren
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, i
forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats
fér teckning och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

2) | andra hand ska tilldelning ske till annan som anmalt
sig for teckning av aktier i Foretradesemissionen utan
stod av teckningsratter. For det fall att tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
féorhallande till det antal aktier som var och en har
tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhdller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av BTA
skett pd VP-kontot. Tecknade aktier benamns BTA pa
VP-kontot till dess att Foretradesemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa snart Foretradesemissionen registrerats  hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 7
2026, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran
Euroclear. For de aktieagare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information fran respektive
forvaltare.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Styrelsen fér Clean Shift har inte ratt att avbryta,
aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka Erbjudandet att
teckna aktier i Bolaget i enlighet med angivna villkor.
Styrelsen fér Clean Shift ager ratt att en eller flera
ganger foérlanga den tid under vilken anmalan om
teckning och betalning kan ske. En eventuell

13


mailto:info@eminova.se
http://www.eminova.se/

férlangning av teckningstiden offentliggérs genom
pressmeddelande.

Utspadning till féljd av den Riktade Nyemissionen
och Féretradesemissionen

Genom den Riktade Nyemissionen kommer antalet
aktier i Clean Shift att dka med 65 600 000 aktier, fran
103 372244 aktier till 258972244 aktier, och
aktiekapitalet kommer att 6ka med 169 844,264792
SEK, fran 500 658,027642 SEK till 670 502,202434 SEK,
vilket medfor en utspadning om cirka 25,3 procent av
rosterna och kapitalet i Bolaget, beraknat efter
registrering av de nya aktierna hos Bolagsverket.

Genom Foretradesemissionen kommer antalet aktier i
Clean Shift att 6ka med ytterligare hégst 80 571 768
aktier, fran 258 972 244 aktier till 339 533 012 aktier, och
aktiekapitalet kommer att 6ka med hoégst
208 607,510655 SEK, fran 670 502,292434 SEK till
879 109,803089 SEK. Fér befintliga aktieagare som inte
deltar i Foéretradesemissionen innebar detta, vid full
teckning, en ytterligare utspadningseffekt om cirka 29.4
procent av résterna och kapitalet i Bolaget, beraknat
efter registrering av de nya aktierna hos Bolagsverket.

Den totala utspadningseffekten, efter bade den Riktade
Nyemissionen och Foretradesemissionen, uppgar till
cirka 43,0 procent.

Offentliggdrande av Féretradesemissionens utfall
Offentliggérande av utfallet i Foretraddesemissionen
kommer att ske genom ett pressmeddelande fran
Bolaget sa snart detta ar mojligt efter
teckningsperiodens utgang den 23 januari 2026, vilket
berdknas till omkring den 27 januari 2026.
Offentliggérandet kommer att publiceras pa Bolagets
hemsida.

Ovrig information
Teckning av aktier med eller utan teckningsratter ar
oaterkallelig och tecknare kan inte upphava sin
teckning. Inga erbjudna vardepapper kommer att
upptas till handel.

Angaende teckning till ISK, IPS eller kapitalférsakring
| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat till en
kapitalforsakring, en IPS eller ISK
(investeringssparkonto) galler sarskilda regler vid
nyteckning av aktier. Tecknaren maste kontakta sin
bank/férvaltare och folja dennes instruktioner for hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det fall teckningen
inte sker pad ett korrekt satt kommer leverans av
tilldelade aktier inte att kunna ske till dessa depatyper.
Teckningen ar bindande och insand anmalningssedel
kan inte aterkallas. Det &r tecknarens ansvar att se till att
teckningen sker pa sadant satt att leverans kan ske till
angiven depa.

Angaende leverans av tecknade vardepapper
Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i
anmalningssedeln,  registreringshandlaggning  vid
Bolagsverket, sena betalningar frdn investerare, rutiner
hos férvaltande bank eller depainstitut eller andra fér
Eminova Fondkommission icke-paverkbara faktorer,
kan férdroja leverans av aktier till investerarens VP-
konto eller depa. Eminova Fondkommission avsager sig
allt ansvar for forluster eller andra konsekvenser som
kan drabba en investerare till féljd av tidpunkten fér
leverans av aktier.
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Villkor for hantering av felaktig, oidentifierbar eller
for sent inkommen betalning- tecknare/investerare
| det fall kunden betalar in ett for hogt och darmed
felaktigt belopp eller betalar in for sent, kommer
Eminova Fondkommission inte att aterbetala belopp
understigande 10 SEK. Kunden forlorar, genom sin
felaktiga betalning, sin ratt att goéra ansprak pa
beloppet. Fér belopp pa 10 SEK eller mer kan kunden
kontakta Eminova Fondkommission for att fa
overskjutande belopp aterfort till det konto betalningen
kommit fran. Inbetalaren behéver ldmna underlag som
visar initialt belopp, till vilket konto betalningen gjordes,
nar och fran vilket konto betalningen gjordes samt vem
som ager kontot. Eminova Fondkommission kommer
inte att betala ut beloppet till ndgot annat konto.
Anspraksratten for belopp 10-100 SEK kvarstar i ett ars
tid fran inbetalningens datum. Anspraksratten for
belopp éver 100 SEK kvarstar i 10 ar fran inbetalningens
datum. Efter det att anspraksratten forfallit
avregistreras beloppet fran kunden.

| det fall betalningen inte gar att identifiera och koppla
till en kund kommer beloppet att registreras under
"okadnda agare". Det aligger inbetalaren att kontakta
Eminova Fondkommission foér att goéra ansprak pa
beloppet. Samma villkor, beloppsgranser och
anspraksratt galler som i stycket tidigare.

Eminova Fondkommission kommer inte, pa eget
initiativ, kontakta kunder eller andra som betalat in ett
felaktigt belopp, ett belopp som inte gar att identifiera
eller betalat in for sent, for att aterbetala dverskjutande
belopp. Detta ansvar aligger inbetalaren.

Kontakt sker via e-post: info@eminova.se med ref.
INBETALNING.

Ratt till utdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning férsta
gangen pa den avstamningsdag foér utdelning som
infaller narmast efter att de nya aktierna ar inférda i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Aktiebok och tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under ABL och regleras av svensk ratt.
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida och dels av ABL.
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AKTIE, AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga
till minst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK,
férdelat pa minst 150 000 000 aktier och hégst 600 000
000 aktier.

Per dagen fér Memorandumet uppgick Bolagets
aktiekapital till 500 658,027642 SEK, fordelat pa
193 372 244 aktier. Vid bérjan av 2024 uppgick Bolagets
aktiekapital till 25 000 SEK, fordelat pa 151 969 300
aktier, varav 1500 000 A-aktier och 150439300 B-
aktier.

Varje aktieagare har ratt att rosta i proportion till antalet
aktier som innehas av aktiedgaren i Bolaget. Aktierna ar
denominerade i SEK och kvotvardet per aktie ar cirka
0,002589 SEK. Bolagets aktier har emitterats i enlighet
med svensk ratt, ar fullt betalda och fritt éverlatbara.
Aktierna ar inte foremal for erbjudanden som lamnats
till foljd av budplikt, inldsenratt eller losningsskyldighet.
Det har inte foérekommit nagra offentliga
uppkdpserbjudanden avseende aktierna i Bolaget
under innevarande eller féregdende rakenskapsar.

Bemyndigande

Vid arsstamman i Bolaget den 22 juli 2025 beslutades
att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om nyemission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner. Betalning ska kunna ske kontant,
genom apport eller genom kvittning.

Bolagets aktiekapital och antalet aktier far med stéd av
detta bemyndigande 6kas med hdgst:

. i forsta hand det totala antalet aktier som
motsvarar en 6kning med 10 procent av
Bolagets aktiekapital vid tidpunkten for
arsstamman, eller

e i andra hand, i ‘"sarskilda fall" (sasom
strategiska foretagsforvarv, partnerskap eller
andra kapitalstarkande atgarder) och under
forutsattning att styrelsen sarskilt motiverar
detta, det totala antalet aktier som motsvarar
en okning med 20 procent av Bolagets
aktiekapital vid tidpunkten for arsstamman.

Vidare beslutades vid extra bolagsstamman i Bolaget
den 21 november 2025 att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma och med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt,

3Inklusive indirekt innehav via bolagen Energiriket AB, Joschag Holding
AB och Hagadalen Konsult AB.
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besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibler, emission av teckningsoptioner, och/eller
en kombination av dessa, sk. units. Bemyndigandet
innefattar ratt att besluta om emission med kontant
betalning, betalning genom kvittning eller betalning
med apportegendom och i évrigt kunna férenas med
villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5
ABL.  Teckningsoptioner ska kunna emitteras
vederlagsfritt.

Vissa rattigheter férenade med aktierna
De rattigheter som ar férenade med aktier emitterade
av Bolaget, inklusive de som folier av Bolagets
bolagsordning, kan endast andras i enlighet med
férfaranden som anges i ABL.

Aktieagaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga
aktieagaravtal mellan Bolagets aktieagare som syftar
till ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Bolagets
styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen over
Bolaget andras.

Agarférhallanden

Nedanstaende tabell listar agare i Bolaget med ett
innehav dver 10 procent av det totala antalet aktier per
dagen fér Memorandumet.

Antal n
Aktieagare aktier och Fesl av__kamtz;\l
" och roster, %
réster
Nordnet Pensionsférsakring AB 42 593 860 22,0
Johan Lundin® 42 000 000 217
Karolina Zander 29 519 010 153

Konvertibler, teckningsoptioner och

o6vriga aktierelaterade instrument

Per dagen for Memorandumet finns inte nagra
utestaende konvertibler, teckningsoptioner eller dvriga
aktierelaterade instrument som kan leda till utspadning.

Incitamentsprogram

Clean Shift har per dagen for Memorandumet inget
utestdende incitamentsprogram.
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RISKFAKTORER

Nedan beskrivs de risker som per dagen fér Memorandumet beddéms vara de mest vdsentliga for Clean Shift. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skdl inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvdrdering dven mdste innefatta évrig
information i Memorandumet samt en allmdn omvdrldsbeddmning. Riskerna dr organiserade i fyra huvudkategorier. Om en
riskfaktor kan kategoriseras i mer dn en kategori visas en sadan riskfaktor endast en gdng och i den mest relevanta kategorin
for en sadan riskfaktor. Bedémningen av respektive risk baseras pd sannolikheten fér dess férekomst och den forvdntade
omfattningen av riskens, om den intrdffar, negativa effekter. Bedémning gérs genom en Rvalitativ skala med beteckningarna

lag, medelhdg eller hog.

Verksamhet- och branschrelaterade risker
Risk avseende villkorat férvarv av resterande aktier i
Vioaerio

Bolaget férvarvade 85 procent av aktierna i Vioaerio,
det verksamhetsdrivande dotterbolaget i Grekland, den
4 februari 2025 for en kopeskilling om 314 000 EUR.
Forvarvet av de resterande 15 procenten av aktierna ar
dock féremal for ett preliminart avtal som ar villkorat av
att, bla,, Vioaerio erhaller nédvandig produktionslicens
frAin RAAEY samt godkannande fran den regionala
miljomyndigheten i Thessalien fér utdkning av
kraftverkets effekt fran 0,5 MW till 1,50 MW (ETAD). Per
datumet fér Memorandumet innehar Bolaget
produktionslicensen, medan ETAD-ansokan
fortfarande ar under handldaggning, vilken forvantas
lopa fram till borjan av 2026.

Det féreligger en risk att dessa tillstdnd inte erhalls,
férsenas vasentligt eller erhalls pa villkor som ar mindre
féormanliga an férvantat. Om produktionslicensen och
godkannandet av miljovillkoren inte utfardas kan det
preliminara avtalet inte fullféljas, vilket innebar att
Bolaget inte kommer att forvarva de resterande 15
procenten av aktierna i Vioaerio. Detta skulle resultera i
att Bolaget inte erhaller full agarandel i dotterbolaget,
vilkket kan begransa Bolagets kontroll &ver
verksamheten och paverka majligheten att genomféra
strategiska beslut.

Dartill regleras avtalen av grekisk ratt och eventuella
tvister ska avgoéras av grekisk domstol, vilket kan
medféra dkade kostnader och osakerhet fér Bolaget
jamfort med om tvister hade avgjorts enligt svensk ratt
och i svensk domstol.

Om de erforderliga tillstanden inte erhalls eller om
forvarvet av de resterande 15 procenten av aktierna av
andra skal inte kan genomfodras, kan detta ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Clean Shift beddémer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhdg.

Beroende av samarbetspartners

Bolaget samarbetar med konsultbyrdn Mastorakis N. &
Partners ("Mastorakis") for tillstdnd och genomférande.

Bolaget samarbetar ocksd med andra lokala partners,

“ |MF, IMF Datamapper, General government gross debt map, Greece,
2025,
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samt lokala jordbrukare och markagare for substrat och
marktillgang. Bolagets verksamhet ar i hdég grad
beroende av ndmnda samarbeten och i synnerhet
Mastorakis.

Om relationerna med dessa partners forsamras eller
om partners inte fullgér sina ataganden, kan detta
forsvara projektgenomférande och drift da Bolaget kan
ha begransad mdjlighet att snabbt hitta likvardiga
ersattare. Vidare kan en oenighet eller tvist med en eller
flera partners kan ha en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare kan
sprakbarridrer och geografiskt avstand foérsvara
konfliktldésning.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Motpartsrisker avseende kunder

Bolagets huvudsakliga framtida intaktsflode avses att
utgdras av forsalining av elektricitet som sker pa basis
av driftstodsavtal med det grekiska statliga bolaget
DAPEEP. DAPEEP administrerar finansiellt stod till
producenter av foérnybar el och agerar som en
samordnande representant vid marknadsféring av den
producerade elen.

Om DAPEEP inte uppfyller sina forpliktelser gentemot
Bolaget eller att det statliga stddsystemet skulle
férandras till Bolagets nackdel, skulle det ha en direkt
paverkan pa Bolagets kassaflode. Grekland har
historiskt haft ekonomiska utmaningar som kan paverka
betalningsférmagan hos statliga enheter. Enligt IMF har
Grekland en statsskuld som &verstiger 140 procent av
BNP (2025)* vilket kan i férlangningen kan paverka
DAPEEP:s langsiktiga betalningsférmaga.

Det finns ocksa en risk att Bolaget kan méta utmaningar
relaterade till otillbérliga foérfragningar, forseningar i
tillstandsprocesser eller krav pa informella betalningar.
Detta kan skapa legala risker, renommeéskador och
ekonomiska forluster.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Begransade resurser och historik

Clean Shift har annu ingen anlaggning i kommersiell
drift och har annu inte genererat kommersiella intakter
fran sin verksamhet, och har historiskt uppvisat ett
negativt rérelseresultat. All verksamhet som hittills
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bedrivits har varit av férberedande karaktar, infér
uppbyggnad av den férsta biogasanlaggningen
(Projekt1). Den férsta anlaggningen i Elassona,
Grekland, befinner sig i férstudiefas och férvantas vara i
drift inom cirka ett ar givet att Bolaget sakrar lokal
finansiering, men det finns inga garantier pa att sa sker.

Avsaknaden av operativ historik gor det svart att med
sakerhet beddéma om Bolagets prognoser for
produktion, kostnader och lénsamhet kommer att
infrias. Eventuella avvikelser fran planerade prestanda
kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
ekonomiska stallning och férmaga att genomféra
planerad expansion.

Vidare féreligger en sarskild risk kopplat till
etableringen av den forsta anlaggningen. Bolaget har
under hosten 2025 ansokt om ett utdkat miljétillstand
(ETAD), vilket utgdr en foérutsattning for Bolaget ska
kunna ansotka om ovriga erforderliga tillstand for att 6ka
effekten fran tidigare 0,5 MW till planerade 1,5 MW. Det
finns en risk att Bolaget inte beviljas det utdkade
miljotillstandet, vilket skulle medféra att Bolaget inte
kan genomféra den planerade effektdkningen. Aven
om Bolaget skulle komma att beviljas det utdkade
miljotillstandet, finns en risk att nédvandig kapacitet i
det lokala elnatet saknas, vilkket kan medféra
forseningar eller i varsta fall att den planerade
effektdkningen omdjliggors. Detta skulle i sin tur
medféra en negativ inverkan pa Bolagets lbnsamhet
och forutsattningar att félja projektets tidsplan, eller
over huvud taget genomféra projektet.

Sammantaget finns en risk att etableringen av
produktionsanlaggningarna tar langre tid och blir mer
kostsam an forvantat, vilket i sin tur skulle kunna leda till
att Bolagets pagdende kommersialisering och
produktion av biogas férsenas eller helt maste avbrytas.
Detta skulle ha en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets intakter, verksamhet och tillvaxt.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhog.

Gransoverskridande verksamhet och internationella
risker

Bolaget ar registrerat i Sverige, men bedriver merparten
av all operativ verksamhet i Grekland genom lokala
projektbolag. Det framtida resultatet kan paverkas av
en rad faktorer till folid av att verksamheten riktas till
och bedrivs i ett annat land. Sadana faktorer ar
exempelvis  legala, skatte- eller ekonomiska
skyldigheter for Bolaget, férandringar i ett lands
politiska och ekonomiska forhallanden,
handelsrestriktioner, krav pa import- och exportlicenser
samt otillrackligt skydd av immateriella rattigheter.
Sprakbarriarer och geografiskt avstdnd kan ocksa
forsvara effektiv  ledning och o&vervakning av
verksamheten.

Vidare staller dessa risker i sin tur krav pa erforderliga
forsakringslosningar. Per datumet for Memorandumet
bedomer styrelsen att Bolaget saknar erforderliga
forsakringslosningar i Grekland avseende styrelsens
ansvar, verksamhetens avbrott och Bolagets riskprofil.
Bolaget avser att upphandla erforderliga
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forsakringslosningar for den grekiska verksamheten.
Bolaget och styrelsen ar sdledes exponerat for viss risk
for tiden intill att en sadan losning ar pa plats. Det finns
inga garantier for att Bolaget inom en nara framtid
lyckas att upphandla tillfredsstallande forsakringsavtal.

Clean Shift beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhog.

Beroende av nyckelpersoner

Clean Shift har idag inga anstallda, utan ar i hog
utstrackning beroende av ett fatal nyckelpersoner pa
konsultbasis, exempelvis VD och CFO. Verksamheten ar
saledes starkt beroende av ett fatal nyckelpersoner
med specifik kompetens inom projektledning,
finansiering och drift av biogasanlaggningar. Om en
eller flera nyckelpersoner skulle l@mna Bolaget kan
detta foérsvara genomférandet av pagaende och
planerade projekt. Rekrytering av ersattare med
motsvarande kompetens och erfarenhet kan ta tid och
vara kostsamt, sarskilt med tanke pa den specialiserade
karaktaren av verksamheten och den geografiska
spridningen mellan Sverige och Grekland.

Clean Shift beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Begransade organisatoriska resurser och
kapacitetsuppbyggnad

Bolagets begransade personella resurser medfér en
risk att Bolaget kan ha svart att samtidigt driva flera
komplexa projekt o&ver nationsgranser, hantera
oférutsedda problem och bygga upp noédvandig
organisatorisk kapacitet for tillvaxt.

Om flera projekt ska byggas parallellt, kravs betydande
projektledningskapacitet och férmaga att koordinera
flera samarbetspartners, leverantérer, entreprendrer
och myndigheter samtidigt.

Om Bolaget behover utvidga sin befintliga organisation
for att realisera tillvaxtplanen, kommer hoéga krav att
stallas pa rekrytering, utbildning och integration av ny
personal. Risken for att organisationen inte hinner
utvecklas i takt med verksamheten ar betydande. Om
Bolaget misslyckas med att utdka organisationen i takt
med verksamhetens behov pa alla omraden finns risk
for att vissa funktioner blir eftersatta vilket i
férlangningen kan paverka tillvaxten negativt. Bristande
processer, system och styrning kan leda till
ineffektivitet,  kvalitetsproblem och  ekonomiska
forluster.

Clean Shift bedémer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Leverantorsforhallanden

Bolaget ar och kommer att vara beroende av vissa
befintliga respektive tilltankta leverantorer for att kunna
bedriva sin verksamhet, bla. teknikleverantérer och
ravaruleverantorer.

Bolaget kommer, om avtal ingas, att vara starkt
beroende av sin tilltdnkta huvudsakliga
teknikleverantor Biogest for projektering, leverans av
utrustning, installation och byggnation av de planerade
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biogasanlaggningarna. Biogest tillhandahaller bla.
PowerRing-systemet, som utgér en nyckelkomponent i
Bolagets tilltankta tekniska losning.

Vid tidpunkten fér Memorandumet har Bolaget och
Biogest ingatt ett avtal om projektering av den férsta
anlaggningen (Projekt 1). Nagot avtal avseende
uppférandet av anlaggningen eller kop av teknik mellan
Biogest och Bolaget har dock annu inte ingatts. Om
samarbetet med Biogest skulle upphora, forsenas, eller
om Clean Shift och Biogest inte kan enas om
avtalsvillkor for etablering av anlaggningen, kan detta
allvarligt paverka Bolagets mdjlighet att fardigstalla det
pagaende projektet och i forlangningen utveckla nya
anlaggningar. Vidare kan aven eventuella storningar i
leverantdrskedjan medféra  merkostnader  och
forseningar i fardigstallandet av den férsta
anlaggningen.

Det finns en sarskild risk for férsenad leverans gallande
den transformator Bolaget avser att anskaffa inom
ramen for det forsta projektet. Detta skulle medfoéra att
genomfdrandet av det forsta projektet forsenas, vilket
kan medféra en negativ paverkan pa Bolagets
kassaflode.

Clean Shift har &ven ett samarbete med Clarke Energy
Hellas Monoprosopi EP.E. ("Clarke Energy’) som
tillhandahaller kraftvarmeenheter av varumarket INNIO
Jenbacher, vilka ar centrala for den tilltdnkta tekniska
losningen fér Bolaget. Vioaerio har ingatt ett avtal om
kop, leverans och installation av en kraftvarmeenhet,
och avser att genomféra fler kop framéver. | dagslaget
har dock inte slutlig leverans, installation eller betalning
i enlighet med det férsta avtalet skett. Vidare har den
allmanna garantin som foljde av avtalet lopt ut.

Vidare ar Bolagets tillverkningsférmaga av biogas
beroende av leverantérer for kontinuerlig tillgang till
organiskt material sdsom djurspillning, jordbruksrester
och matavfall (substrat). Bolaget behover sakerstalla
ldngsiktiga leveransavtal med lokala jordbrukare,
livsmedelsindustri  och  eventuellt  kommunala
avfallsaktorer. Om tillgangen till substrat minskar pa
grund av konkurrens fran andra biogasproducenter,
forandrade jordbruksmetoder, missvaxt eller om
leverantorer valjer att bryta avtal, kan
produktionskapaciteten  paverkas negativt. Aven
kvalitetsvariationer i substratet kan paverka gasutbytet
och darmed lénsamheten.

Om Bolagets relation med nagon av dessa leverantérer
skulle upphora, kan Bolaget bli tvunget att andra sin
affarsplan, lokalisering, produkter och adra sig
ytterligare kostnader. Alternativa leverantorer kan vara
svara att hitta pa kort sikt och kan innebara hogre
kostnader och/eller langre ledtider. Bolaget ar ocksa
utsatt for risken att vissa leverantérer utfér sina tjanster
pa ett otillfredsstallande satt eller inte i ratt tid. Bolagets
leverantérer kan ocksa bli insolventa under sitt
uppdrag. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran

5 OECD, Economic Surveys: Greece 2024, 2024.

Clean Shift Sweden AB (publ) - Féretradesemission 2026

leverantérer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Clean Shift beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhog.

Politiska beslut

EUss och Greklands energipolitik ar under standig
utveckling med fokus pa klimatmdl och
energiomstallning. Grekland har under det senaste
decenniet genomgatt och genomgar fortfarande
betydande politiska férandringar och ekonomiska
reformer. Aven om landet har stabiliserats och i viss
man bdrjat uppvisa lovande tendenser har landet kvar
ekonomiska utmaningar.*

Aven om biogas fér narvarande gynnas av politiska

satsningar -  REPowerEU-planen  anger ett
produktionsmal pa 35 miljarder bcm(e) biometan per ar
till 2030 - kan prioriteringar férandras® Okade

satsningar pa andra férnybara energikallor som sol, vind
eller vatgas kan minska det relativa stodet fér biogas.
Det finns en risk att regelverken for férnybar energi
implementeras till nackdel for biogas, vilket kan ha en
negativ paverkan pa saval efterfragan som marknaden
och darmed aven Bolagets verksamhet och finansiella
resultat. Utbud och efterfragan fér biogas paverkas
ocksa av politiska beslut.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Marknadsrisker

Bolagets produkter, tjanster och anlaggningar ar
hégspecialiserade och anvands av ett begransat antal
kunder. Marknaderna fér biogas, férnybar elektricitet
och biogddsel i Grekland ar under utveckling vilket
innebar att utbud och efterfrdgan paverkas i hég grad
av politiska, miljdmassiga, finansiella och tekniska
faktorer. Bolagets verksamhet ar beroende av tillgang
till  organiskt avfall  frdn  jordbruks-  och
livsmedelssektorn samt av efterfragan fran elkdpare.

Bolagets intaktsmodell ar till betydande del beroende
av driftstddsavtal med DAPEEP, som erbjuder fasta
ersattningsnivaer och lang loptid. For det fall att de
politiska eller regulatoriska férutsattningarna for dessa
avtal skulle férandras negativt finns det risk att Bolagets
intakter och lonsamhet paverkas negativt.

Marknaderna fér férnybar energi kan vara volatila och
kan snabbt férandras. En negativ férandring pa dessa
marknader kan darfor intraffa vilket resulterar i
bristande efterfrdgan pa Bolagets produkter och
tjianster.

Bolaget avser att etablera forsaljning av biogédsel till
jordbrukare och planerad detaljhandelsférsaljning i
mindre férpackningar, vars marknad annu inte ar fullt
etablerad. Efterfrdgan pad biogddsel kan variera
beroende pa jordbrukspriser, tillgang till alternativa
godselmedel och jordbrukarnas betalningsvilja. Om
priset pa biogddsel sjunker kraftigt eller intdkterna fran

** Europeiska kommissionens meddelande om REPowerEU Plan,
publicerat 8 mars 2022.
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biogddsel blir lagre an forvantat, kommer Bolagets
intakter och lonsamhet paverkas negativt.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Konkurrens

Storre internationella energibolag med stérre finansiella
resurser kan etablera sig pa Clean Shifts marknad och
konkurrera om samma projekt och resurser. Okad
konkurrens kan leda till hogre efterfragan pa substrat
och foljaktligen hogre priser for och/eller minskad
tillganglighet av substrat. Okad konkurrens kan ocksa
innebara att det blir svarare att sakra attraktiva
projektplatser och satta press pa marginaler for
biogodselforsaljning.

Biogasteknologin utvecklas kontinuerligt med nya
losningar for effektivare gasutvinning, lagre kostnader
och  bredare substratbas. Om  konkurrenter
implementerar overlagsen teknologi kan Bolagets
anlaggningar bli mindre konkurrenskraftiga éver tid.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Finansiella risker

Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Clean Shift har annu ingen anlaggning i kommersiell
drift och har aldrig genererat intakter fran sin
verksamhet. Bolaget har under tidigare rakenskapsar
uppvisat negativt resultat. Bolaget har i dagslaget inga
intakter och star infor en kapitalkravande expansionsfas.

Bolaget  har  historiskt  redovisat  betydande
rorelseforluster, uppgaende till -1 186 390 SEK for
rakenskapsaret 2024 (jamfort med -46 303 SEK for
2023). Under det tredje kvartalet 2025 upprattade
styrelsen i Clean Shift en kontrollbalansrakning i
enlighet med 25 kap. 13 § ABL, for att under hosten
aterstalla kapitalbristen genom nyemissioner. Vid extra
bolagsstamma den 21 november 2025 beslutade
aktiedgarna att fortsatta verksamheten.

All verksamhet som hittills bedrivits har varit av
férberedande karaktar infér uppbyggnaden av den
forsta biogasanlaggningen (Projekt 1). Bolaget har
darmed ingen bevisad intjaningsférmaga. Clean Shifts
mojlighet att i nartid oka sin intjaningsformaga ar
avhangig genomférandet av  Projekt 1, och
kommersialiseringen av den effekt som
biogasanlaggningen genererar. En férutsattning for
projektets genomférande ar att Bolaget sakrar
finansiering via externt kapital, vilket annu inte skett.

Clean Shift kan aven i framtiden komma att vara i behov
av att finansiera sin tillvaxt via externt kapital. Om den
forsta anlaggningen inte nar férvantad ldnsamhet kan
detta negativt paverka Bolagets mojlighet att finansiera
och genomféra kommande projekt. Sadana
finansieringar ar beroende av Bolagets forutsattningar
att kunna uppta finansiering samt det allmanna
marknadslaget for kapitalanskaffning. Det ar inte sakert
att Bolaget kommer att kunna anskaffa dnskvart kapital
pa attraktiva villkor, eller éverhuvudtaget.
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Clean Shift beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhdg.

Finansierings- och likviditetsrisk

Emissionslikviden fran Erbjudandet syftar till att tacka
noteringskostnader och rorelsekapital for forsta arets
drift, utan nagon expansion av verksamheten. Om
Erbjudandet inte fulltecknas eller om driftskostnaderna
blir hégre an berdknat, kan Bolaget fa
likviditetsproblem.

For att Clean Shift ska kunna uppféra sin forsta
anlaggning i Grekland ar Bolaget dessutom helt
beroende av att Bolaget kan sakra ytterligare
finansiering for projektet i storleksordningen 4,5 MEUR.
Nagon sadan finansiering ar annu inte pa plats, men
Bolaget for diskussioner med en lokal grekisk bank om
mojlig finansiering. Det finns dock inget som garanterar
att saddan finansiering kan mottas.

Om Bolaget inte lyckas att sakra finansiering for sin
forsta anlaggning, kommer den inte att kunna
genomféras, vilket i sin tur leder till att Bolagets intakter
och lénsamhet paverkas negativt och i varsta fall helt
utebli. Férseningar i finansiering kan leda till forlorade
tillstand, Okade kostnader och missade
marknadsmadjligheter.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhég.

Valutarisk

Clean Shifts verksamhet bedrivs huvudsakligen i
Grekland med intakter och kostnader huvudsakligen i
EUR, medan Bolaget ar svenskt och kommer att
rapportera i SEK. Férandringar i vaxelkursen mellan
EUR och SEK kan paverka Bolagets redovisade resultat
och finansiella stallning vid omrakning till SEK. En
férsvagning av euron mot kronan skulle negativt
paverka vardet av Bolagets tillgangar och intakter nar
dessa redovisas i SEK. Bolaget har for narvarande inte
nagon valutasakringsstrategi. Historiskt har vaxelkursen
EUR/SEK varierat betydligt, med kurser mellan cirka
9,10 och 11,99 under de senaste tio aren, vilket illustrerar
den potentiella paverkan pa redovisade varden.

Clean Shift beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Ranterisk

Clean Shift avser att finansiera sina projekt med en
betydande andel lanefinansiering. RRF-lan har &g fast
ranta (cirka 2,2 procent). Sddana lan beviljias dock
endast om det enskilda projektet uppfyller vissa
forutsattningar.

Ovrigt extern finansiering kan ha rérlig ranta eller vara
kansliga fér foérandringar i marknadsrantor vid
refinansiering.

Stigande rantor kan Oka Bolagets
finansieringskostnader och minska ldnsamheten i
projekten. Detta ar sarskilt relevant med tanke pa den
hoga skuldsattningsgraden som utgdér en del av
Bolagets expansionsplaner (upp till 80 procent banklan
for vissa projekt). Aven om intdkterna via
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driftstodsavtalet ar fasta, kan 6kade rantekostnader
pressa kassaflddet och minska utdelningsférmagan.
Europeiska centralbanken (ECB) har under 2022-2024
hojt rantorna kraftigt for att bekampa inflation, vilket
illustrerar ranterisken.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar lag.

Legala och regulatoriska risker
Regelefterlevnad och lagstiftning

Clean Shifts verksamhet regleras av flera lagar och
regleringar pa nationell niva och EU-niva, bla. den nya
grekiska lagen for biometan (Law 5215/2025) och EU:s
direktiv (2023/2413) om férnybar energi RED Il
Verksamheten paverkas aven av lagar och regler om
beskattning, finansiell rapportering samt specifika
regler knutna till Bolagets tillstandspliktiga verksamhet.

Férmagan att folja tilldmpliga lagar och regler beror i
vissa fall pa tolkningar av komplexa bestammelser for
vilka det inte finns tillgang till tidigare vagledande
beslut. | sddana fall kan det vara svart fér Bolaget,
leverantdérer och samarbetspartners att beddma
innebdrden regleringen korrekt. Om Bolagets tolkning
av gallande regelverk visar sig vara felaktig finns en risk
att Bolaget paférs bla. boéter, skadestand, andra
administrativa sanktioner eller, i varsta fall, tvingas
upphdra med hela eller delar av sin verksamhet.
Bolaget kan ocksa tvingas allokera avsevard tid och
finansiella resurser for att komma till ratta med dessa
regelavvikelser. Det skulle i sin tur kunna ha en
vasentligt negativ effekt pad Bolagets finansiella
stallning och kraftigt paverka Bolagets mojligheter att
utveckla sin produktion utan att anskaffa ytterligare
kapital samt, aven for det fall en utredning eller ett
forfarande inte leder till ndgon pafdld eller om
pafoliden skulle vara ett lagt belopp, kunna fa en
vasentligt negativ effekt pa Bolagets renomme.

Nya lagar, foreskrifter eller annan form av reglering,
férandring och/eller ny tolkning av befintlig reglering
samt politiska beslut och en férandrad politisk inriktning
kan ocksa innebara att Bolaget behdver férandra och
anpassa sin verksamhet.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhog.

Tillstands- och miljérisker

Clean Shift ar beroende av att erhalla och uppratthalla
nédvandiga tillstand for att bedriva sin verksamhet.
Biogasanlaggningar  kraver omfattande tillstand,
inklusive produktionslicenser, miljotillstand,
elnatanslutningar och bygglov, och maste uppfylla
strikta krav pa utslapp, avfallshantering och sakerhet.

Bolaget har per dagen fér Memorandumet annu inte de
noédvandiga tillstdnd som kravs foér att driva dess
planerade verksamhet och det finns inget som
garanterar att Bolaget erhdller samtliga nédvandiga
tillstand som kravs for att driva dess verksamhet.

Bolaget maste  kontinuerligt  sakerstalla  att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
miljolagstiftning. Skulle Bolaget brista i fullgérandet av
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kontrollerande  myndigheters  krav  inom den
verksamhet som bedrivs, exempelvis inom miljé och
halsa, eller inte uppfylla eventuellt framtida férandrade
krav kan foérutsattningarna foér bedrivande av
verksamheten rubbas och darmed riskera att paverka
verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen
negativt. Brister i miljdefterlevnad kan leda till boter,
aterkallande av tillstdnd, krav pd kostsamma atgarder
eller driftstopp. Om Bolaget forlorar eller inte kan fornya
erforderligt tillstdnd, kan det leda till forseningar i
verksamheten, produktionsstopp och merkostnader for
att erhalla sadant tillstand.

Clean Shift beddmer att sannolikheten fér att risken helt
eller delvis intraffar ar l&g.

Risker relaterade till Bolagets
vardepapper

Utspadning genom framtida emissioner

Bolaget har i dagslaget begransade intakter och star
infor en kapitalkravande expansionsfas. Bolaget kan
darfoér aven i framtiden komma att vara i behov av att
finansiera sin tillvaxt eller finansiera forvarv genom att
emittera nya aktier eller andra vardepapper. Detta
sarskilt om nagon extern finansiering inte kommer pa
plats.

Emission av ytterligare vardepapper kan medfora
utspadning av befintliga aktieagares andel av Bolagets
aktiekapital och réstandel. Det finns ocksa en risk att
eventuella  framtida  emissioner  medfor  att
marknadsvardet pa aktierna sjunker pa kort eller lang
sikt.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhég.

Bolagets aktiekurs kan utvecklas negativt

En investering i aktier &r férenad med risk och Clean
Shifts aktier kan komma att bade éka och minska i
varde. Det finns darfér en risk att en investerare inte
kommer att fa tillbaka det investerade kapitalet. Varje
investeringsbeslut avseende aktier bér darfér féregas
av en noggrann analys. Aktiens varde ar beroende av en
rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och medan
andra ar knutna till marknads- och omvarldsfaktorer.

Clean Shift bedémer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar medelhdg.

Risker relaterade till att aktierna @r onoterade
Bolagets vardepapper ar inte upptagna till handel pa en
alternativ marknadsplats eller reglerad marknad.

Onoterade bolag undantas fran flera regelverk och
foljaktligen aven de skyldigheter som avilar noterade
bolag, exempelvis gallande informationsgivning. Detta
kan innebara att investerare f&r mindre information och
att Bolaget har lagre transparens jamfort med noterade
bolag. Investerare maste vara medvetna om dessa
skillnader nar de beddmer investeringen.

Likviditeten i ett onoterat bolags aktie ar vasentligt lagre
i jamforelse med noterade bolag, vilket forsvarar for
aktieagare att salja sina aktier Bolaget. Vidare ar
avyttring av onoterade vardepapper mer komplext an

20



noterade  vardepapper, avseende  exempelvis
prissattning. Det finns saledes en risk att innehavare av
Bolagets aktie inte kommer att kunna avyttra sitt
innehav.

Clean Shift beddmer att sannolikheten for att risken helt
eller delvis intraffar ar l&g.
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