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VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Med ” Amnode” eller "Bolaget” avses Amnode AB, org.nr 556722-7318.
Med "Memorandum” avses foreliggande informationsmemorandum, vilket
uppréttats med anledning av styrelsens beslut om en nyemission av aktier
med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Med "Eminova” avses Eminova
Fondkommission AB, org.nr 556889-7887. Med "NGM Nordic SME” avser
Nordic Growth Markets tillvéxtmarknad for sma och medelstora foretag. Med
"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Hanvisningar
till "SEK” avser svenska kronor, med "EUR” avses euro och med "USD”
amerikanska dollar avser respektive valuta. Med "K” avses tusen och med "M”
avses miljoner.

Allmént

Publicering, offentliggérande eller distribution av detta Memorandum kan i
vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner enligt lag och personer i de
jurisdiktioner dar detta Memorandum har offentliggjorts eller distribuerats
bor informera sig om och folja sadana legala restriktioner. Mottagaren

av detta Memorandum ansvarar for att anvanda detta Memorandum och
informationen hari i enlighet med tillampliga regler i respektive jurisdiktion.
Detta Memorandum utgér inte ett erbjudande att sélja eller en inbjudan
avseende ett erbjudande att forvarva eller teckna vérdepapper som emitterats
av Bolaget i nagon jurisdiktion dar sadant erbjudande eller sadan inbjudan
skulle vara olaglig.

Detta Memorandum ar inte ett prospekt enligt betydelsen i forordning (EU)
2017/1129 ("Prospektforordningen’) och har inte godkants eller granskats av
nagon regulatorisk myndighet i nagon jurisdiktion. Detta Memorandum utgor
inte heller nagot dokument i den form som foreskrivs i Prospektforordningens
bilaga IX. Memorandumet har inte granskats, godkants eller registrerats
varken av Finansinspektionen eller Nordic Growth Market.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas

inget erbjudande av aktier, teckningsoptioner eller andra vardepapper
("Vardepapper’) till allménheten i nagot annat land &n Sverige. | andra
medlemslander i den Europeiska unionen ("EU”) kan ett sadant erbjudande av
Vardepapper endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.
| andra lander i EES som har implementerat Prospektforordningen i

nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande av Vérdepapper endast
lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen samt i enlighet med
varje relevant implementeringsatgard. | dvriga lander i EES som inte har
implementerat Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant
erbjudande av Vardepapper endast Idmnas i enlighet med tillampligt undantag
i den nationella lagstiftningen.

Detta Memorandum utgér inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende att
forvarva eller teckna vardepapper i USA. Vardepapperna som omnamns hari
far inte saljas i USA utan registrering, eller utan tillampning av ett undantag
fran registrering, enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA, och far inte erbjudas eller séljas i USA utan att de
registreras, omfattas av ett undantag fran, eller i en transaktion som inte
omfattas av registreringskraven i Securities Act. Det finns ingen avsikt att
registrera nagra vardepapper som omnamns i detta Memorandum i USA
eller att Idmna ett offentligt erbjudande avseende sadana vardepapper i
USA. Informationen i detta Memorandumet far inte offentliggoras, publiceras,
kopieras, reproduceras eller distribueras, direkt eller indirekt, helt eller delvis,
i eller till USA, Kanada, Australien, Hongkong, Nya Zeeland, Sydaftika,
Sydkorea, Schweiz, Singapore, Japan, Ryssland, Belarus eller nagon annan
jurisdiktion dar sadant offentliggorande, publicering eller distribution av denna
information skulle sta i strid med géllande regler eller dar en sadan atgard ar
foremal for legala restriktioner eller skulle krava ytterligare registrering eller
andra atgarder &n vad som foljer av svensk ratt. Atgérder i strid med denna
anvisning kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

| Storbritannien distribueras och riktas detta Memorandum, och annat material
avseende vardepapperen som omnamns héri, endast till, och en investering
eller investeringsaktivitet som ar hanforlig till detta Memorandum &r endast
tillganglig for och kommer endast att kunna utnyttjas av, “kvalificerade
investerare” som ér (i) personer som har professionell erfarenhet av
verksamhet som rér investeringar och som faller inom definitionen av
“professionella investerare” i artikel 19(5) i den brittiska Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”); eller

(ii) personer med hdg nettoformdgenhet som avses i artikel 49(2)(a)-(d) i
Ordern (alla sadana personer bendmns gemensamt "relevanta personer”).
Varje investering eller investeringsatgard som detta Memorandum avser &r i
Storbritannien enbart tillganglig for relevanta personer och kommer endast att
genomfdras med relevanta personer. Personer som inte &r relevanta personer
ska inte vidta nagra atgarder baserat pa detta Memorandum och inte heller
agera eller forlita sig pa det.

Detta Memorandum varken identifierar eller utger sig for att identifiera risker
(direkta eller indirekta) som kan vara férbundna med en investering i nya
aktier. Detta Memorandum utgdr inte en inbjudan att garantera, teckna eller
pa annat sétt forvarva eller dverlata vardepapper i nagon jurisdiktion. Detta
Memorandum utgdr inte en rekommendation for eventuella investerares
beslut avseende Foretrddesemissionen. Varje investerare eller potentiell
investerare bor genomféra en egen undersokning, analys och utvardering

av verksamheten och informationen som beskrivs i detta Memorandum och
all offentligt tillganglig information. Priset och vardet pa vardepapperen kan
minska saval som 6ka. Uppnadda resultat utgdr ingen vagledning for framtida
resultat. Varken innehallet pa Bolagets webbplats eller annan webbplats som
ar tillganglig genom hyperlankar pa Bolagets webbplats ar inkorporerade i
eller utgér del av detta Memorandum.

Framatriktad information

Memorandumet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar
Amnodes aktuella syn pa framtida handelser som baseras pa aktuella
forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Memorandumet. Ord
som "avses”, "beddms”, "forvantas”, kan”, "tror”, "uppskattar” och "planerar”
samt andra uttryck som anvands for att indikera att informationen ar att
beakta som uppskattningar och prognoser. Framatriktad information &r alltid
forenad med saval kdnda som okénda osakerhetsfaktorer eftersom den
avser och ar beroende av handelser och omstandigheter utanfor Bolagets
kontroll. Nagon garanti att limnade beddmningar som gérs i Memorandumet
avseende framatriktad information Iamnas darfor inte, varken uttryckligen eller
underforstatt.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgéngligt pa Amnodes kontor, Sjorydsvagen 10-12,
335 32 Gnosjo, samt pa Bolagets hemsida www.amnode.se. Darutover finns
Memorandumet tillgangligt via Eminova Fondkommissions hemsida (www.
eminova.se).

Radgivare

Eminova &r emissionsinstitut till Bolaget i samband med Erbjudandet. Da
samtliga uppgifter i Memorandumet rérande Amnode harrér fran Bolaget,
friskriver sig Eminova fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktie&gare i Amnode och avseende andra direkt eller indirekt ekonomiska
konsekvenser till félid av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifter i Memorandumet.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

VILLKOR | SAMMANDRAG

G EL EHEURTIRE G Varje befintlig aktie i Amnode beréttigar till tre (3) teckningsratter, och en (1)

Emissionsbelopp
Teckningsforbindelser
Teckningsperiod

Handel med teckningsratter

Offentliggorande av utfall
Likviddag

teckningsratter ger ratt att teckna en (1) nya aktie.

Teckningskurs 0,76 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Antal erbjudna aktier 10173 204

7,71 MSEK

7,7 MSEK

12 juni - 26 juni 2025

12 juni - 23 juni 2025

27 juni 2025

3 juli 2025

INFORMATION OM AKTIEN

Handelsplats

Kortnamn aktien
ISIN-kod

ISIN-kod teckningsratt
ISIN-kod BTA

NGM Nordic SME

AMNO

SE0014609194

SE0025186638

SE0025186646

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q2 2025

Delarsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké 2025

2025-08-15

2025-11-14

2026-02-06




BAKGRUND OCH MOTIV

Industrikoncernen Amnode, bestaende av de rorelsedrivande bolagen SGV Forging in Skultuna AB och Stacke Mattssons AB,
har under flera ar uppvisat svaga resultat och genom aren genomfort flera nyemissioner for att finansiera verksamheten.

Under det senaste aret har en storre agare med stort inflytande slutligen lamnat bolaget, och en grupp nya intressenter
vilka i huvudsak tillkommit efter 2023 har tagit initiativ for att vanda Bolagets utveckling. | mars 2025 tilliradde en av dessa
initiativtagare, Carl Tunberg, som ny vd och koncernchef.

Den nya ledningen har vidtagit och inlett ett flertal atgarder for att effektivisera kostnadsbilden och forbattra Ionsamheten, samt
att modernisera Bolagets forsaljnings- och marknadsforingsarbete. Bland atgarderna ingar reduktioner av risker forbundna med
prisfluktuationer pa ravaror, avtalsrevisioner, forbéattringar av driftssakerheten i maskinparken, analys av investeringsbehov samt
forandringar i forsaljningsorganisationen.

Om erbjudandet fulltecknas &r det Styrelsens bedémning att inledda och planerade atgarder kommer att leda till positivt
kassaflode utan behov av ytterligare kapitaltillskott i form av nyemission. Denna bedémning forutsatter oforandrade
omvaérldsfaktorer och marknadsférhallanden, och utgor givetvis ingen utfastelse eller garanti.

Det ar vidare styrelsens bedémning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for den narmaste tolvmanadersperioden. Vid
bristande emissionsutfall kan tillgangar komma att avyttras, och/eller lan upptas.

Foreliggande emission, vilken fullt ut omfattas av teckningsforbindelser och erséttningsfria emissionsgarantier, sker saledes
i syfte att starka bolagets balansrakning och rorelsekapital, samt att utgéra finansiering eller delfinansiering for eventuella
nyinvesteringar.

Vid fulltecknad emission kommer emissionslikviden att anvandas enligt foljande:

Aterbetalning banklan: 3,0 MSEK
Forstarkning av rorelsekapital: 4,0 MSEK
Reserverat kapital for nyinvesteringar: 0,3 MSEK
Emissionskostnader: 0,4 MSEK
Forsakran

Styrelsen fér Amnode &r ansvarig for informationen i Memorandumet. Harmed forsékras att styrelsen fér Amnode har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna om Amnode, savitt styrelsen kénner till, 6verensstémmer med
faktiska forhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka dess inneb6rd.




VD HAR ORDET

Kéra aktiedgare, medarbetare och intressenter!

Sedan drygt ett ar har jag tillsammans med nagra andra
intressenter arbetat hart och i viss man i det tysta for att
skapa lonsamhet och forutsagbarhet i Amnode. Vi hade
dessforinnan, i likhet med manga provade aktieagare och
andra bedémare, lange foljt bolagets ekonomiska kraftgang
och sjunkande kursutveckling och stallt oss fragan vad som
kravs for att uppna ldnsamhet i denna i grunden efterfragade
verksamhet.

| tider av hemtagning av industriproduktion, militar
uppbyggnad i Sverige och Europa och ett skriande behov

av upprustning av det svenska eldistributionssystemet borde
sannerligen en sa etablerad industrigrupp som Amnode ha
produktionskapaciteten fylld av Ionsamma leveransavtal.
Istallet sag vi en verksamhet som hackande drog sig fram pa
tre cylindrar, och vars kassafldde sakta men standigt forlorade
hojd.

| samarbete med den davarande ledningen pabérjade vi ett
antal tydliga forandringar i syfte att starka verksamheternas
kalkyler. Bland dessa atgarder ingick genomgang av samtliga
kundavtal for att sakerstalla att alla uppdrag skulle bidra fill
ett positivt kassaflode. Vidare har ravarupriserna fluktuerat
kraftigt under de senaste aren, och bolaget tog ofta hela
risken for ramaterialforsorjningen. En atgard for att minska
denna riskexponering bestar i att vi inforde indexsakrad
sarfakturering av ravaror, eller omférhandlade avtalen sa

att rvarorna hadanefter skall inkpas av kunden. En effekt
av detta ar ocksa att vi binder mindre kapital i lager och
produktion. Inom vissa kundsegment rader kraftig prispress,
och det fanns fér manga olénsamma avtal i portfdljen. Dessa
rensas nu bort eller stops om.

Vi arbetar ocksa med en vitalisering av forsaljningsmetoderna
och marknadsforingen. Harvid stravar vi efter att utnyttja nya
och moderna forsaljningskanaler vid sidan av de traditionella.
Var ambition ar att Amnode snart skall vinna nya ordrar och
kontrakt for att kunderna upplever bolaget som en alert,
saker och problemlésande leverantdrspartner. Amnode har
manga duktiga medarbetare som fullt ut representerar dessa
egenskaper, men bolaget har varit daligt pa att framhalla
dessa kvaliteter och har under senare ar utgjort ett lite
gammalmodigt och trakigt varumarke.

Bolagets maskinpark &r &ndamalsenlig och har god kapacitet,
men 4r i vissa fall nagot alderstigen. Underhallet har periodvis
varit eftersatt, och under 2024 intraffade ett langt och mycket
kostbart produktionsstopp da en stor smidespress i Skultuna
havererade. Felet avhjalptes tack vare bolagets engagerade
medarbetare, men handelsen initierade en omfattande
utvardering av servicerutiner, investeringsbehov och radande
produktionskalkyler. Ledningen har i samband med denna
utredning identifierat flera kostnadsbesparande méjligheter
och flera rationaliseringsmoment.

Jag tilltradde som vd och koncernchef sa sent som i mars
2025, och det &r min fasta foresats att genomdriva de atgarder
som vi presenterat. Utan att avge nagra prognoser vill jag
formedla ledningens bedémning att dessa atgarder inom kort
kan medféra en arsomsattningstakt om 80 - 90 Mkr, vilket &r i
niva med vad bolaget uppvisade for nagra ar sedan.

Foreliggande foretradesemission ar fullt ut garanterad av
stdrre aktiedgare samt tidigare langivare. Harutéver har
dessa intressenter i handelse av utebliven tilldelning lovat att
konvertera dessa forbindelser till foretagslan till 7 procents
ranta och en |6ptid pa 36 manader. De medel som emissionen
inbringar mdjliggor att vi far en battre kreditvardighet och
darigenom kan finansiera eventuella nyinvesteringar genom
leasingupplagg.

Det &r bade gladjande och sorgligt att behéva vanda sig till
Amnodes luttrade aktiedgare och be om mer pengar, men
jag tror uppriktigt att vi kan skapa en livskraftig, modern och
framatlutad industrikoncern. Personligen tillhér jag en av de
stdrre dgarna och dessutom en av de stdrsta garanterna sa
jag tror att vi med férenade krafter kan gora det spang som
behdvs! Jag hoppas att aven ni gor det.

Tack for ert fortsatta stdd och engagemang.

Med véanliga halsningar,
Carl Tunberg

VD och koncernchef




RISKFAKTORER

Nedan beskrivs risker relaterade till Bolagets afférs- och verksamhetsrisker, branschrelaterade risker, legala och requlatoriska
risker, risker relaterade till Bolagets aktie samt risker relaterade till Erbjudandet med bedémning av dess negativa inverkan pa
Bolaget samt sannolikheten att risken intréffar. Sannolikheten for att risken intréffar och dess negativa effekt om risken intréffar
bedéms med skalan lag, medelhég och hég. De riskfaktorer som for nérvarande bedéms som mest vésentliga presenteras forst i
varje kategori, medan riskfaktorerna darefter f6ljer utan sérskild rangordning.

RISKER SPECIFIKA FOR BOLAGET

Affars- och verksamhetsrisker

Beroende av nyckelpersoner

En modern verkstadsindustri ar idag extremt beroende av
kvalificerade och utbildade maskinoperatorer och tekniker for
en optimal produktion. Méjligheterna att behalla och rekrytera
korrekt mix av kompetenser paverkar Koncernens mojlighet
att effektivisera sin produktion samt att vara konkurrenskraftigt
i kvalitet och pris. Koncernen har enstaka nyckelpersoner
vars tekniska forsaljningskompetens ar av stor betydelse

for Koncernens marknadsposition. Det kan inte tas for

givet att Koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare vare sig i foretagsledningen eller i den operativa
delen, varvid Koncernen kan komma att méta svarigheter att
uppratthalla eller utveckla verksamheten.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken intraffar som:
Medel

Risker relaterade till ovantade strukturkostnader

En stor del av Koncernens nuvarande verksamhet

baseras pa 6vertagande av konkursbo och rekonstruerade
verksamheter som har flyttats ihop, integrerats i en och
samma produktionsanlaggning i Gnosjo. Under aren 2009
2019 har betydande strukturkostnader som starkt paverkat
bolagets rorelseresultat tagits. Stora kostnader har tagits for
avveckling och utbyte av personal, ned och avskrivningar av
inkurant lager, utrangering av foraldrad och defekt maskinpark
mm. Det kan inte uteslutas att ytterligare extraordinara
atgarder kan behdvas som paverkar Bolagets finansiella
stalining. Amnodes verksamhet innehaller ett antal risker och
osakerhetsfaktorer typiska for en legotillverkare inom svensk
industri. Strukturarbetet och sammanlaggningar som skett de
senaste aren for att fa fram synergier skapar i sig egna risker
kring varden och extra strukturkostnader for ett alltjamt relativt
litet bolag med fa och relativt stora kunder.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken intraffar som:
Lag

Framtida finansierings- och kapitalbehov

Bolaget kan komma att vara i behov av ytterligare kapital
framgent. Koncernen ar under uppbyggnad och férvantas
vaxa vilket drar med sig ett okat behov av rorelsekapital. Det
kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan behdva anskaffa
ytterligare kapital for att finansiera sin Iépande rorelse.
Bolaget kan inte garantera att eventuellt ytterligare kapital kan
anskaffas. Om Bolaget skulle misslyckas med att anskaffa
ytterligare kapital, finns en risk for att detta kan komma att
paverka Amnodes forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt. Om Bolaget helt skulle misslyckas med

att anskaffa ytterligare kapital, finns en risk for att detta kan
komma att paverka Bolagets fortlevnad.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken intraffar som:
Medel

Konjunkturpaverkan

Koncernen &r verksamt sasom underleverantor till bland
annat tung fordonsindustri och utsatts for snabba kast

i produktionsvolymer. Detta innebar stora variationer

i kassafldden och kan innebéra ett storre likvid behov

och ett betydande resultattapp som Koncernen inte kan
hantera. Mdjligheten att i Sverige bedriva industriell
verkstadsproduktion pa konkurrenskraftiga villkor ar starkt
beroende av en mangd omvarldsfaktorer utanfor Koncernens
kontroll som starkt kan paverka Koncernens rorelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken intraffar som:
Hog

Risker relaterade till ravaror och valutarisker
Massing ingar i en stor del av Koncernens produktion. Priset
pa massing faststalls dagligen och kan fluktuera kraftigt
over aret. Priset pa massing ar dessutom kopplat till dollarn
som ocksa den svanger kraftigt i forhallande till Koncernens
huvudsakliga kostnadsmassa i svenska kronor. Bolaget
anvander sig av de sedvanliga metoderna for prisjusteringar
och inkdp. Det kan dock inte uteslutas att Bolaget inte fullt ut
kan kompensera sig for de kraftiga vaxlingarna i bade valuta
och ravarupriser med negativa effekter pa Bolagets finansiella
stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken intraffar som:
Hog




RISKFAKTORER

Branschspecifika risker

Konkurrens

Koncernen har inom sina specialomraden ett antal olika
konkurrenter. Flera har samma kunder som Koncernen. Alla
kontrakt ar upphandlade i hard konkurrens och via budgivning.
Det finns inga garantier att en given produktionsvolym
aterkommer till Koncernen aven om kundrelationen har

varit bra och langsiktig. Uteblivna kontrakt kan leda till att
koncernen kan fa dalig beldggningsgrad och utnyttjande-faktor
med finansiella svarigheter som foljd.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken intraffar som:
Medel

Risker relaterade till vardepappren och
erbjudandet

Risker relaterade till Aktiens marknadspris

och likviditet

Marknadspriset pa aktierna kan vara volatilt, och darmed

kan en investering i aktie 0ka eller minska i varde, och

det finns en risk att en investerare forlorar det investerade
kapitalet. Marknadspriset pa aktierna kan bli foremal for
betydande fluktuationer pa grund av en forandrad uppfattning
pa aktiemarknaden om aktierna och olika omstandigheter
och handelser utanfér Bolagets kontroll, sdasom andringar

i tilldmpliga lagar och andra regler som paverkar Bolagets
verksamhet, resultat och utveckling. Fran tid till annan

kan aktiemarknaden visa betydande fluktuationer i pris

och transaktionsvolym, som inte ar relaterade till Bolagets
verksamhet eller framtidsutsikter. Dessutom kan Bolagets
resultat och utsikter fran tid till annan inte na de férvantningar
som aktiemarknaden, analytiker och investerare har. En eller
flera av dessa faktorer kan resultera i att Bolagets aktiekurs
faller till en niva under anskaffningspriset, vilket resulterar i en
forlust for investeraren vid avyttring av aktierna.

Det finns ocksa en risk att det inte kommer att finnas en aktiv
och likvid marknad for handel med Bolagets aktie vid nagon
given tidpunkt, vilket kan resultera i att investerare som
behdver sélja aktier med kort varsel inte kan sélja aktier alls, i
tillracklig omfattning, eller tvingas avyttra aktier till ett pris som
innebar en forlust for investeraren. Detta utgor en betydande
risk for enskilda investerare.

Risker relaterade till utspadning

Vaéljer aktieagare att inte utnyttja sina teckningsrétter till

att teckna nya aktier i Foretradesemissionen kommer
teckningsratterna att forfalla och bli vardeldsa. Om aktiedgare
valjer att inte utnyttja sina teckningsratter innebar det vidare att
de kommer att fa en minskad andel av Amnode aktiekapital,
respektive rostandel, till foljd av att det totala antalet aktier och
roster i Bolaget kommer att dka vid tilldelning av nya aktier i
Foretradesemissionen. Aktieagare kommer inte kompenseras
for sddan utspadning om inte aktieagaren véljer att sélja

sina teckningsratter. Om en aktieagare véljer att sélja sina
outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter saljs
pa aktiedgarens véagnar finns det en risk att den erséattning
aktiedgaren erhaller for teckningsratterna pa marknaden

inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktieagarens
agande i Amnode efter att Foretradesemissionen slutforts.

Vidare kan Bolaget i framtiden komma att emittera ytterligare
aktier for att finansiera verksamheten och expansionen. Om
Bolaget beslutar om ytterligare nyemission, finns det en risk
att det proportionella &gandet och rostandel samt vinst per
aktie for Amnode aktiedgare minskar. Dessutom kan sadana
nyemissioner paverka marknadspriset pa Bolaget aktier
negativt.

Handel i teckningsratter och BTA
Teckningsratter och BTA kommer att handlas pa Nordic
Growth Market Nordic SME under perioden fran och med
12 juni till och med 23 juni 2025. Det finns en risk att det
inte utvecklas en aktiv handel i teckningsratterna respektive
BTA, att tillracklig likviditet inte kommer att finnas eller att
teckningsréatterna inte kan avyttras. Om en aktiv handel
utvecklas kommer kursen pa teckningsratterna och BTA
bland annat bero pa kursutvecklingen for Amnode aktier
och kan bli foremal for storre volatilitet &n vad som galler
for namnda aktier. Priset p& Amnode aktier kan falla under
teckningskursen i Foretradesemissionen foljd av orsaker
hanforliga till Amnode savél som en allman nedgang pa
aktiemarknaden.




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesemission i Amnode AB

Styrelsen i Amnode AB (org.nr 556722-7318) har den 2 juni 2025 beslutat att genomfbra en nyemission med foretrédesratt for
befintliga aktiedgare, med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 15 maj 2025. Emissionen omfattar hégst 10 173 204
aktier och kan inbringa bolaget 7 731 635,04 kronor vid full teckning.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)

for faststéllande av vem som ska erhalla teckningsratter

i emissionen ar den 10 juni 2025. Sista dag for handel i
Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den 5
juni 2025. Forsta dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt
att erhalla teckningsréatter &r den 9 juni 2025.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den
12 juni 2025 till och med den 26 juni 2025. Styrelsen i Bolaget
ager ratt att forlanga teckningstiden. Styrelsen ager inte ratt att
avbryta emissionen efter det att teckningstiden har pabdrjats.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,76 kronor per aktie. Inget courtage
kommer att tas ut.

Teckningsratter

Aktieagare i Amnode erhaller tre (3) teckningsratter for varje
(1) innehavd aktie. Det kravs en (1) teckningsratt for att teckna
en (1) ny aktie. Teckningsratter som ej salts senast den 23 juni
2025 eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 26 juni
2025, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sérskild avisering sker vid bortbokning av
teckningsrétter.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter &ger rum pa NGM Nordic SME
under perioden fran och med 12 juni 2025 till och med 23
juni 2025. Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna nya aktier som de teckningsratter aktiedgare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstdmningsdagen.
Banker och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst vid férmedling av kdp och forsaljning av
teckningsrétter.

Betalda och tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa

snart detta kan ske, vilket normalt innebér nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av BTA skett pa VP-kontot.
Tecknade aktier bendmns BTA till dess att nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTA samt omvandling till

aktier

Handel med BTA ager rum pa NGM Nordic SME fran och med
den 12 juni 2025 fram till dess att emissionen registrerats

hos Bolagsverket och omvandlingen fran BTA till aktier sker.
Sista dag for handel kommer att kommuniceras ut genom ett
marknadsmeddelande. Ingen sarskild avisering skickas ut fran
Euroclear i samband med omvandlingen.

Handel med aktien

Aktierna i Amnode handlas pa NGM Nordic SME.

Aktien handlas under kortnamnet AMNO och har ISIN
SE0014609194. Efter det att emissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket kommer aven de nyemitterade aktierna att bli
foremal for handel.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 10 juni 2025 &r
registrerad som aktiedgare i Amnode ager foretradesratt att for
en (1) befintlig aktie, teckna tre (3) nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare,

innehav pa VP-konto

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstdmningsdagen &r registrerade i den av Euroclear

for Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi, sarskild
anmalningssedel samt anmélningssedel for teckning utan
stod av teckningsratter. VP-avi avseende registrering av
teckningsratter pa VP-konto skickas inte ut.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken forda
forteckningen over panthavare och formyndare erhaller inte
emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare,

innehav pa depa

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska i
stallet ske enligt instruktioner fran forvaltaren.
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Teckning med stod av teckningsratter,
direktregistrerade aktieagare

Teckning ska ske genom betalning till angivet bankgiro
senast den 26 juni 2025 i enlighet med nagot av féljande tva
alternativ.

1) Fortryckt bankgiroavi, Emissionsredovisning

Anvands om samtliga erhallna teckningsréatter ska utnyttjas.
Teckning sker genom inbetalning av den fortryckta
bankgiroavin. Observera att ingen ytterligare atgérd kravs for
teckning och att teckningen ar bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsratter an vad som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska
utnyttjas, t ex om teckningsratter har kdpts eller salts.
Teckning sker nar bade den sarskilda anmélningssedeln samt
inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission. Referens
vid inbetalning ar anmalningssedelns nummer. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att [amnas
utan avseende. Anmalningssedeln kan skickas med vanlig
post (EJ REK), via mail eller fax. Observera att teckningen ar
bindande.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-684 211 29,
email info@eminova.se.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Teckningsberittigade direktregistrerade aktiedagare
bosatta utanfor Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade aktieagare som inte
ar bosatta i Sverige och som inte kan anvanda den fortryckta
bankgiroavin (emissionsredovisningen) kan betala i svenska
kronor via SWIFT enligt nedan. Teckning sker nar bade den
sarskilda anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova Fondkommission.

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige

BIC/SWIFT: SWEDSESS

IBAN: SE48 8000 0890 1188 4765 7023

Aktiedgare bosatta i vissa oberattigade jurisdiktioner
Aktieagare bosatta i annat land dar deltagande i nyemissionen
helt eller delvis ar foremal for legala restriktioner &ger ej ratt
att deltaga i nyemissionen (exempelvis Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika,
USA, Schweiz, Ryssland, Vitryssland). Dessa aktiedgare
kommer inte att erhalla teckningsratter, emissionsredovisning
eller nagon annan information om nyemissionen. Eminova
forbehaller sig rétten att neka tecknare bosatta i lander dar
Eminova inte bedriver verksamhet.

Teckning utan stod av teckningsratter
samt tilldelning

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stod av
teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for emissionens
hdgsta belopp, besluta om tilldelning av aterstaende aktier.

Anmalan om teckning av aktier utan stod av teckningsratter
ska goras pa anmalningssedeln benamnd "Teckning utan stod
av teckningsratter” som finns att ladda ned fran eminova.se.
Om fler an en anmalningssedel insands kommer endast den
forst erhallna att beaktas. Nagon inbetalning ska ej goras i
samband med anmélan! Observera att anmalan &r bindande.
(Viktig information om ISK, IPS och kapitalférsakring under
"Ovrigt”)

Om anmalan avser teckning till ett belopp om 15 000 EUR
eller mer, ska en ifylld KYC samt en vidimerad kopia pa giltig
legitimation medfdlja anmalningssedeln. Galler anmalan

en juridisk person ska utover KYC och legitimation aven ett
giltigt registreringsbevis (ej aldre &n tre manader) som visar
behdriga firmatecknare medfélja anmalningssedeln.

Besked om tilldelning av aktier lamnas genom Gversandande
av en avrakningsnota. Betalning ska erlaggas till bankgiro
enligt instruktion pa avrakningsnotan och dras aldrig fran
angivet VP-konto eller depa. Erlaggs inte betalning i ratt

tid kan aktierna komma att Gverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan dverlatelse komma att understiga
priset enligt erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller
delar av mellanskillnaden. Inget meddelande skickas ut till de
som ej erhallit tilldelning.

Tilldelning ska ske enligt foljande:

| forsta hand ska tilldelning ske till bolagets tidigare aktieagare
som pa anmélningssedeln angett sitt aktieinnehav per
avstamningsdagen den 10 juni 2025. Vid 6verteckning sker
tilldelningen pro rata i férhallande till antal innehavda aktier per
avstamningsdagen och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till 6vriga personer som anmalt
sig for teckning utan stod av teckningsratter. Vid dverteckning
sker tilldelningen pro rata i forhallande till antal anmalda aktier
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| sista hand ska aterstaende aktier tilldelas personer som
garanterat emissionen i enlighet med deras garantiataganden.




Ovrigt
Teckning av aktier med eller utan teckningsratter ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva sin teckning.

Angaende teckning till ISK, IPS

eller kapitalforsakring

| det fall depan eller VP-kontot &r kopplat till en
kapitalforsakring, ar en IPS eller ISK (investeringssparkonto)
galler sarskilda regler vid nyteckning av vardepapper.
Tecknaren maste kontakta sin bank/forvaltare och folja dennes
instruktioner for hur teckningen/betalningen ska ga till. | det fall
teckningen inte sker pa ett korrekt satt kommer leverans av
tilldelade vardepapper inte att kunna ske till dessa depatyper.
Teckningen ar bindande och insand anmalningssedel kan inte
aterkallas. Det ar tecknarens ansvar att se fill att teckningen
sker pa sadant satt att leverans kan ske till angiven depa.

Angaende leverans av tecknade vérdepapper
Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmalningssedeln,
registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena
inbetalningar fran investerare, rutiner hos forvaltande bank
eller depainstitut eller andra for Eminova icke paverkbara
faktorer, kan fordrdja leverans av aktier till investerarens vp-
konto eller depa. Eminova avséger sig allt ansvar for forluster
eller andra konsekvenser som kan drabba en investerare fill
foljd av tidpunkten for leverans av aktier.

Villkor for hantering av felaktig, oidentifierbar eller
for sent inkommen betalning - tecknare/investerare
| det fall kunden betalar in ett for hogt och darmed felaktigt
belopp eller betalar in for sent, kommer Eminova inte att
aterbetala belopp understigande 10 kr. Kunden forlorar,
genom sin felaktiga inbetalning, sin ratt att géra ansprak pa
beloppet. For belopp pa 10 kr eller mer kan kunden kontakta
Eminova for att fa dverskjutande belopp aterfort till det

konto betalningen kommit fran. Inbetalaren behdver Idmna
underlag som visar inbetalt belopp, till vilket konto betalningen
gjordes, nar och fran vilket konto betalningen gjordes samt
vem som ager kontot. Eminova kommer inte att betala ut
beloppet till ndgot annat konto. Anspraksratten for belopp
10-100 kr kvarstar i ett ars tid fran inbetalningens datum.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anspraksratten for belopp 6verstigande 100 kr kvarstar i tio ar
fran inbetalningens datum. Efter det att anspraksratten forfallit
avregistreras beloppet fran kunden.

| det fall inbetalningen inte gar att identifiera och koppla till en
kund kommer beloppet att registreras under “okanda agare”.
Det aligger inbetalaren att kontakta Eminova for att gora
ansprak pa beloppet. Samma villkor, beloppsgranser och
anspraksratt galler som i stycket ovan.

Eminova kommer inte, pa eget initiativ, kontakta kunder eller
andra som betalat in ett felaktigt belopp, ett belopp som inte
gar att identifiera eller betalat in for sent, for att aterbetala
odverskjutande belopp. Detta ansvar aligger inbetalaren.
Kontakt sker via mail: info@eminova.se med ref.
INBETALNING.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Offentliggérande av utfallet i emissionen kommer att ske
genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart detta ar
majligt efter teckningstidens utgang.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som intraffar narmast efter det
att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Aktiebok
Bolagets aktiebok med uppgift om aktieagare hanteras av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktieagares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig pa Bolagets
hemsida och dels av aktiebolagslagen (2005:551).




MARKNADSOVERSIKT

Den information om marknadstillvéxt, trender, storlek och Bolagets marknadsposition i férhallande till sina konkurrenter och
annan information som anges i detta Memorandum &r Bolagets samlade bedémning baserad pa savél interna som externa
kéllor. En investerare som tar del av detta Memorandum bér uppmérksamma att prognoser och trender pa marknaden férénd-
ras. Bolaget har strévat efter att basera sin bedémning pa den senast tillgéangliga informationen fran relevanta kallor for att ge
en s4 réttvisande bild av marknaden som méjligt. Aven om Bolaget bedémer dessa kéllor som tillfériitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts av kéllorna. Darfér kan Bolaget inte garantera att informationen som Bolagets bedémning baseras pa &r korrekt
eller fullsténdig. Savitt Bolaget & medvetna, genom bland annat jémf6relse av Bolagets bedémning med annan information som
offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen erhallits, har ingen vasentlig information uteldmnats som skulle géra den

atergivna informationen felaktig eller missvisande.

MARKNADS- OCH TRENDANALYS

Den globala tillverkningsindustrin befinner sig i aterhdmtning
efter pandemin men paverkas fortsatt av inflation, geopolitiska
konflikter och férandrade handelsfléden. Regionalisering
ersatter tidigare globalisering i viss man, och sarskilt Asien
(framst Kina) haller pa att starka sin position. | Norden &r
industrin starkt exportberoende, och Sverige ar den ledande
industrinationen med hdg teknikniva, stora exportvarden

och ett djupt integrerat leverantdrssystem. Industrin star for
ungefar 20 procent av Sveriges BNP och sysselsatter dver
800 000 personer. Efter en svacka under 2023 pekar signaler
fran 2024 mot aterhamtning, sarskilt inom forsvar, energi och
gréna investeringar.

Segmentet svarvade och bearbetade metallkomponenter ar
en grundbult i tillverkningsindustrin. Underleverantorer i detta
segment levererar precisionskomponenter till bland annat
fordons-, forsvars- och maskinindustrin. Under 2021-2022
vaxte efterfragan starkt, men 2023 ledde stigande kostnader
och lagre orderingang till minskad I6nsamhet. Nu i borjan

av 2025 syns en aterhdmtning; orderingangen okar och

fler foretag rapporterar forbattrad produktivitet. De framsta
drivkrafterna ar elektrifiering, gron industriomstallining

och 6kade forsvarsanslag. Cirka 69 procent av foretagen

exporterar och ett visst aterflytt av produktion (reshoring)
noteras. Samtidigt pressas marginalerna av 6kade kostnader,
kompetensbrist och langa betaltider.

Teknologiskt sett befinner sig industrin i en évergang till
Industri 4.0. Automatisering, robotisering och digitalisering
blir allt viktigare for att mota hogre kostnader och dkade
krav. Smarta fabriker, uppkopplade maskiner, dataanalys
och prediktivt underhall méjliggor hogre effektivitet och
kvalitet. Manga svenska verkstader har kommit langt i denna
utveckling, men mindre foretag har ofta begransade resurser
for att investera i ny teknik.

Svensk konkurrenskraft vilar pa kvalitet, innovationsférmaga
och tillforlitlighet. Trots hdga arbetskraftskostnader haller
Sverige jamna steg tack vare automation och teknisk

spets. Sverige ar EU:s mest innovativa ekonomi och

rankas hogt i internationella konkurrenskraftsindex.
Utmaningar finns i form av lagre produktivitetstillvaxt och
hardnande global konkurrens. Industrin efterlyser politiska
satsningar pa kompetensforsorjning, FoU, energipolitik och
forenklade regelverk. For framtida framgang maste svenska
underleverantorer fortsétta investera i ny teknik, hallbara
[6sningar och personal.




VERKSAMHETSOVERSIKT

OM AMNODE

Amnode AB &r en noterad verkstadskoncern med en stark
fokusering pa varmsmide, automatsvarvning och skarande
bearbetning. Bolaget bedriver sin verksamhet genom tva
produktionsanlaggningar, belagna i Gnosjo och Skultuna.
Genom specialisering inom dessa tre huvudomraden

har Amnode etablerat sig som en betrodd leverantor av
komponenter till fordons- och elkraftindustrin.

Bolaget &r noterat pA NGM och hanterar de
koncerndvergripande funktionerna s& som affarsutveckling,
ekonomiuppfdljning, information samt aktiens hantering pa
marknadsplatsen.

Amnode AB ager 100 % av AM Stacke Group AB dar den
operativa verksamheten konsolideras under gemensam
ledning. Bolaget finansieras huvudsakligen av eget

kapital, serviceintakter for tjanster till koncernbolagen och i
forekommande fall koncernbidrag och utdelningar. Amnode
AB har under 2024/2025 fatt nya huvudéagare samt gjort
forandringar i bolagets styrelse och ledning. Carl Tunberg
ar sedan mars 2025 bolagets VD och koncernchef. Goran
Fredriksson ar styrelsens ordférande.

Amnode koncernen har ett antal globala industrikunder.
Bolagets tva huvudsegment ar tunga fordon och industri som
utgdr ca 60 % respektive 40% av omséttningen. Den operativa
rorelsen leds med gemensam koncernledning. Koncernen

har bildats genom historiska sammanslagningar av ett antal
mindre enheter och bolag.

AFFARSIDE

Amnodes affarsidé ar att vara en komplett och innovativ
leverantdr och samarbetspartner ill fordons-, kraft- och
forsvarsindustrin i norra Europa och med dessa globala
aktérer komma ut i hela varlden. Amnode AB erbjuder
produkter fran tre kdrnomraden; varmsmide, fleraxlig
bearbetning och automatsvarvning

VISION

Att bli Nordens mest palitliga och innovativa partner inom
varmsmide, automatsvarvning och bearbetning — dar
hallbarhet, precision och teknisk spets moter framtidens
behov.

MISSION

Amnode tillverkar tekniskt avancerade komponenter genom
varmsmide, automatsvarvning och bearbetning. Genom

att forena traditionellt hantverk med modern teknik hjalper
Amnode kunderna att fa robusta, exakta och kostnadseffektiva
|6sningar med korta ledtider och full kontroll fran ramaterial till
fardig produkt.

ORGANISATION OCH LEDNING

Amnode ar av historiska skal organiserat i ett antal
sjalvstandiga juridiska enheter dessa enheter bedrivs i akt och
mening som en organisatorisk enhet. | koncernmoderbolaget
Amnode AB &r Goran Fredriksson styrelseordforande

sedan maj 2024 och Carl Tunberg ar VD och koncernchef.
Styrelse och ledning har till stora delar bytts ut och nya
huvudagare har tillkommit under 2024/25. Samtliga ledande
befattningshavare, styrelseledamdter och huvudagare har
mangarig relevant erfarenhet.

HISTORIA

Under aren har Amnode genomfort rationaliseringar och en
sammanslagning av fyra fabriksenheter till tva vilket inneburit
en minskning av saval tjansteman som kollektivanstallda

den senaste femarsperioden for att fa ner kostnaderna och
effektivisera produktionen. Stora strukturella forandringar
inom koncernen ledde till en volymtillvaxt under framforallt
perioden 2014-2015. Dessvarre kunde Koncernens
resultatutveckling inte fdlja med volymtillvaxten. Fokus

pa stora kunder och serier ledde till prispress och stora
konsekvenser pa leveranssakerheten samt stort fokus pa
kostnadsreduktion. En av bolagets storre kunder valde att
avsluta en mangarig affarsrelation utan férvarning hosten 2024
samtidigt som det blev stora férseningar och foljdproblem vid
installation av en ny produktionslina.
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FRAMTID

Amnodes vag framat bygger pa en tydlig handlings- och
tillvaxtorienterad strategi. Beslut maste fattas fortare,
kalendertid elimineras och nya kunder och marknader jagas.
Under 2025/26 ska Bolaget ga mot en mer automatiserad och
marknadsnara verksamhet samt &ndra sin marknads- och
produktmix. Genom konkreta investeringar i teknik, kapacitet
och nya marknader kommer bolaget att uppna betydande
forbattringar bade finansiellt och operationellt. Férandring

i bolagsstrategi mot tidigare &r att bli och upplevas som

mer agila och ga fran kostnadsreduktion till kostnads- och
produktionseffektivitet.

Det innebér:

+ Att befasta Bolagets marknadsposition inom fordons- och
elkraftssegmenten genom kvalitet, leveranssakerhet och
teknisk spets.

+ Att besluta om investeringar i maskiner och processer som
oOkar effektiviteten och dar med lénsamheten.

+ Att expandera till nya tillvaxtomraden sa som tex
forsvarsindustrin.

+ Att bedriva aktiv kund- och marknadsbearbetning.

+ Att starka den interna effektiviteten genom implementering
av moderna IT-system och digitala verktyg som forbattrar
sparbarhet, fléden och beslutskraft.

Amnode har stora méjligheter att absorbera volymtillvaxt i
befintliga lokaler och med befintlig personal.

For att sakerstélla framgang i denna resa prioriteras ocksa
kommunikationen med intressenter. Genom transparens,
engagemang och delaktighet ska bade &gare, kunder,
medarbetare och samhallet kanna fortroende for bolagets
riktning.




OVERSIKTLIG FINANSIELL INFORMATION

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025 och
arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2023, inklusive tillhérande noter och revisionsberéttelser vilka inforlivats i
Memorandumet genom hanvisning. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen annan information i Memorandumet reviderats
eller granskats av Amnodes revisor. Delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025 samt arsredovisningarna for
rakenskapsaren 2024 och 2023 ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3.

Informationen som anges nedan ska anses inférlivad i Memorandumet genom hanvisning. Investerare bér ta del av all
information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning och informationen som inférlivas genom hanvisning ska

lasas som en del darav. De delar av den finansiella informationen som inte inforlivats genom hanvisning ar antingen inte
relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i Memorandumet. Informationen pa Bolagets webbplats ingar inte i
Memorandumet savida denna information inte inforlivats i Memorandumet genom hanvisningar. Samtliga nedan rapporter och
revisionsberattelser tillsammans med Bolagets bolagsordning, registreringsbevis samt detta Memorandum, finns tillganglig pa
Bolagets webbplats, www.amnode.se.
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OVERSIKTLIG FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

1 jan - 31 mar 1 jan-31 dec
Ej reviderat Reviderat

KSEK 2025 2024 2024 2023
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 13736 21668 71608 80279
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor -257 245 -1461 -2 456
och pagaende arbete for annans rakning
Ovriga rérelseintakter 268 477 2030 8859
Summa rorelsens intékter 13 747 22 390 72177 86 682
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -5498 -10 118 -34 100 -42 704
Ovriga externa kostnader -3 688 -4 513 -16 256 -17 481
Personalkostnader -5 864 -6 316 -25 693 -24 226
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -546 -594 -2 557 -2 587
Ovriga rorelsekostnader -36 -130 -221 -230
Summa rérelsens kostnader -15632 -21 671 -78 827 -87 228
Rorelseresultat -1 885 719 -6 650 -546
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - - 10 10
Réntekostnader och liknande resultatposter - - -2108 2113
Finansiellt netto -589 -536 - -
Summa resultat fran finansiella poster -589 -536 -2 098 -2103
Resultat fore skatt 2474 183 -8 748 -2 649
Skatt pa arets resultat - - - -
Arets resultat -2 474 183 -8 748 -2 649

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 2474 183 -8 748 -2 649




OVERSIKTLIG FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 dec

Ej reviderat Reviderat
TSEK 2024 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - - 18
Summa immateriella anldaggningstillgangar - - 18
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 8 250 9189
Inventarier, verktyg och installationer - - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar - 8145 3130
Summa materiella anldggningstillgangar 15 955 16 395 12 319
Finansiella anliaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag - - -
Fordringar hos koncernforetag - - -
Uppskjuten skattefordran - 4442 4442
Uppskjuten Andra langsiktiga fordringar - 10 10
Summa finansiella anldggningstillgangar 4452 4452 4452
Summa anlédggningstillgangar 20 407 20 847 16 789
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter - 5844 7764
Varor under tillverkning - 2 358 4788
Fardiga varor och handelsvaror = 4046 4549
Summa varulager - 12 248 17 101
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 86 131
Fordringar hos koncernforetag - - -
Aktuell skattefordran - 63 88
Ovriga fordringar s 53 491
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 798 751
Summa kortfristiga fordringar 15723 1000 1461
Kassa och bank
Kassa och bank 1033 2634 2013
Summa kassa och bank 1033 2634 2013
Summa omséttningstillgangar 16 756 15882 20 575

SUMMA TILLGANGAR 37163 36 729 37 364




OVERSIKTLIG FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (FORTS.)

31 mar 31 dec

Ej reviderat Reviderat
TSEK 2025 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 346 20 346 20 346
Ovrigt tillskjutet kapital 69 255 69 251 69 251
Annat eget kapital inklusive arets resultat -86 333 -83 854 -75 106
Summa eget kapital, koncern 3268 5743 14 491
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 3800 220
Ovriga skulder - 3248 5160
Summa langfristiga skulder 6873 7048 5380
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - 820 1568
Skulder till kreditinstitut - 1420 360
Kortfristig del av 6vriga langfristiga skulder - 5657 846
Leverantdrsskulder - 8107 9734
Aktuell skatteskuld - 46 -
Ovriga skulder - 1697 940
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 6191 4 045
Summa kortfristiga skulder 27022 23938 17 493
SUMMA SKULDER 33895 30 986 22873

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 37163 36729 37 364




OVERSIKTLIG FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

1jan - 31 mar 1jan - 31 dec
Ej reviderat Reviderat

KSEK 2025 2024 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1885 719 -6 650 -546
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 446 594 2022 2587
Erhallen ranta - - 10 10
Erlagd rénta - - -1 886 2113
Betald skatt -98 -98 4l 55
Netto finansiella poster -449 -536 - -
Forandringar i rorelsekapitalet 765 -1443 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital - - -6 433 -7
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager - - 3852 2 347
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar - - 436 -335
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder - - -240 -1317
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1221 -764 -2 385 688
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - -5 415 -781
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 1535 -
Arets Iamnade Ian till koncernféretag - - - -
Forandring av materiella anlaggningstillgangar -106 -195 - -
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 -195 -3 880 -781
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit och
factoringkredit -337 -178 -749 -7
Upptagna langfristiga lan - - 8729 5450
Amortering av 1an - - -1094 -4 383
Forandring av lan 63 -279 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 274 -457 6 886 296
Foréandring av likvida medel -1 601 -1416 621 203
Likvida medel vid periodens bérjan 2634 2013 2013 1810

Likvida medel vid periodens slut 1033 597 2634 2013




OVERSIKTLIG FINANSIELL INFORMATION

BETYDANDE FORANDRINGAR AV
BOLAGETS FINANSIELLA
STALLNING SEDAN 31 MARS
FRAM TILL DAGEN FOR
MEMORANDUMET

Det har forekommit férandringar av Bolagets finansiella
stalining sedan 31 mars fram till dagen fér Memorandumet,
vilket féranleder behov av nyemission

UTDELNINGSPOLICY

Amnode har inte antagit en utdelningspolicy och styrelsen
ser inte heller att utdelning kommer vara aktuellt de ndrmaste
aren.

UTTALANDE AVSEENDE
RORELSEKAPITAL

Styrelsen beddmer att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget
har tagit upp ett kortfristigt lan, sk brygglan, pa 1,5 mkr i
avvaktan pa foreliggande nyemission.

REVI§IONSBERATTELSE OCH
ANMARKNINGAR

Inga anmarkningar finns i revisionsberéattelserna for den
historiska finansiella informationen som omfattas av
Memorandumet.




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

| tabellen nedan framgar om respektive styrelseledamot ar beroende eller oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning

och i forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Bolaget och bolagsledningen Bolagets storre aktiedgare
Goran Fredriksson Ordférande Ja Ja

Mikael Fransson Styrelseledamot Ja Nej

Kenneth Osterman Styrelseledamot Ja Ja

Henrik Johansson Styrelseledamot Ja Ja

STYRELSE

Goran Fredriksson

Styrelseordférande (sedan 2024, styrelseledamot sedan 2024)
Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjér Vag och Vatten

Ovriga pagaende uppdrag: -

Ovrig relevant erfarenhet: Langvarig erfarenhet som VD och
styrelseordférande i ett stort antal bolag

Innehav i Amnode: 0

Mikael Fransson

Styrelseledamot (sedan 2021)

Fodd: 1965

Utbildning: Svetsingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Ovrig relevant erfarenhet: Verkstadsindustri.
Innehav i Amnode: 350 400.

Kenneth Osterman

Styrelseledamot (sedan 2023)

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Inkdpsdirektdr Swedavia.
Ovrig relevant erfarenhet: 30 ars erfarenhet av strategiskt
inkdp inom bade tillverkande industri och tjanstesektor.
Innehav i Amnode: 1000.

Henrik Johansson

Styrelseledamot (sedan 2024)

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjér, Maskinteknik, LiTH.

Ovriga pagaende uppdrag: Ledamot i Aftén Bil, Mantaray,
ReBake samt i ett spanskt distributionsbolag.

Ovrig relevant erfarenhet: 30 &r i ledande stéllning pa Ohlins
Racing AB varav 10 ar som VD och Styrelseledamot.

Innehav i Amnode: 0




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Carl Tunberg Marianne Svensson

VD (sedan mars 2025) CFO (sedan 2024)

Fodd: 1968 Fodd: 1966

Utbildning: Fil kand. Uthildning: Ekonomi

Ovriga pagaende uppdrag: Vd och agare av Netsom AB Ovriga pagaende uppdrag: -

samt dess dotterbolag. o _ Ovrig relevant erfarenhet: Mangarig erfarenhet som ekonom.
Ovrig relevant erfarenhet: Mangarig erfarenhet i ledande Innehav i Amnode: 0

befattningar pa strategisk och operationell niva.
Innehav i Amnode: 493 983

REVISOR

Vid arsstdmman 15 maj 2025 valdes auktoriserad revisor Johan Fransson som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2026. Johan Fransson &r verksam vid JF Revision AB och reviderade arsredovisningen for 2024.




OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare

har domts for nagon ekonomisk brottslighet under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har, utdver vad som angivits ovan, under
de senaste fem aren varit inblandad i nagon konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning med undantag for frivilliga
sadana forfaranden. Inte heller finns nagon anklagelse och/
eller sanktion mot nagon av dessa personer fran i lag eller
forordning bemyndigad myndighet, inklusive godkanda
yrkessammanslutningar, och ingen av dem har under de
senaste fem aren forbjudits av domstol att inga som medlem
i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att
ha ledande eller évergripande funktioner i ett bolag.

Det foreligger inga familjeband mellan Bolagets
styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Det har
inte traffats nagon sarskild Gverenskommelse mellan stérre
aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken
nagon befattningshavare har valts in i styrelsen eller tillsatts i
annan ledande befattning.

Savitt Bolaget kénner till har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare nagot intresse som star i strid

med Bolagets, och det finns inte heller nagra potentiella
intressekonflikter med anledning av styrelseledaméters

eller ledande befattningshavares privata intressen och/eller
andra ataganden. Som angivits ovan har dock et flertal
styrelseledaméter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
ingatt avtal med Bolaget eller dess dotterbolag om formaner
efter uppdragets avslutande.

INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inte nagra incitamentsprogram i Bolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende tabell visar ersattning som betalats till styrelse
och ledande befattningshavare under 1 januari — 31 december
2024. Belopp ar i KSEK.

Namn Befattning Summa
Goran Fredriksson  Ordf6rande och ledamot 17
Mikael Fransson Ledamot 12
Kenneth Osterman  Ledamot 112
Henrik Johansson ~ Ledamot 70
Carl Tunberg Tidigare CFO och nuvarande VD 90
Paul Rehn Tidigare ledamot 112
Sam Olofqvist Tidigare ledamot och VD 549
Lars Save Tidigare ledamot och ordférande 83
Summa 1245




AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Amnodes bolagsordning ska aktiekapitalet uppga

till lagst 1 017 320,40 SEK och hdgst 4 069 281,60 SEK,
fordelat pa lagst 3 391 068 aktier och hogst 13 564 272 aktier.
Bolaget har enbart ett aktieslag. Aktierna ar denominerade

i SEK och har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara. Rattigheterna férenade med aktier emitterade av
bolag, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Per datumet fér Memorandumet uppgar Bolagets
aktiekapital till 1 017 320 ,40 SEK, fordelat pa 3 391 068
aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,30 (avrundat till tva
decimaler).

BEMYNDIGANDE

Vid arsstdmman 14 maj 2025 fattades beslut om
bemyndigande enligt nedan. Styrelsen bemyndigades

att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, med

eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning, apportegendom eller kvittning, besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

AGARFORHALLANDE

Nedan redovisas Bolagets storre aktieagare per 7 maj 2025.

Namn Antal  Andel %

aktier av kapital
Patrik Tallberg 5851555 15,8%
Carl Tunberg 493 983 14,6%
Samnode AB 350 616 10,3%
Mikael Fransson 350 400 10,3%
Anita Rengsjo 201729 5,9%
Kent Olsson 155000 4,6%
Svenska Handelsbanken AB 82478 2,4%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 69 097 2,0%
Peter Christensen 50 289 1,5%
Dan Kijellander 44 974 1,3%
Ovriga 1056 947 31,3%
Totalt 3391068  100,0%

AKTIEAGARAVTAL

Det foreligger inga aktiedgaravtal, savitt styrelsen kanner till,
mellan Bolagets aktiedgare avseende agarfragor i Bolaget.
Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra andra avtal
eller motsvarande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen Gver Bolaget vasentligen forandras.

TECKNINGSOPTIONER
OCH KONVERTIBLER

Per datumet for Memorandumet finns inga utestaende
teckningsoptioner eller konvertibler i Bolaget

VISSA RATTIGHETER FORENADE
MED AKTIERNA

Allmant

Aktierna i Amnode har emitterats i enlighet med svensk ratt
i allmanhet och aktiebolagslagen (2005:551) i synnerhet.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av bolag,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt vid nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen
(2005:551) foretradesratt att teckna sadana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Ratt till utdelning, andel av bolagets vinst

och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt

till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i handelse

av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av
bolagsstamman. Rétt till vinstutdelning tillfaller den som pa

av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.
Vinstutdelning utbetalas normalt till aktieagarna som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan




aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna
inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid
som begransas genom regler om tioarig preskription. Vid
preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Central vardepappersforvaring

Bolaget ar anslutet till det elektroniska vardepapperssystemet
och registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1497) om vardepapperscentraler och kontoforing

av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).

Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier, eftersom
kontofdringen och registrering av aktierna sker av Euroclear

i det elektroniska avstamningsregistret. Aktiedgare som ar
inforda i aktieboken och antecknade i avstdmningsregistret ar
berattigade till samtliga aktierelaterade rattigheter.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Tillampliga regler vid

uppkopserbjudanden

| lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden ("LUA”) finns grundlaggande bestammelser
om offentliga uppkopserbjudanden avseende aktier i bolag
vilkas aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige. | lagen finns ocksa bestdmmelser om budplikt och
forsvarsatgarder. Vidare ska, enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, en bérs ha regler om offentliga
uppkopserbjudanden som avser aktier som ar upptagna till
handel pa reglerad marknad som bdrsen driver. Borserna
Nasdaq Stockholm AB och Nordic Growth Market NGM AB
har idag sadana regler. Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
som verkar for god sed pa den svenska aktiemarknaden,
rekommenderar att i allt vasentligt motsvarande regler
tillimpas med avseende pa bolag vilkas aktier handlas pa
multilaterala handelsplattformar, sasom Nordic SME.




LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt
svensk ratt med féretagsnamn Amnode AB och med sate

i Gnosjé kommun. Bolagets associationsform regleras av
och dess aktier har utgivits enligt aktiebolagslagen. Bolaget
bildades i Sverige den 27 december 2006 och registrerades
hos Bolagsverket den 3 februari 2007. Nuvarande

foretagsnamn registrerades vid Bolagsverket den 13 juni 2013.

Bolagets organisationsnummer ar 556722-7318. Féremalet
for Bolagets verksamhet ska, enligt § 3 i bolagsordningen,
driva och forvalta foretag som bedriver tillverkning och
forsaljning av varmpressade, gjutna, bearbetade och svarvade
metallkomponenter samt idka darmed forenlig verksamhet, se
avsnittet Bolagsordning.

VASENTLIGA AVTAL

Amnode har inte ingatt nagra vasentliga avtal, utom sadana
avtal som ingatts inom ramen for den normala verksamheten,
under de senaste tva aren fran dagen for detta memorandum.
Samtliga avtal har ingatts p4 marknadsmassiga grunder, med
konkurrensutsatta motparter.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget innehar per dagen for Memorandumet inga
immateriella rattigheter som ar vasentliga for Koncernens
verksamhet.

TVISTEROCH _
MYNDIGHETSFORFARANDEN

Koncernen ar inte, och har inte heller varit, part i nagra
rattsliga forfarande eller forlikningsforfaranden vid domstol
under de senaste tolv manaderna som haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller
[6nsamhet.

TILLSTAND

Bolaget bedriver for narvarande inte nagon tillstandspliktig
verksamhet.

FORSAKRING

Amnode innehar for branschen sedvanliga
foretagsforsakringar. Med hansyn till verksamhetens art
och omfattning bedémer Amnode styrelse att Koncernens
forsakringsskydd ér tillfredsstallande.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Under forsta kvartalet 2025 har foljande transaktioner med

narstaende gjorts inom Amnode koncernen:

+ Aktieagare och tillika styrelseledamdter och VD, har privat
och genom bolag lanat ut 2 250 TSEK som I6per med réanta
om 7 procent och 1 750 TSEK som Iéper med ranta om 9
procent.

+ Aktiedgare och VD, har genom bolag erhallit ersattning for
hyrd maskinutrustning med 115 TSEK.

+ Bolaget har under juni manad erhallit ett kortfristigt brygglan
fran VD Carl Tunberg. Styrelsen bedémer att lanet har gjorts
till marknadsmassiga villkor.

Samtliga transaktioner med nérstaende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

INTRESSEN OCH
INTRESSEKONFLIKTER

Med undantag for att ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har ekonomiska intressen i Amnode

genom aktie- och teckningsoptionsinnehav, foreligger

inte nagra intressekonflikter mellan de skyldigheter som
styrelsemedlemmarna eller de ledande befattningshavarna har
gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra

uppdrag.

RADGIVARES INTRESSEN

Emissionsinstitut ar Eminova Fondkommission, for vilka
Eminova erhaller marknadsmassig ersattning. Fran tid till
annan kommer Eminova att tillhandahalla andra tjanster
till Bolaget inom den Iépande verksamheten, exempelvis i
samband med kapitalanskaffningar.

SKATTERELATERADE FRAGOR

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella intakter som erhalls fran

aktier. Beskattningen av en eventuell utdelning, liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid
avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares
specifika situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa
typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer.
Varje innehavare av aktier och andra vardepapper emitterade
av Bolaget bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta

i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.




HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Foljande handlingar inforlivas i detta Memorandum genom

hanvisning och utg6r darmed en del av Memorandumet.

« Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2025.

* Bolagets reviderade arsredovisningar for verksamhetsaren
2024 och 2023 samt darmed tillhdrande revisionsberattelser.

Foreliggande Memorandum och handlingar som inforlivats
genom hanvisning enligt ovan finns tillgangliga i elektronisk
form pa Bolagets hemsida, www.amnode.se. Stiftelseurkund
kan efter begaran erhallas fran Bolagsverket tillsammans med
aktuellt registreringsbevis.

VIKTIG INFORMATION
OM NORDIC SME

Bolagets aktier handlas pa NGM Nordic SME under
kortnamnet AMNO. Handeln i bolagets aktier kan fdljas i realtid
pa www.ngm.se.

Nordic SME ar en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora
foretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade
vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB.
Nordic SME ar en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora
foretag i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial
Instruments Directive Il). En investerare bér ha i atanke att
aktier och aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa
Nordic SME inte ar borsnoterade och att bolaget darfor inte
omfattas av samma regelverk till skydd for aktieagare som
bdrsnoterade bolag.

Pa Nordic SME galler séledes inte lagen (2006:451) om
offentliga uppképserbjudanden pa aktiemarknaden, eller
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa mdjligt att
under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade
vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet
foreligger enligt Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska
offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller
tas upp till handel pa en reglerad marknad. Pa Nordic SME
galler inte heller Svensk kod for bolagsstyrning. Daremot
galler Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt
kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa
handelsplattformar *.

LEGALA FRAGOR OCH GVRIG INFORMATION

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets
egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att
samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i
aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras
i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters,

Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillganglig utan kostnad pa
www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en
av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen,
for dvervakningen av saval de noterade bolagens
informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

TECKNINGSFORBINDELSER

For att sakerstélla fulltecknad emission har Bolaget erhallit
teckningsforbindelser. Dessa kan delvis komma att infrias
genom kvittning av skulder, vilket medfér en forstarkning
av Bolagets balansrakning utan motsvarande paverkan pa

likviditeten.
Namn Summa (tkr)
Henrik Johansson  Styrelseledamot 84
Mikael Fransson Styrelseledamot 159
Goran Fredriksson  Ordférande Amnode 150
Lars Erik Engberg 250
Kenneth Osterman  Ledamot Amnode 250
Promovent AB 375
Carl Tunberg VD Amnode 6432
Totalt 7700




BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets

styrning baseras pa bland annat aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, NGM:s regelverk samt interna regler
och foreskrifter. Styrningen av Amnode sker genom flera
organ. Pa bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt med
avseende pa styrelsens sammanséttning och genom val av
revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom
Bolagets verkstallande direktdr. Den verkstallande direktdren
ansvarar for och leder den lopande verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer.

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) galler for svenska
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, for narvarande Nasdaq Stockholm och
NGM Main Regulated. Amnode omfattas darmed inte formellt
av Koden eftersom Bolagets aktier inte avses att tas upp il
handel pa en reglerad marknad. Styrelsen har for narvarande
inte valt att tilldmpa Koden men kan komma att tilldmpa Koden
i framtiden.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett
aktiebolag. Det ar pa bolagsstdmman som samtliga
aktieagare kan utova sin rostratt och besluta i arenden

som paverkar Bolaget och dess verksamhet. Det framgar

av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som
har ratt att delta och rosta vid bolagsstamman. Arsstamman
ska hallas inom sex (6) manader efter rakenskapsarets
utgang. Pa arsstdmman fattas beslut om faststéllande av
resultat- och balansrakning for Bolaget, disposition av arets
vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning, ansvarsfrihet
for styrelse och verkstallande direktéren for rakenskapsaret,
utndmnande av styrelseledamoter och revisor, ersattning till
styrelseledamdter och revisorn samt beslut i vissa andra fragor
enligt lag och bolagsordning.

Aktieagare som ar direkiregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken senast sex (6) bankdagar fére bolagsstdmman och
som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman
har ratt att delta i bolagsstdmman och résta for det antal aktier
de innehar. Aktieagare kan delta i bolagsstamman personligen
eller genom ombud och kan aven atféljas av bitraden.

STYRELSEN

Styrelsen ar det nast hogsta beslutande organet efter
bolagsstdamman och det hdgsta verkstéllande organet.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets
organisation och forvaltning av Bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska
situation liksom se till att Bolagets organisation &r utformad
pa ett sadant satt att bokforingen, medelsforvaltningen och

Bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande sétt. Styrelsen beslutar i fragor som ror
Bolagets verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan, resurser
och kapitalstruktur, organisation, forvarv, storre investeringar,
avyttringar och arsredovisningar samt andra allmanna fragor
av strategisk karaktar. Utover detta behandlar och beslutar
styrelsen i andra arenden som bedoms falla utanfor ramen
for den verkstallande direktorens befogenheter. Styrelsen
ska ocksa se till att Bolagets informationsgivning praglas

av dppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill
ingar i styrelsens uppgifter att tillsétta, utvardera och vid
behov entlediga den verkstéllande direktéren. Styrelsen
ansvarar aven for att sakerstalla att arsredovisningar och
delarsrapporter upprattas i ratt tid.

Styrelsens utses av arsstamman for tiden intill slutet av

nasta arsstdmma. Amnodes bolagsordning innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledamoternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
fem ordinarie ledamoter med hdgst tva suppleanter.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete som
innehaller regler for antal ordinarie styrelsemoten, vilka
arenden som ska behandlas vid ordinarie styrelsematen,
styrelseordférandens aligganden samt instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan Amnodes styrelse och verkstallande
direktoren. Arbetsordningen, som arligen beslutas av
styrelsen, innehaller aven instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDNING

Bolagets verkstallande direktor ar ansvarig infor styrelsen och
ansvarar enligt aktiebolagslagen for den lépande férvaltningen
av Bolagets angelagenheter enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Styrelsen har faststallt en instruktion for den verkstallande
direktoren som klargér den verkstallande direktérens

ansvar och befogenheter ("VD-instruktion”). Styrelsen ska
fortidpande utvardera den verkstéllande direktérens arbete.
Den verkstallande direktoren ska enligt instruktionen bland
annat forse styrelsen med informations- och beslutsunderlag
som kravs for att styrelsen ska kunna fullgéra sitt uppdrag

att svara for forvaltningen av Bolagets angelagenheter och
|6pande fdlja verksamheten. Den verkstéllande direktéren ska
inom ramen for aktiebolagslagen och av styrelsen faststélld
affarsplan, budget och VD-instruktion samt 6vriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs
i Bolagets I6pande forvaltning.




Verkstallande direktoren och ledande befattningshavare,
med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar for Bolagets
efterlevnad av Gvergripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur
och riskhantering. Detta inkluderar bland annat framtagande
av finansiella rapporter, information till och kommunikation
med investerare. Narmare information om Bolagets
verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare
aterfinns under rubriken "Ledande befattningshavare” i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

REVISION

| egenskap av publikt bolag ar Bolaget skyldigt att ha minst
en revisor for granskning av Bolagets och koncernens
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning. Granskningen ska

vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed
erfordrar. Bolagets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen

av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag far
saledes sitt uppdrag fran, och rapporterar till bolagsstdmman
och far inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller nagon
ledande befattningshavare. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberéttelse och, i forekommande
fall, en koncernrevisionsberéttelse till arsstamman.

BOLAGSSTYRNING




BOLAGSORDNING

§ 1 Bolagets firma ar Amnode AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsen skall ha sitt sate i Gnosjoé kommun, Jonképings
lan. Arsstamman kan &ven hallas i Stockholms kommun.

§ 3 Bolaget skall aga, driva och forvalta foretag som
bedriver tillverkning och forsaljning av varmpressade, gjutna,
bearbetade och svarvade metallkomponenter samt idka
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapitalet skall utgéra lagst 1 017 320,400 kronor och
hogst 4 069 281,600 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 3
391 068 och hogst 13 564 272.

§ 5 Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledaméter
med hdgst tva suppleanter.

§ 6 For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning skall bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan
motsvarande antal suppleanter eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstdmma déar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast
sex och senast tva veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats samt
genom utskick av pressrelease. Att kallelse har skett skall
annonseras i den rikstackande dagstidningen Dagens Industri.
Aktiedgare far delta i bolagsstdmma endast om han anmaler
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen

till stamman. Denna dag far inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmman medfora ett bitrade, dock
endast om aktiedgaren gjort anmalan harom enligt foregaende
stycke.

§ 8 Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utsett
oppnar bolagsstamman och leder forhandlingarna till dess
ordférande valts.

§ 9 Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari - 31
december.

§ 10 Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall foljande arenden forekomma till
behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsman;

5. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen,

c. ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren;

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och
suppleanter samt, i forekommande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande
fall, revisorer;

10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt,
i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant eller
registrerat revisionsbolag;

11. Annat arende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen. Vid
bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet
av honom agda och féretradda aktier utan begransning i
rostetalet.

§ 11 Den som inte &r aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor
som styrelsen bestdmmer, ha réatt att narvara eller pa annat
satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

§ 12 Styrelsen far infor bolagsstdmma samla in fullmakter pa
bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap.
4§ andra stycket i aktiebolagslagen (2005:551).

§ 13 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring
av finansiella instrument.
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