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1 Inledning

For att bedriva en effektiv och Ionsam affarsverksamhet maste Bolaget
ha en val fungerande intern kontroll med rutiner sa att risker i verk-
samheten kan hanteras pa ett effektivt satt. Bolaget ska i samband
med detta &ven beakta hallbarhetsrisker. For att uppfylla detta krav ska
Bolaget:

+ |dentifiera, méata, styra, hantera, internt rapportera och ha kontroll
over de risker som Bolaget &r eller kan bli exponerat for eller som
Bolaget utsatter eller kan utsatta andra for,

+ Ta fram metoder som gor det mgjligt att fortlépande vérdera och
uppratthalla ett kapital som till belopp, slag och férdelning &r till-
rackligt for att tacka arten och nivan pa de risker som Bolaget ar
eller kan komma att bli exponerat for eller som bolaget utsatter
eller kan utsatta andra for,

+ Lopande utvardera dessa metoder for att sékerstélla att de ar hel-
tackande,

« Sarskilt se till att dess kundrisker, marknadsrisker, foretagsrisker
och andra risker sammantagna inte medfor att dess férmaga att
fullgdra sina forpliktelser aventyras, och

+ Ha funktion for riskhantering som aktivt deltar i arbetet med Bola-
gets riskstrategi och i alla betydande riskhanteringsbeslut, samt
lamnar fullstandiga synpunkter pa alla slags risker som galler for
Bolaget. Bolaget ska se fill att funktionen for riskhantering har till-
racklig befogenhet och stallning samt tillréckliga resurser och kom-
petens.

2 Riskhanteringsfunktion

Bolaget har utkontrakterat funktionen for riskhantering. Funktionen ar
oberoende av Bolagets operativa verksamhet. Funktionen for riskhan-
tering ansvarar for att Bolaget uppfyller kraven pa riskhantering. Martin
Persson (The Financial Consulting Group), ar utsedd till riskhanterings-
funktion i Bolaget fran och med 1 mars 2025.

2.1 Ansvar och rapportering

Riskhanteringsfunktionen ska implementera de riktlinjer och rutiner
for riskhantering som faststalls i verksamheten. Riskhanteringsfunk-
tionen ska lamna rad samt regelbundet och atminstone arligen, samt
vid behov, skriftligen rapportera till Bolagets styrelse och verkstallande
direktor (VD) om de omraden som omfattas av bestdmmelserna om
riskhantering. Rapporterna ska bl.a. innehalla uppgifter om vardering
av identifierade risker samt vilka atgarder som har vidtagits vid eventu-
ella brister i riskhanteringen. | handelse av att sadana risker, som kan
anses aventyra Bolagets verksamhet, identifieras ska riskhanterings-
funktionen utan dréjsmal informera Bolagets verkstéllande direktér och
styrelse samt Bolagets funktion for regelefterlevnad. Overvagande ska
harvid ocksa goras av Riskhanteringsfunktionen, i samrad med VD och
funktion for regelefterlevnad om rapportering till Finansinspektionen
ska ske i enlighet med Bolagets Riktlinjer for hantering och rapportering
av handelser av vasentlig betydelse.

NDKOMMIS

Riskhanteringsfunktionen ska infor Bolagets ordinarie styrelseméten
utvardera, berékna och vardera Bolagets exponeringar mot risker uti-
fran av styrelsen faststalld riskaptit. Riskhanteringsfunktionen inhamtar
den information som anses nédvandig for denna utvérderings genom-
forande fran Bolagets VD. Resultatet av denna utvardering ska doku-
menteras skriftligen i den riskhanteringsrapport som Riskhanterings-
funktionen ska uppratta.

Riskhanteringsfunktionen ska, i sin utvardering, sérskilt beakta:

1. vasentliga kallor till och effekter av kundrisker och all vasentlig inver-
kan pa kapitalbasen,

2. vasentliga kallor till och effekter av marknadsrisker och all vasentlig
inverkan pa kapitalbasen,

3. andra vasentliga kallor till" och effekter av risker for Bolaget, framfor
allt de som kan forbruka den tillgéngliga kapitalbasen, och

4. likviditetsrisker dver lampliga tidsperioder, inklusive intradag, for att
sékerstélla att Bolaget héller de likvida medlen pa adekvat niva, inbe-
gripet nar det géller att hantera vasentliga kallor till risker enligt 1, 2
och 3.

5. operativa riskers omfattning och utveckling.

2.2 Kapitalkrav m.m.

Riskhanteringsfunktionen foljer I16pande upp berékning, vardering och
uppratthallandet av kapitalkraven. Riskhanteringsfunktionen gor, for
denna kapitalutvardering, I6pande avstdmningar med Bolagets VD.

2.3 Riskaptit och risklimiter

Bolagets verksamhet ska praglas av begransat risktagande. | syfte
att folja upp Bolagets riskaptit har Bolaget upprattat risklimiter vilka
framgar av Bilaga 1. Bolagets riskapit och limiter utgar fran Bolagets
produkter, tjanster, funktioner, processer och IT-system. Riskfunktionen
ansvarar for att rapportera om dvertradelser av Bolagets faststallda li-
miter till styrelsen pa kvartalsbasis.

3 Risker i verksamheten
Bolaget har identifierat féljande huvudsakliga riskomraden dér Bolaget
pa olika satt ar exponerad for risk.

3.1 Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som foreligger for att Bolagets kapital
ska urholkas i varde pa grund av marknadsrorelser. Medel ska huvud-
sakligen forvaltas genom en forsiktig placering sasom genom bankin-
laning och daglighandlade rantefonder. Alla investeringar ska Idpande
foljas upp vad géller risk, orealiserat resultat, marknadsvarde samt krav
pa kapitaltdckning. Tillgangarnas vérde kan fluktuera éver tiden. Det
kan innebéra att kapitaltackningskraven for kreditrisken varierar. Bo-
laget hanterar detta genom att ha en rutin for att vardera tillgangarna.

Bolagets ekonomifunktion underréattar VD och riskhanteringsfunktionen
I6pande om vérderingen pa bolagets olika innehav.

" Vdsentliga kéllor till risker ska omfatta vésentliga fordndringar i det bokforda vérdet av tillgéngar, inklusive eventuella fordringar pa anknutna
ombud, kunders eller motparters fallissemang, positioner i finansiella instrument, utldndska valutor och révaror samt férpliktelser mot formans-

bestémda pensionssystem.
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Bolagets verksamhet med fillhérande tillstand &r av den omfattningen
att exponering mot marknadsrisker inte foreligger. Riskhanteringsfunk-
tionen ska lopande folja upp Bolagets exponering mot marknadsrisker.

3.2 Kundrisk

Med kundrisk avses den risk som forknippas med Bolagets verksamhet
och kunder. Inom ramen for kategorin kundrisk har bland annat féljande
risker identifierats:

3.4.1 Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses att Bolagets engagemang ar koncentre-
rat till ett fatal kunder, till en viss bransch eller geografiskt omrade vilket
leder till okad sarbarhet for Bolaget.

Da Bolagets kunder ar aktiva inom olika branscher och spridna inom
ett storre geografiskt omrade bedéms koncentrationsrisken som lag.

3.4.2 Ryktesrisk

Med ryktesrisk avses risken att Bolaget drabbas av daligt rykte pa
grund av missndjda kunder eller andra sprider ofordelaktiga uppgifter
om Bolaget pa marknaden, i media etc.

Ryktesrisken begransas bl.a. genom god intern styrning och kontroll,
samt kvalitetssakring av alla affarer som gors genom Bolaget samt,
genom kontinuerlig utvérdering av Bolagets samarbetspartners.

3.4.3 Kreditrisk

Med kreditrisk definieras risken for forlust pa grund av att bolaget inte
erhaller betalning enligt dverenskommelse och/eller att en motpart inte
fullgér sina forpliktelser mot bolaget.

Kreditgivning forekommer inte i Bolagets verksamhet, vilket innebar att
Bolaget inte kommer att ha nagra egentliga kreditrisker. Motpartsrisker
uppstar i samband med normala fordringar pa kunder, leverantérer och
motparter etc. Bolagets kreditrisk uppstar i samband med normala ford-
ringar pa kunder etc.

Kredit- och motpartsriskerna forebyggs genom avtalsdokumentation.
Bolagets kreditrisker bestar framst av kundfordringar och insatta medel
hos kreditinstitut. Risken for att en motpart fallerar anses Iag.

For att sakerstélla betalning for vissa uppdrag, kommer bolaget att sa
langt som majligt krava viss forskottsbetalning samt ta betalt for tjéns-
terna genom avdrag fran emissionslikvid.

Bolagets ekonomifunktion underrattar VD nar betalningsdrojsmal fran
kund avseende faktura féreligger

3.4.4 Hallbarhetsrisk

Med hallbarhetsrisker avses en miljdrelaterad, social eller styrningsre-
laterad handelse eller omstandighet som, om den skulle intraffa, skulle
ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investering-
ens varde.

3.3 Foretagsrisker
Inom omradet foretagsrisk finns sannolikt Bolagets huvudsakliga risker.

Det kan handla om administrativa brister, brister i utforandet av tjanster,
tekniska problem, bristande rutiner vid radgivning, legala risker samt
andra compliancerelaterade risker.

| verksamheten har bland annat fdljande foretagsrisker identifierats:

3.3.1 Avsaknad av kunddokumentation och avtal m.m.

Verksamheten inom bolaget bestar huvudsakligen i genomférande av
&garspridning och emissioner, prospekt och memorandumskrivningar,
erbjuda tjansten som certified adviser samt liknande fragor. Uppdragen
ar i huvudsak administrativa och for att i méjligaste man undvika brister
i detta avseende ska riskerna for administrativa eller legala fel pa grund
av avsaknad av erforderlig kunddokumentation och kundavtal begrén-
sas genom att bolaget upprattat processbeskrivningar for nya kunder
och avtal. Avtal ska upprattas med samtliga kunder.

3.3.2 Felaktig eller bristféllig radgivning med risk for skadestandskrav
mot Bolaget. Bolaget Idmnar rad till bolag avseende olika former av
emissioner och uppréttande av prospekt och memorandumskrivningar.
Varje rad som lamnas innehaller en potentiell risk for att drabbas av
skadestandsansvar varfor det &r av yttersta vikt att radgivningen ska
dokumenteras i enlighet med det regelverk som omger verksamheten.
For att begrénsa risken for fel i samband med radgivning ska samtliga
avtal granskas av VD, samt av compliance- funktionen pa stickprov-
sbasis. Vidare begrénsas denna risk genom ansvarférsakringsskydd.

3.3.3 Spridning av konfidentiell information samt insiderinformation.
Bolaget hanterar kanslig och konfidentiell information om bolag vilken
inte far spridas. Spridning av konfidentiell information kan leda till ne-
gativa konsekvenser for kunderna och skadestandsansprak. For att
begransa risken for spridning av information s& har samtliga anstéllda
hos Bolaget har informerats om géllande regelverk och sekretessavtal
tilldmpas.

3.3.4 Informationssékerhetsrisker

Med informationssakerhetsrisker avses risker for ekonomiska och
fortroendemassiga forluster som kan uppsta, pa grund av brister i s&-
kerheten inom framférallt datormiljon. Bolaget gor beddmningen att de
stdrsta informationssékerhetsriskerna framférallt handlar om forlust el-
ler otillborlig anvandning av informationen i Bolagets sharepoint. For
att begransa dessa risker har Bolaget utarbetat sérskilda rutiner for
IT-sakerhet och back up. Risken for dataintrang i syfte att komma at
affarskanslig information hanteras genom I6senordshantering och tva-
faktorsautentisering.

3.3.5 IKT-risk och tekniska risker

Med IKT-risk avses varje rimligen identifierbar omstandighet i samband
med anvandningen av nétverks- och informationssystem som, om de
intraffar, kan aventyra sékerheten i natverks- och informationssystem,
verktyg eller processer som ar teknikberoende, funktioner och proces-
ser eller tillhandahéllandet av tjanster genom att orsaka negativa ef-
fekter i den digitala eller fysiska miljon, och med tekniska risker avses
risker for forluster till f6ljd av brister i teknisk utrustning, sasom tele- och
datakommunikation, sékerhetsutrustning m.m.
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For att begransa dessa risker, i form av driftsavbrott, har Bolaget utar-
betat sarskilda rutiner for IT-sakerhet och back up. | syfte att garantera
oavbruten drift av verksamheten ska Bolaget vid var tid ha en kontinui-
tetsplan for att sakerstélla att Bolagets verksamhet ska kunna bedrivas
aven vid operativa stérningar sasom om dess ordinarie lokaler inte kan
utnyttjas, nyckelpersoners franvaro mm.

3.36  Administrativa risker

Med administrativa risker avses risker som kan uppkomma till foljd av
brister i administration av Bolaget och i administrationen av kundhan-
teringen. Sadana risker kan besta av exempelvis felaktiga utbetalning-
ar, felaktig bokféring eller brott mot lagar och forordningar, till exempel
bokfdringen och skattelagstiftningen. Fel i avstdmning pa klientmedel-
skonton, fel vid upprattande och distribution av avrakningsnotor, fel vid
upprattande av teckningslista mm.

All verksamhet inom Bolaget genomsyras av att dualitet ar val inarbe-
tad i Bolagets processer vilket minimerar de administrativa riskerna i
stor utstréckning. Dualiteten innebar att ingen person ensam ska ge-
nomfora en administrativ atgérd fran bérjan till slut utan varje atgérd
ska i nagot skede involvera atminstone ytterligare en person.

For att begrénsa de administrativa riskerna ska de kostnader som
slutligt ska baras av Bolaget, attesteras enligt bolagets attestordning.
Nér det galler kontroll av efterlevnaden av lagar och forordningar har
styrelsen faststallt dels en arbetsordning for styrelsens arbete dels en
instruktion for VD. Genom dessa dokument har ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och VD avseende bland annat rapportering och efter-
levnad av exempelvis lagar och andra forfattningar tydliggjorts. Detta
folis upp i styrelsearbetet pa det satt som framgar av ovan angivna
dokument. Ut6ver detta har en sérskild intern instruktion i form av en
arskalender for rapportering till Finansinspektionen antagits.

Personalens och styrelsens kunskapsniva och medvetenhet om géllan-
de rutiner och regelsystem samt medvetenhet om sin roll och sitt ansvar
i Bolaget &r viktigaste faktorerna for att skydda Bolaget fran exponering
mot administrativa risker. Det &r VD:s ansvar att se till att relevant in-
formation ges till berdrda medarbetare och styrelse i samband med att
nya eller omarbetade regler och rutiner tillkommer. | dessa fragor har
VD stdd av funktionen for regelefterlevnad.

3.3.7 Legala risker

Legala risker kan uppsta internt i Bolaget pa grund av bristande kénne-
dom om lagar, féreskrifter och andra bestdmmelser samt rutiner vilka
bildar ramarna for verksamheten. VD béar ansvaret for att halla sig och
sin personal informerad om forandringar i tilldmplig lag och foreskrifter.
| dessa fragor har VD stod av funktionen for regelefterlevnad.

| samband med att Bolaget ingar avtal kan risker uppsta om avtalen
inte belyser relevanta legala aspekter. Bolaget ska darfér vid behov
inhémta synpunkter pa avtal fran juridisk expertis och dar sa ar méjligt
utnyttja standardiserade avtal.

3.4 Operativa risker

3.3.8 Risker som féljer av utkontraktering

Bolaget har utkontrakterat funktionerna fér regelefterlevnad, riskhan-
tering, internrevision samt lépande bokfdring och rapportering till Fi-
nansinspektionen. Risker som foljer av utkontraktering kan uppsta om
Bolagets uppdragstagare saknar den kompetens, kapacitet och i fore-
kommande fall de tillstand som kravs for att utfora den utkontrakterade
verksamheten pa ett professionellt satt.

Vid utkontraktering av delar av arbete och funktioner av vasentlig be-
tydelse for verksamheten ska Bolaget se till att verksamheten utfors
av uppdragstagaren under kontrollerade och sékerhetsmassigt be-
tryggande former och att uppdraget inte vasentligt forsamrar kvalite-
ten pa institutets internkontroll och Finansinspektionens mojligheter
att Gvervaka att institutet foljer de regler som galler fér verksamheten.
VD ansvarar for att dvervaka och fdlja upp utférandet av de utlagda
funktionerna. Om uppdragstagaren inte utfor sitt uppdrag effektivt och i
dverensstdmmelse med tilldmpliga lagar och andra bestdmmelser ska
Bolaget tillse att lampliga atgérder vidtas sa att rattelse sker.

For att begransa riskerna som fdljer av utkontraktering har Bolaget
antagit interna riktlinjer for outsourcing, som reglerar forutsattningarna
for val av uppdragstagare, [6pande dvervakning av de utlagda funk-
tionerna samt ansvarsférdelning for den utlagda verksamheten inom
Bolaget. Forutsattningarna for den utlagda verksamheten regleras i
skriftligt avtal mellan Bolaget och uppdragstagaren, och uppdragstaga-
ren atar sig att folja de delar av Bolagets interna regelverk som galler
for funktionen.

3.3.9 Ovriga féretagsrisker

| syfte att garantera oavbruten drift av verksamheten ska bolaget vid
var tid ha en kontinuitetsplan for att sékerstalla att Bolagets verksam-
het ska kunna bedrivas aven vid operativa stdrningar sasom om dess
ordinarie lokaler inte kan utnyttjas, nyckelpersoners franvaro mm. En
dvrig foretagsrisk ar aven brister i rutiner och nyckelpersonsberoende.

+ Forebyggs genom avtalsdokumentation och kontinuitetsplan.
Aligger samtliga anstéllda som erhaller information om rubricerad
risk att underratta VD.

Forebyggs genom dokumenterade instruktioner pa Bolagets
samtliga processer samt dualitet.

Bolaget ska for sin verksamhet ha ett forsakringsskydd som val
uppfyller verksamhetens krav. Styrelsen ska minst en gang per ar
omprova Bolagets forsakringsskydd.

3.5 Metoder for hantering av risker

Bolaget har tva parallella processer for att identifiera, mata och hantera
risk i verksamheten; I6pande incidentrapportering och arlig workshop
avseende risk.
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Intréffade incidenter ska rapporteras till riskansvarig. VD fattar beslut
om vilka eventuella atgarder som bor vidtas. Incidentrapportering ar en
bakatblickande process som fangar upp aktuella risker som Bolaget &r
exponerat for.

Den arliga workshopen avseende risk initieras och leds av riskansvarig
och syftar till att Bolaget ska identifiera risker som Bolaget kan komma
att bli exponerat for. Potentiella risker méats sedan utifran sannolikheten
for att de intréffar och konsekvensen av om de intréffar.

For Bolagets mest allvarliga risker ska utformas metoder som syftar till
att minska sannolikheten for att riskerna intréffar eller konsekvensen
givet att de intraffar.

Riskansvarig ska dokumentera de risker som identifieras och ansvarar
for att dessa risker varderas Idpande.

Rutin fér incidentrapportering
Anstéllda &r skyldiga att rapportera incidenter till Bolaget. Rapporte-
ringen ska ske i enlighet med bolagets incidentrapporteringsrutin.

Indikatorer och grénsvérden for risker

Foljande indikatorer som kan tyda pa att de riskerna okar kan vara

foljande
+  Kundklagomal,

Antalet incidenter 6kar eller typen av incidenter férandras, och

Funktionerna fér compliance, riskhantering eller internrevision

har rapporterat vasentliga brister i verksamheten.

3.6 IKLU

Bolaget ska, forutom att ha en valfungerande Idpande riskhantering,
aven uppratta metoder som mgjliggor att Bolaget fortldpande kan be-
déma det totala behovet av kapital och likviditet.

Bolaget ska inom ramen for denna skyldighet uppréatta ett sarskilt doku-
ment som innehaller foljande uppgifter:

En heltackande beskrivning av Bolagets verksamhet och de risker
som den ger upphow till.

En beskrivning av de processer och metoder som Bolaget anvan-
der for att bedoma kapitalbehovet enligt ovan.

Information om Bolagets beddmning av kapitalbehovet.
Information om Bolagets beddmning av vilken typ av kapital som
behdvs for att tacka kapitalbehovet for respektive risk.

En beskrivning av de processer och metoder som Bolaget anvan-
der for att bedoma likviditetsbehovet enligt nedan.

Information om Bolagets likviditetsbehov. Informationen ska inne-
halla Bolagets beddmning av vilken storlek och sammansattning
dess likviditetsreserv ska ha samt en redogérelse for vilka atgar-
der Bolaget vidtagit eller avser att vidta, for att hantera en stressad
likviditetssituation.

Da Bolagets verksamhet kan komma att forandras Gver tiden aligger
det VD samt styrelse att tillsammans med riskhanteringsfunktionen 16-
pande uppdatera Bolagets IKLU, minst en gang per ar.

4 Intern kontroll

Bolagets verksamhet ar av begransad omfattning, men har fortfarande
behov av en fungerande intern kontroll avseende riskhantering. Med
intern styrning och kontroll menas en process genom vilken foretagets
styrelse, VD, ledning och annan personal skaffar sig rimlig sékerhet for
att foretagets mal med intern styrning och kontroll uppnas. Bolagets
organisation omfattar en férsta linje i den I6pande verksamheten, en
andra linje genom Bolagets Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunk-
tion.

For att uppna en effektiv intern kontroll &r det Bolagets malsattning att
sa langt som mojligt ha inbyggda kontroller i verksamheten samtidigt
som det ska efterstrava dualitet i alla centrala processer. Ansvar och
arbetsfordelningen inom bolaget ska verka for att interna kontrollrutiner
ar effektiva och andamalsenliga. | bolagets verksamhetssystem ska det
framga vem eller vilka som &r ansvariga for bolagets olika arbetsom-
raden.

VD och Riskhanteringsfunktionen ska vidta erforderliga atgarder for att
|6pande upprétthalla en hog medvetenhet inom dessa omraden. Bola-
gets interna regler ska normalt sett utvérderas och faststallas minst en
gang per ar av styrelsen i Bolaget.

Overtradelser som kan paverka Bolagets risk ska dokumenteras och
rapporteras uppat internt i organisationen till saval VD och styrelsen.
Ansvarig for rapporteringen till styrelsen ar VD. Funktionen for Riskhan-
tering ansvarar for att styrelsen i Bolaget far regelbundna, atminstone
arliga, skriftliga rapporter avseende riskrapportering.

5 Oberoende granskning

Funktionen fér internrevision, eller av Bolaget externt anlitad obero-
ende part, ska regelbundet genomfdra en oberoende granskning och
bedémning av bolagets styrning och kontroll av risker. Resultatet av
denna granskning ska rapporteras till Bolagets styrelse.

6 Offentliggérande

Bolaget ska pa sin hemsida offentliggéra sina mal och sin policy for
riskhantering samt huruvida Bolaget har inrattat en separat riskkom-
mitté och hur ménga ganger denna kommitté har sammantratt arligen.
Offentliggdrandet ska ske i enlighet med artikel 47 och 48 c) i férordning
(EU) 2019/2033.
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BILAGA 1 - RISKLIMITER RISKINDIKATOR
RISK

RISKLIMIT

KUNDRISK Antal kundklagomal
FORETAGSRISK Antal intréffade incidenter
IKT-RISK Systemfel som leder till avbrott
IKT-RISK Cyberattack i Bolagets IKT-miljo

< 1 klagomal per ar

< 2 incidenter per kvartal

< 1 incidenter per kvartal, < 2 timmar avbrott
< 1 attack per ar

5/5



