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1. Bakgrund
Bolaget och Eminova Holding utgdr en konsoliderad situation.

Bolaget ar skyldigt att tilampa erséttningspolicyn pa gruppniva. Det
innebar att vid beddmning av Bolagets finansiella formaga avses den
finansiella formagan pa konsoliderad niva.

Bolaget bor tilldmpa erséattningspolicyn kénsneutralt innebarande dels
att all personal oavsett kén bor ha ratt till samma erséattning for lika eller
likvérdigt arbete, dels att I6nedkningar och karriarméjligheter inte bor
vara kopplade till kén.

2. Syfte

Syftet med denna policy att framja en sund och effektiv riskhantering
och att motverka ett dverdrivet risktagande. Policyn syftar &ven ill att
motverka att personalen beldnas eller bedéms pa ett satt som kommer
i konflikt med Bolagets skyldigheter att iaktta kundernas intressen. Det
ska déarfor finnas en balans mellan fast och variabel ersattning vilken
ska uppréatthallas sa att ersattningsstrukturen inte skapar incitament
som kan fa anstallda att gynna sina egna eller Bolagets intressen till
potentiell skada for kundens intressen.

3. Verksamhet

Bolaget ar ett vardepappersbolag med fillstind att bedriva
vardepappersrorelse enligt 2 kap. 1 § 1, 2 och 7, 2 kap. 2 § 1 och
3 samt 2 kap. 3 § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden.
Bolagets huvudsakliga verksamhet &r att agera som emissionsinstitut
pa primarmarknaden.

Bolagets intakter utgdrs huvudsakligen av arvode fran Bolagets kunder.
Bolagets kostnader utgérs framst av personalkostnader, lokalkostnader
samt kostnader for tjansteleverantdrer och marknads-féring. Bolaget
har idag atta anstallda.

4. Personal med en vésentlig inverkan pa Bolagets riskprofil
Bolagets verkstéallande ledning omfattar VD. Endast VD och Bolagets
styrelseledaméter bedéms tillhora kretsen av riskpaverkande personal,
d.v.s. anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
Bolaget riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgangar som det forvaltar,
inbegripet personer i ledande befattning, risktagare, personal som
utdvar kontrollfunktioner och alla anstélida vars totala erséttning
atminstone ar i niva med den lagsta ersattningen for personer i ledande
befattning eller risktagare samt andra anstéllda som féretaget har
identifierat enligt tekniska standarder som antagits av Europeiska
kommissionen enligt artikel 30.4 i vardepappersbolagsdirektivet. Se
analys i Bilaga 1.
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5. Forbud mot vissa ersattningsformer

Bolagets ersattningsmodell &rimplementerad i syfte att minimera risken
for intressekonflikter och darmed skapas forutsattningar for att Bolaget
ska kunna uppfylla sina skyldigheter att agera i kundernas intresse.

| Bolaget rader forbud mot foliande former av ersattningssystem.
Incitament for ersattning

+ Far inte till dvervagande del vara beroende av kvantitativa kriterier.
Kvalitativa kriterier ska vdga tungt nar ersattningsnivan ska
bedémas,

+ Far inte vara utformade sa att det skapar intressekonflikter som
kan leda till att anstallda gynnar sina egna intressen eller Bolagets
intressen till potentiell nackdel for kunderna,

« Far inte utformas sa att fast ersattning kan variera (upp och ned)
utifrdn den anstélldes férmaga att uppna Bolagets intaktsmal,
exempelvis genom att villkoren for rorlig erséttning innebér att den
anstalldes fasta ersattning minskar kraftigt om malen inte uppnas,

6. Omfattning

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda. Funktionerna for
regelefterlevnad, internrevision och riskhantering och Bolagets
anknutna ombud &r inte anstéllda av Bolaget och omfattas darmed
inte av denna policy. Det anknutna ombudets ersattningssystem har
godkants av och dvervakas av Bolaget.

7. Fast ersittning
Med fast ersattning menas ersattning som &r pa forhand faststalld
till belopp eller storlek (fast 16n, pensionsformaner, bilersattning och
liknande férmaner).

Fast erséttning ska vara marknadsmassig och vara baserad
pa befattningshavarens  kompetens, ansvarsomraden  samt
arbetsuppgifter. Vid l6nerevision ska, forutom det som sagts ovan, den
anstalldes arbetsinsats bedémas utifran

noggrannhet,

initiativformaga,

kundnéjdhet,

regelefterlevnad, och

samarbetsférmaga

8. Rorlig ersattning

Med rérlig ersattning avses annan ersattning an fast ersattning, dock
inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att &ndra Bolagets resultat- eller
balansrakning. Anstallda i Bolaget har endast mdjlighet att fa rorlig
ersattning i form av bonus.

For att bonus ska betalas ut till de anstéllda ska fdljande forutsattningar
vara uppfyllda. Eventuell bonus &r inte pensionsgrundande.
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8.1 Finansiella kriterier

+ Resultatet for verksamhetsaret ska enligt faststalld arsredovisning
uppga till ett belopp som arligen faststalls av styrelsen for att bonus
ska utga. Bolagets beddmning av resultat som ligger till grund
for berakning av bonus ska i huvudsak baseras pa riskjusterade
vinstméatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
bedémningen ska Bolaget ta hansyn till de faktiska kostnaderna for
det kapital och den likviditet som verksamheten kraver. Bolagets
resultatbedémning ska géras i ett flerarigt perspektiv for att
sékerstalla dels att bedémningen baseras pa langsiktigt hallbara
resultat, dels att foretagets underliggande konjunkturcykel och
affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas
ut.

Utbetalning av bonus far inte ske om det skulle innebara att Bolaget
inte kan uppratthalla de kapitalkrav som géller for Bolaget eller vid
behov starka kapitalbasen.

8.2 Icke-finansiella kriterier

Den anstéllde ska ha efterlevt de externa och interna regler som galler
for Bolagets verksamhet. Den anstéllde ska dven ha bidragit till

att starka Bolagets varumarke genom att upptrada professionellt
och leverera hdg service till kunder och samarbetspartners

att Bolaget har n6jda kunder

att [amna forslag pa forbattringar av verksamheten som kan skapa
ett mervarde for kunder och/eller for Bolaget

att inga kundklagomal har resulterat i ersattningsskyldighet for
Bolaget

Den anstallde behdver inte ha bidragit med samtliga dessa kriterier
for att bonus ska utga. Bolaget ska géra en samlad bedémning av
varje anstallds méjlighet att lamna dessa bidrag utifran den anstélldes
arbetsuppgifter, bakgrund, kompetens och ansvarsomrade.

9. Garanterad rorlig ersattning

Garanterad rorlig ersattning far endast ldmnas i samband med
nyanstallning och ska vara begransad till den anstélldes férsta
anstallningsar, och endast om Bolaget har en stark kapitalbas.

10. Erséttning vid anstéllningens upphoérande

Samtliga anstallningsavtal galler tills vidare och kan ségas upp enligt
de regler som géller enligt lagen om anstéllningsskydd. Den langsta
uppségningstiden ar nio manader. Nagra andra férmaner (&n fast
ersattning och eventuell bonus) utgar inte vid uppsagning och det
ska inte férekomma nagon inldsen av tidigare anstéllningskontrakt.
Eventuell bonus i samband med uppségning ska sta i relation till den
anstalldes prestationer under hela tidsperioden och inte premiera
misslyckanden eller férsummelser.

11. Beredning av erséttningsbeslut
Styrelsens ordférande har utsetts som ansvarig for att

1. bereda arenden som rér bonussystemet,

2. bereda styrelsebeslut om ersattning till den verkstallande
ledningen, dvs. VD,
utféra en oberoende bedémning av Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem samt inom ramen for denna inhamta eventuella
synpunkter fran funktionerna for regelefterlevnad, riskhantering
och internrevision,
bereda styrelsebeslut om vilka atgéarder som bor vidtas for att félja
upp tilldmpningen av ersattningspolicyn infor beslut av styrelsen.

3.

Ordférande far inte inga i Bolagets verkstéllande ledning och ska ha
tillrdcklig kunskap i fragor om riskhantering och erséttning.

12. Beslut om erséttningar

Styrelsen beslutar om fast ersattning till VD.

Styrelsen beslutar om eventuell bonus till anstéllda.

VD beslutar om fast ersattning till andra &n VD/styrelseledamot.
Ersattning till ledaméterna i styrelsen beslutas av bolagsstamman.

13. Maximal rorlig erséttning till riskpaverkande personal

Den fasta delen av erséttningen ska representera en fillrackligt stor
del i for hallande fill den anstélldes totala ersattning sa att policyn
dels kan genomféras fullt ut i fraga om de rorliga delarna, dels att de
rorliga ersattningsdelarna kan sattas till noll. Styrelsen ska faststélla en
lamplig kvot mellan fasta och rérliga delar av den totala ersattningen.
Kvoten ska faststallas genom att beakta Bolagets affarsverksamhet
och de risker som den ar forenad med, samt den inverkan som den
riskpaverkande personalen har pa Bolagets riskprofil.

14. Justering av rorlig ersattning till riskpaverkande personal
Bolaget ska sakerstalla att rorlig ersattning endast betalas ut eller
overgar till den anstallde till den del det ar forsvarbart. Utbetalning
av rorlig erséttning ska inte anses férsvarbart i situationer dar den
anstéllde i fraga

a) deltog i eller var ansvarig for ett handlande som ledde till icke
ovésentliga forluster for Bolaget, eller
b) inte langre anses uppfylla lamplighetskraven.

Bolaget ska sakerstalla att upp ftill 100 procent av den rorliga
ersattningen anstéllda med vasentlig paverkan pa Bolagets riskprofil
ska falla bort om Bolagets finansiella resultat ar svagt eller negativt.

15. Uppskjutande och utbetalning av rorlig ersattning samt risk-
sakringsstrategier

Bolaget ar undantaget fran kraven om uppskjutande av rorlig ersattning
och tillampar darfor inte nagot sadant krav eller nagot forbud mot
risksakringsstrategier for uppskjuten rorlig ersattning.
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16. Uppfdljning och kontroll

Internrevisorn ska minst en gang per ar granska om Bolagets
ersattningssystem dverensstdmmer med denna policy. Rapportering
till styrelsen rérande resultatet av granskningen ska ske minst en gang
per ar och da senast i samband med att arsredovisningen faststalls.
Resultatet av granskningen bdr, nar det behdvs, omgéende tillstéllas
styrelsen.

17. VD:s kontrollansvar

VD skall ansvara for den dagliga tilldmpningen av denna policy och fér
dvervakningen av efterlevnads-risker relaterade till vad som anges i
policyn.

18. Information till anstéllda

Alla anstallda ska informeras om innehallet i denna policy och hur de
anstélldas resultat beddms. Alla anstallda ska ocksa informeras om de
finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for
beslut om erséttning.

19. Offentliggdrande av uppgifter om erséattningar

Bolaget ska pa sin hemsida offentliggéra sin ersattningspolicy
och ersattningspraxis, inbegripet aspekter som ror konsneutralitet
och l6negapet mellan kvinnor och man, fér de personalkategorier
Offentliggdrandet ska ske i enlighet med artikel 51 i férordning
(EU) 2019/2033. vars yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa
vardepappersforetagets riskprofil.
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Den reglerade personkretsen enligt tillimpliga forfattningar

Med riskpaverkande personal avses anstéllda vars arbetsuppgifter
har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil eller pa riskprofilen
for de tillgangar som det forvaltar, inbegripet personer i ledande
befattning, risktagare, personal som utdvar kontrollfunktioner och
alla anstéllda vars totala ersattning atminstone ar i niva med den
lagsta erséattningen for personer i ledande befattning eller risktagare
samt andra anstéllda som foretaget har identifierat enligt tekniska
standarder som antagits av Europeiska kommissionen enligt artikel
30.4 i Vardepappersbolagsdirektivet.

Tillimpning av den reglerade personkretsen pa Bolagets verk-
samhet

Bolagets styrelseledamdter och VD omfattas av den reglerade
personkretsen.

Bolagets samtliga kontrollfunktioner (riskhantering, regelefterlevnad
och internrevision) &r outsourcade till externa uppdragstagare och
alltsa inte anstéllda i Bolaget. Kontrollfunktionerna omfattas darfor inte
av den reglerade personkretsen.

Ingen anstalld i Bolaget har rétt till en erséttning som ar lika med eller
hdgre &n 500 000 euro fér det narmast foregaende rakenskapsaret.

Bolaget har inte kunnat identifiera nagon annan anstélld sasom
tillhérande den reglerade personkretsen.
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