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Bolagsaspekter

MoveByBike Europe AB (publ) ar ett publikt
aktiebolag, vilket regleras av Aktiebolagsla-
gen (2005:551). Bolaget registrerades hos
Bolagsverket den 8 april 2014 med organi-
sationsnummer 556967-8674. Bolaget foljer
svensk lagstiftning och aktiebolagslagen
(2005:551). Identifieringskoden for juridis-

ka personer (LEI) avseende MoveByBike ar
549300GTYQHR2Z5PS820. Bolaget ar sedan
den 16 juni 2021 noterat pa Spotlight Stock
Market.

Bolaget bedriver transport och logistikverk-
samhet som med egenproducerade eldriv-
na transportcykelfordon erbjuder en miljo-
vanligare leverans- och distributionstjanst.
MoveBybike har idag verksamhet pa tre
orter i Sverige, Malmo, Goéteborg och Stock-
holm, samt genom dotterbolaget Chainge
ApS aven i Kbpenhamn.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skiljedomsforfaranden
(inklusive annu ej avgjorda arenden eller
sadana som Bolaget ar medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skul-
le kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller Insamhet.

Bolaget ar Euroclear-anslutet, vilket innebar
att det ar Euroclear som for Bolagets aktie-
bok. Bolagets hemvist ar Malmoé kommun,
Skane lan.

Arsredovisning for de senaste tva rakne-
skapsaren, delarsrapporten for forsta kvar-
talet 2024 samt bolagsordning kan bestallas
i pappersform fran Bolaget eller hamtas
fran Bolagets hemsida.

MoveByBike Europe AB (publ)
Byggmastaregatan 3

211 30 Malmé
www.movebybike.se

Telefon: 076-020 20 96

Detta memorandum har inte granskats och
godkants av Finansinspektionen. Memo-
randumet avseende nyemission ar undan-
taget fran prospektskyldighet. Grunden foér
undantaget ar att det sammanlagda vardet
av erbjudandet av finansiella instrumentet
understiger 2,5 miljoner euro under en tolv-
manadersperiod.

| detta memorandum galler féljande defi-

nitioner om inget annat anges: med "Bola-

get” eller "MoveByBike"” avses MoveByBike
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Europe AB (publ) med organisationsnum-
mer 556967-8674. Med "Memorandumet”
avses detta investeringsmemorandum. Med
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet”
avses erbjudandet att med foretradesratt
teckna aktier i enlighet med villkoren i Me-
morandumet.

Finansiell radgivare, legal radgivare och
emissionsinstitut

| samband med Fdéretradesemissionen som
beskrivs i detta Memorandum ar Eminova
Partners Corporate Finance AB ("Eminova
Partners”) finansiell radgivare, Kommissi-
onaren for Aktiebolagsarenden AB ("Kom-
missionaren”) legal radgivare och Eminova
Fondkommission AB ("Eminova Fondkom-
mission”) emissionsinstitut till MoveBy-
Bike. Styrelsen i MoveByBike ar ansvarig
for innehallet, varpa Eminova Partners
och Kommissionaren friskriver sig fran allt
ansvar i forhallande till aktiedgare i Move-
ByBike samt avseende andra direkta eller
indirekta konsekvenser till féljd av beslut
om investering eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i Me-
morandumet.



Executive summary

Den globala marknaden for last mile-leveranser i de stora stadskidrnorna
uppskattas till 1 500 miljarder kronor arligen'. Idag gors de flesta av dessa
med fossila fordon, vilket orsakar fororeningar, buller och trangsel.
MoveByBike anviander uteslutande sma, utslappsfria &ndamalsenliga for-
don med marknadens storsta last mile delivery kapacitet.

MoveByBike anvander uteslutande sma, utslappsfria
andamalsenliga fordon med marknadens stérsta last
mile delivery kapacitet.

Drift och planering av transporterna optimeras av en
sofistikerad programvara, vilket dkar effektiviteten yt-
terligare och bidrar till IbGnsamhet. De centrala delarna
av systemet ar utvecklade och helagda av Bolaget.

Bolagens sammanlagda omséattning 2023 uppgar till
cirka 40 MSEK och den operationella verksamheten
visar en trettio-procentig bruttomarginal.

Planen ar att med denna Foretradesemission
aterstalla det egna kapitalet och starka Bolagets
marknadsposition genom ett betydande avtal med
Airmee. Samt effektivisera verksamheten for dkad
l6nsamhet och realisera den langsiktiga tillvaxtstrate-

gin.

1. https://www.insightaceanalytic.com/report/last-mile-delivery-market/1631




Motiv for Erbjudandet

Det gangna aret har varit turbulent bade pa marknaden
och for MoveByBike. Bolaget meddelade tidigare under
aret att det egna kapitalet understiger det registrerade ak-
tiekapitalet, vilket resulterade i att en kontrollbalansrakning
upprattades. Med hansyn till de vidtagna atgarderna och
den fullt sakerstallda Foéretradesemissionen kunde Bola-
gets revisor styrka att det egna kapitalet ar aterstallt, och
MoveByBike har framgangsrikt genomfoért en andra kon-
trollstamma dar aktieagarna rostade for styrelsens beslut
om Bolagets fortsatta drift. Samtidigt har en rad majlighe-
ter presenterat sig pa marknaden som majliggjort forvar-
ven av Bzzt AB (publ) och Chainge ApS. Genom den fore-
staende Foretradesemissionen starks Bolagets finansiella
situation avsevart, vilket mojliggor en fortsatt och effektiv
realisering av den faststallda strategin.

Emissionslikviden kommer foretradesvis att anvandas till
att aterstalla det egna kapitalet och sakerstalla att Move-
ByBike kan [amna kontrollbalanssituationen bakom sig.
Detta ar ett viktigt steg i att stabilisera Bolagets finansiella
situation med minskad skuldbérda. Med ett aterstallt eget
kapital ar Bolaget battre rustat att realisera sin affarsstrate-
gi, vilket inkluderar optimering av operativa processer och
forbattrad kostnadseffektivitet.

Bolaget har nyligen ingatt ett stort avtal med Airmee, vilket
innebar betydande intakter for MoveByBike. Detta avtal ex-

emplifierar den potential Bolaget ser framat och de mdjlig-
heter som éppnas nar den finansiella grunden stabiliseras.
Vidare fortsatter Bolaget sitt arbete med att effektivisera
och rationalisera verksamheten. Det nyligen annonserade
forvarvet av distributionsbolaget Chainge ApS i Kopen-
hamn ar ett betydelsefullt steg som kompletterar Bolagets
befintliga tjanster, utokar den geografiska narvaron, forkor-
tar vagen till Ibnsamhet och spelar en central roll i Bolagets
omstruktureringsstrategi. For att starka balansrakningen
och kapitalisera pa de stora moéjligheter som presenteras
genomfor MoveByBike nu denna fullt sakerstallda Foretra-
desemission.

Vid fullteckning av Foretradesemission tillférs Bolaget

cirka 27,5 MSEK fore kvittningar och avdrag for estimerade
emissionskostnader om sammanlagt cirka 3,5 MSEK (varav
kostnader for garantiataganden uppgar till cirka 1,7 MSEK).
Detta resulterar i en nettolikvid om cirka 24 MSEK fére kvitt-
ningar.



Motiv for Erbjudandet

Mojlighet att investera i ett innovativt bolag med ambitionen att ta ledningen pa en vaxande
marknad, drivet av svensk teknik.

Anviandning av medel Detta i sin tur mojliggor att under
hést/vinter 2024

Vid fulltecknad Foretradesemission

erhaller Bolaget en emissionslikvid

om cirka 27,5 MSEK fére emissions- - Realisera synergier mellan de for-

kostnader. Emissionskostnaderna varvade bolagen.

berdaknas uppga till cirka 3,5 MSEK vid , | oA

full teckning. Nettolikviden om cirka - Genomfora rationaliseringar som

24 MSEK kommer att disponeras en- medfor betydande besparingar for

ligt féljande: koncernen.

1. Aterbetalning av I&n och fordring- » Investeringar i det gemensamma
ar, kontant eller genom kvittning varumarket genom strategiskt sam-
cirka 85%. arbete med King Advertising Agen-

2. Effektivisera och rationalisera cy.

verksamheten,cirka 15%. . L r
- Fortsatt organisk tillvaxt samt till-

vaxt genom uppkop.

- Fortsatt fokuserad mjukvaruutveck-
ling for 6kad Idnsamhet i verksam-
heten och for att realisera synergier.



Tillvaxt och konsolidering

MoveByBike arbetar aktivt med organisk tillvaxt ﬁ
samt tillvaxt genom foérvarv. | oktober 2023

meddelades att Bzzt AB (publ) och MoveByBike

Europe AB (publ) gar samman. Samgaendet

ar det forsta som fullfoljts med flera planerade MoveByBike
framgent.

Med delade visioner om battre stadsmiljéer gen-
om utvecklingen av effektiva, utslappsfria logis-
tiklésningar skapar samgaendet stora mojligheter
genom synergier i kundbas, mjukvara, ledning

samt en stark dgarbas. KOnSOIidering och
Samgaendet har resulterat i stora rationalisering- digitalisering med

5t Brss AB (publ) av lonsamereslch begsraes malet att bli nordisk
konkurs i juni 2024. marknadsledare inom
| juli 2024 meddelades att MoveByBike forvarvar IaSt mile'logiStik°

100% av aktierna i danska logistikbolaget
Chainge ApS. Ett forsta steg ut pa den nordiska
marknaden.




Teckningsforbindelser och

garantiataganden
|

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och garanti-
ataganden uppgaende till cirka 27,5 MSEK, motsvaran-
de 100 procent av Foretradesemissionen. Tecknings-
forbindelserna med och utan stoéd av foretradesratt
har erhallits fran befintliga aktiedgare samt personer

i styrelse och ledning, vilka sammanlagt uppgar till
cirka 6,4 MSEK eller cirka 23,4 procent av Foretrade-
semissionen. Lamnade garantiataganden uppgar
sammanlagt till cirka 21 MSEK, motsvarande cirka 76,6
procent av Foretradesemissionen. Garantin ar uppde-
lad i en sa kallad bottengaranti ("Bottengarantin”) och
en sa kallad top-down-garanti ("Top-down-garantin”).
Atagandet for deltagarna i Bottengarantin inklusive
ingangna teckningsférbindelser med och utan stéd
av foretradesratt omfattar 18 MSEK, motsvarande cir-
ka 65,5 procent av Foretradesemissionen. ,&tagandet
for deltagarna i den vederlagsfria Top-down-garantin
omfattar cirka 9,5 MSEK, motsvarande cirka 34,5 pro-
cent av Foretradesemissionen. Top-down-garantin har
lamnats vederlagsfritt fran langivare och fordringsag-
are. Garantiataganden inom ramen for Bottengarantin
franfaller om Foretradesemissionen tecknas till mer an
cirka 65,5 procent och garantiataganden inom ramen

for Top-down-garantin franfaller om Foretradesemissio-
nen tecknas till mer an 100 procent. Top-down-garantin
innebar att om Foretradesemissionen till exempel teck-
nas till cirka 65,5 procent verkstalls garantiteckning upp
till fulltecknad Foéretradesemission. Top-down-garantin
adderas till gallande teckningsniva och amnar saker-
stalla teckning av den sista delen i Féretradesemissio-
nen for det fall Féretradesemissionen inte tecknas fullt
ut. Garanter i Bottengarantin svarar inte for de atag-
anden som garanter i Top-down-garantin har atagit sig
och vice versa. Varken teckningsférbindelserna eller
garantiatagandena ar sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
Kontant ersattning for lamnade garantiataganden
inom ramen fér Bottengarantin uppgar till 15 procent
av garanterat belopp. Ersattningen har faststallts efter
forhandlingar pa armlangds avstand med potentiella
garanter och beddéms aterspegla radande marknads-
forhallanden. Ingen ersattning utgar till de som lamnat
teckningsforbindelser med och utan stdéd av foretrades-
ratt samt ataganden inom ramen fér Top-down-garan-
tin.



Villkor

Emissionsbelopp

Erbjudandet omfattar hogst 343 521 374 aktier motsva-
rande en emissionslikvid om cirka 27,5 MSEK fére avdrag
for emissionskostnader och kvittningar.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 5 augusti 2024. Sista dag
for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla teck-
ningsratter ar den 1 augusti 2024. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla teckningsratter ar
den 2 augusti 2024.

Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen 5 augusti 2024 ar regist-
rerad som aktieagare i Bolaget ager foretradesratt att
teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i
Bolaget. Aktiedgare i Bolaget erhaller fjorton (14) teck-
ningsratter for varje innehavd aktie. Tre (3) teckningsrat-
ter berattigar till teckning av en (1) aktie.

Teckningskurs per aktie
Teckningskursen har faststallts till 0,08 SEK per aktie.

Pre-money vardering i aktuellt Erbjudande

Forutsatt att samtliga utestaende aktier i Bolaget fore
genomfoérandet av Foretradesemissionen asatts ett varde
motsvarande teckningskursen per aktie, uppgar varde-
ringen (pre-money) av Bolaget till cirka 5,9 MSEK.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske fran och med den 7 augusti
2024 till och med den 21 augusti 2024. Styrelsen har ratt
att férlanga teckningsperioden.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter avses att ske pa Spotlight
Stock Market under perioden fran och med den 7 augusti
2024 till och med den 16 augusti 2024.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Tecknade aktier benamns BTA till dess att Foretrades-
emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Handel
med BTA kommer att ske pa Spotlight Stock Market fran
den 7 augusti 2024 till och med att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket.



Styrelsens forsakran
I

Memorandumet har upprattats av styrelsen i Move-
ByBike Europe AB (publ) med anledning av nyemis-
sion i Bolaget. Styrelsen i MoveByBike Europe AB
(publ) ar ansvarig fér innehallet i Memorandumet.
Harmed forsakras att styrelsen vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sdkerstalla att uppgif-
terna i Memorandumet, savitt styrelsen kanner till,
overensstammer med faktiska forhallanden och
ingenting ar utlamnat, som skulle kunna paverka
Memorandumets innebdrd. Bolagets revisor Ohrlings
Pricewaterhousecoopers AB med huvudansvarig re-
visor Anders Brofors Ekblom har inte granskat fore-
liggande Memorandum.

Malmo den 2 augusti 2024
MoveByBike Europe AB (publ)

Sven Wolf
Michael Katina
Anders Lundmark
Lisette Hallstrom




Interim VD Fredrik Videlycka har ordet

Efter en tid av utmaningar och féorandringar ar vi
nu redo att ta ndsta steg mot en starkare framtid.
Som interim VD ser jag med stor entusiasm pad de
mojligheter som ligger framfor oss. Vi kommer att
fokusera intensivt pa forsdlining, bade genom att
behdlla vara nuvarande kunder och aktivt séka
nya affarsmajligheter, dven i nya vertikaler. Genom
ndara samarbete, och med nya innovationer med
vara kunder, ska vi évertrdffa deras férvdntningar
och stdrka vara positioner pa marknaden.

Sammanslagningen av befintliga dotterbolag och
MoveByBike, samt med nya forvdrv ger oss unika
mojligheter att utnyttja synergier och optimera
vara processer. Genom att kombinera vara resur-
ser och kompetenser kan vi effektivisera verksam-
heten, minska kostnader och oka lbnsamheten. Vi
kommer arbeta malmedvetet for att dra nytta av
dessa synergier och maximera vdrdet av vara sam-
manslagna styrkor.

Vi har ambitiosa tillvaxtplaner och nu ar det dags
att leverera pa dessa. Vara etablerade relationer
med stora aktérer inom e-handel och logistik ger
oss en stark plattform for expansion. Genom att
fortsatta utveckla var teknikplattform och férbdttra
vara tjdnster kan vi erbjuda dnnu bdttre I6sningar
for vara kunder och driva tillvdxten framat.

Framtiden for MoveByBike ser ljus ut. Med ett starkt
team, en klar vision och en tydlig strategi dr vi pa
god vdg att bli den ledande aktéren inom hallbara
transporter och logistik. Vi ar redo att ta nasta steg
och skapa en hallbar och I6nsam framtid fér Move-
ByBike.

Fredrik Videlycka
Interim VD,
MoveByBike Europe AB (publ)




Verksamhetsbeskrivning

KORT OM
MOVEBYBIKE

MoveByBike grundades ar 2012
och ar ett transport- och logis-
tikforetag med huvudkontor i
Malmo. Bolaget erbjuder en ef-
fektiv, hallbar och miljévanlig
transport- och logistikverksamhet.
MoveByBike har byggt upp en
komplett infrastruktur for cykel-
logistik som inkluderar snabba,
flexibla, kostnadseffektiva och
miljovanliga transporter med lev-
eranser som kan ske pa tider och
platser som mottagaren valjer.

Genom dotterbolaget Chainge
ApS har verksamheten nu expand-
erat till att ocksa innefatta Képen-
hamn, Danmark.

Leveranserna sker med eldrivna
transportcykelfordon som har en
marknadsledande lastkapacitet,
volym och vikt. Tillsammans med

ett hogpresterande IT-system kan
Bolaget effektivt kommunicera
med bade kunder och féretag
samt fa den basta ruttningen an-
passad for just cykel.

MoveByBike har byggt upp en
imponerande kundbas dar e-han-
del och hemleverans av matkassar
star for den storsta delen. Bade
Hello Fresh och Linas Matkasse
samarbetar idag med Bolaget for
matkasseleveranser i bade Stock-
holm och Malmaé.

Genom att fokusera pa hallbara
och miljévanliga transporter och
logistiklésningar har MoveByBike
etablerat sig som en ledande
aktor inom cykellogistik. Bolagets
ambition ar att fortsatta att ut-
veckla sin verksamhet och erbjuda
hallbara och miljévanliga trans-
portalternativinom e-handeln och
stadslogistik.




Affars- och intaktsmodell

AFFARSMODELL

MoveByBike erbjuder framst dis-
tributionslésningar till kunder med
eldrivna lastcyklar dar leveransen av
varor sker pa ett effektivt och mil-
jovanligt satt. Utover detta har Bola-
get en reklamverksamhet pa sina
fordon, vilket ger kunderna en unik
mojlighet att na ut med sitt bud-
skap genom rorlig utomhusreklam.
Vidare erbjuds budlésningar genom
webbportalen och integrationer med
kundfdretag, vilket mdjliggor snab-
ba och smidiga leveranser direkt till
slutkunden. Genom dessa tjanster
skapas en flexibel och hallbar logis-
tikldsning som moter de moderna
behoven inom e-handel och stadslo-
gistik.

Bolaget har ocksa en stark narva-

ro pa mikromobilitetsmarknaden
dar MoveByBike utfor utbyte och
forsoérjning av uppladdade batteri pa
elscootrar i Stockholm och Malmaé.

INTAKTSMODELL

MoveByBikes intaktsmodell bygger
pa flera kompletterande inkomst-
strommar. Bolagets distribution-
slésningar tar ut en avgift per lev-
erans fran anslutna e-handlare och
logistikpartners. Reklamverksam-
heten genererar intakter genom
att erbjuda annonsytor pa Bolagets
fordon till foretag som vill synas i
stadsmiljon.
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Dessutom tas avgifter ut for bud-
|6sningar, som tillhandahalls via
webbportalen och genom integra-
tioner med kundféretag. De olika in-
taktsstrommarna bidrar till en stabil
och diversifierad intaktsbas, vilket
starker Bolagets langsiktiga ekono-
miska hallbarhet.




Operations
I

Stadernas foranderliga natur tillsammans med samhallsdebatten kring minskade utslapp stal-
ler helt nya krav pa den traditionella logistikkedjan. Den pagaende omstallningen mot stader dar
manniskor, snarare an bilarna, far ta plats har Bolaget forutsett och gjort sig redo for.
MoveByBike har varit hundra procent utslappsfria redan fran start.

|dag levererar Bo|aget over 500 000 |
> paket arligen i Malmo, Stockholm och
Goteborg, framst fran e-handel och Bolaget har marknadens storsta lastka-

matsektorn, direkt till mottagarens

. acitet och féormagan att leverera snabbt,
dorr. > P g

smidigt, och effektivt tack vare sin sofisti-
kerade mjukvara som moajliggor en somlos
leveransupplevelse ut till mottagaren.

Bolaget har byggt upp en komplett
> infrastruktur med centralt placerade

city-hubbar dar lastning och lossning

samt uppladdning av fordonen sker.

Bolagets samarbetspartners levere-

rar godset direkt till city-hubbarna, dar
> Bolaget utgdr den sista strackan i den

annars sa dyra, langsamma och utslapp-

sintensiva last mile-kedjan.




Tillvaxtstrategi

1.

Optimering

Last mile-marknadens volymer ar
betydande, men vinstmarginaler-
na ar vanligtvis laga. Detta kraver
att stordriftsférdelar sakras gen-
om automatisering och datadriv-
en optimering.

Samtidigt har transportcyklar
visat sig vara det snabbaste och
mest kostnadseffektiva sattet att
genomfodra last-mile leveranser

i storstader, och MoveByBike ar

i framkant till att gora dem an
battre.

Svenska Dagbladet ~ nyneter Naringsiv Kultur Lodare Debate eSvD

yyyyyyy

Bensinbilar forbjuds i
centrala Stockholm

2.

Reglering

Med allt fler férbud och be-
gransningar for fossila bilar

och lastbilar i stadskarnorna ar
Bolaget mycket val positioner-
at for att snabbt ta marknad-
sandelar. Trots ett hardare
regelverk férvantas trangseln

i staderna tillta ytterligare un-
der de kommande aren. Detta
ger leveranser med cyklar och
sma, eldrivna fordon ytterligare
konkurrensférdelar eftersom de
kan ta sig genom trafiken och
utnyttja cykelbanor. Genom att
dessutom utveckla teknikplat-
tformen vidare skapas mo-
jlighet till djupare integration
med kundernas IT-system.
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3.

Framtiden

Genom att mojliggdra aven for
externa logistikbolag att anslu-
ta sig till plattformen okas lev-
eranskapaciteten pa befintliga
marknader. Detta medfér sam-
tidigt en vasentlig minskning
aVv riskerna vid lansering pa nya
marknader.

| takt med stadernas allt
strangare miljorestriktion-
er etablerar vi oss som en
leverantor av oberoende
infrastruktur for last mile-
leveranser.



Tech

Kopplar upp mot digitala orderfléoden, optimerar resurser i realtid,
med kapacitet att leverera over flera flottor och stader.

Fordelningar av volymer

- Fordelar volymer mellan dist-
ribution och expressbud.

- Genom att noggrant analy-
sera data och implementera
smarta algoritmer kan omfor-
delning av leveransuppdrag
genomfdras.

- Maximera Idbnsamheten for
varje enskild enhet samt
sakerstalla en dvergripande
effektivitet och kostnadsef-
fektivitet.

- Fordelningen skapar en dyna-
misk och flexibel struktur dar
resurserna utnyttjas optimalt.

Effektiviseringar

- Identifiera omraden for processforbattringar,

minska kostnader och 6ka effektiviteten.

- Analysera leveransdata for optimering av

rutter, minska bransleférbrukningen och for-
battra leveranstider.

- Implementering av datadrivna beslut anpas-

sar verksamheten till forandringar och stan-
digt forbattring av tjanster, vilket gor Bolaget
konkurrenskraftigt pa marknaden.

Kundsystem Sparning
WMS 3PL |

ERP  E-handel g

Logistikplattform / Plattformsfunktioner

Distribution Hybrid Expressbud Data

Affarsutveckling och
innovativa lésningar

- Bolagets tech-avdelning ar en

katalysator for innovation och
affarsutveckling.

- Genom att standigt utforska

nya teknologier och affarsmo-
jligheter, fran artificiell intelli-
gens (Al) inom forsaljning till
optimering av leveransrutter,
skapar vi nya satt att forbattra
och expandera verksamheten.

- Avancerade ruttoptimering-

salgoritmer kan minska trans-
portkostnader och 6ka lever-
ansprecisionen.



Kunderna

Kombinationen av ett 6kande paketflode och majlighet till en white-label
I6sning med en helt utslappsfri aktor satter Bolaget i en unik position pa

marknaden.

Distribution och e-handel
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Marknadens drivkrafter och trender
I

REGLERINGAR GER FORSPRANG

Hart stallda klimatmal sager att Sveriges transportsektor ar 2030 ska ha
minskat sin klimatpaverkan med 70 procent jamfort med ar 2010. MoveBYy-
Bike ser hur kommuner ar i tat dialog med bade akademi och naringsliv for
att finna nya losningar, dels kring hur gods ska transporteras fossilfritt, dels
hur mangden fordon ska minskas for att skapa mer plats at befolkningen.

Dar fokuset tidigare har legat pa att finna modeller som inte innebar
merkostnader, ser MoveByBike nu tydliga regleringar i stadstrafiken. Mil-
jozon 3 i Stockholm som innebar ett totalstopp for fossilt bransle ar bara
boérjan pa en uppatgaende trend som sopar banan for cykellogistiken.

Fortsatta och utdkade regleringar i kombination med offentliga upphan-
dlingar kommer satta allt storre press pa transportsektorn nar krav pa
fordonets storlek och miljopaverkan ar avgérande for om en leverans ska
kunna utforas. Har ar MoveByBike i en unik position med marknadens stor-
sta lastkapacitet och en IT-I6sning som skapar optimala forutsattningar for
snabba och smidiga leveranser.




Marknadens drivkrafter och trender

FORANDRAT

KONSUMENTBETEENDE

Konsumenten vill ha sin leverans
fort, och i vissa fall, garna sam-
ma dag. Helst ocksa slippa ga till
affaren och i stallet fa sina varor
direkt till dorren.

Allt fler valjer e-handlare med ett
brett utbud, dar exempelvis nata-
poteken okar sin omsattning och
standigt breddar sina sortiment.
Harutover ser MoveByBike hur
majoriteten av e-handelskunderna
bor i innerstaderna vilket resulterar
i ineffektiva och kostsamma lever-
anser for traditionell logistik.

Last mile har lange varit en prob-
lematisk del av leveranskedjan
dar de sista kilometrarna blir
bade dyra, langsamma och ut-
slappsintensiva.

MoveByBike opererar idag med

60 lastcyklar i Stockholm, Gote-
borg och Malmé, och att lata
e-handelspaket och matleveranser
ga pa cykel har visat sig vara

den snabbaste och mest effektiva
transportlésningen for just inner-
stadsleveranser.

MoveByBikes varierade leverans-
system skapar den valmojligheten
som slutkunden efterfragar.
Konsumenten blir néjd som far
sina paket pa 6nskad tid och
e-handlaren kanner trygghet i ett
sakert och smidigt leveranssystem.

MoveByBike drien
unik position med
marknadens storsta
lastkapacitet och en
IT-l6sning som
skapar optimala
forutsattningar for
snabba och

smidiga leveranser.



Investment case
I

Regleringar i stad-
strafiken och info-
randet av miljézoner
tillsammans med en
vaxande e-handel
skapar maéjligheten
for Bolaget att ta en
ledande position i
den utslappsfria lo-
gistiksektorn.

Synergier inom
tech/operations okar
konkurrenskraften

Kombinationen av MoveByBikes
gedigna erfarenhet av operativ
drift och teknologiska plattform
gor det magjligt att snabbt an-
passa sig till olika och forander-
liga stadsstrukturer samt kund-
beteenden.

Positionerade for
lonsamhet och expansion

Planen ar att nu stabilisera Bo-
laget for att darefter na positi-
va kassafloden genom fortsatt
tillvaxt pa samtliga fokusmark-
nader: Stockholm, Malmo, Gote-
borg och Képenhamn.

Skalbarhet i
affarsmodellen

MoveByBikes affarsmodell ar
anpassningsbar for att etableras
pa nya marknader och i olika
stader dar Bolaget kan dra nytta
av befintliga kundkontakter.

Framtidens logistik

Med en vaxande e-handel, 6ka-
de krav pa flexibilitet och service
fran konsumenterna i kombina-
tion med stadernas allt tuffare
miljokrav star Bolaget val posi-
tionerat for att ta en marknads-
ledande position inom last mile.



Styrelse

Sven Wolf - Styrelseordforande
Medgrundare till Bzzt AB (publ) och innan dess
branschorganisationen Vatgas Sverige. Sven Wolf,
fodd 1972, ar entreprenor och affars-
utvecklare som har varit engagerad
inom digitalisering, utslappsfria
transporter och férnybar energi se- |
dan civilingenjorsexamen vid Chal-
mers 1998. Representerat svenska
foretag och regioner i flera europe-
iska samarbeten och projekt. Aven
agare/VD Inflow Consulting AB, tidigare VD Bzzt AB
(publ), ledamot Bzzt Stockholm AB.

Anders Lundmark - Styrelseledamot
Entreprendr, VD och investerare. Fodd 1965.
Startat och drivit bolag bland annat

inom media, telekommunikation,
verkstadsindustri, mjukvaruutveck-

ling, bygg och fastigheter. Omfattande
internationell saljerfarenhet fran att ha
byggt upp det globala flygsakerhets- (
féretaget RunwaySafe. Idag dven VD/
grundare Produktionsfaktor och VD
Stilbyggare AB. Tidigare VD/grundare Runway safe AB och
VD kanal Lokal.

20

Michael Katina - Styrelseledamot
Michael Katina (MBA), fodd 1979, har 20 ars
erfarenhet i finansbranschen fran bl.a. KPMG,
HSBC och som aktieméaklare pa Tradi-
tion Financial Services. Idag ar Michael
VD for Eber Holding AB, ett invest-
mentbolag med fokus pa fastigheter
och Retail. Michael startade och drev
ocksa Joltbikes som var tidiga i Sverige
med elcyklar online.

Lisette Hallstrom - Styrelseledamot
Tidigare VD foér MoveByBike, fodd 1980.
Har lang erfarenhet fran arbete inom
logistik. Tidigare har Hallstréom bland
annat arbetat som verksamhetschef
for etablerade logistikbolag som Jet-
pak, NH Logistics, PostNord m.fl. idag
kommersiell chef pa Early Bird.




Ledning

Fredrik Videlycka - interim CEO

En erfaren foretagsledare med en bred bakgrund fran flera olika branscher bidrar han
med en rik kunskap och strategisk insikt i rollen som VD. Med ett bevisat framngangs-
rikt resultat i att driva affarstillvaxt och operationell excellens. Idag dven VD/agare
Videlycka Holding AB, VD Clever Care Sverige AB, Kassor Molndals Gymnastik och
Idrottsférening. Tidigare Ordférande BRF Ovre Husargatan 17, VD Bzzt Stockholm AB,
Vice VD Savolax-Eurofish AB.

Johan Vedin - COO

Medgrundare till MoveByBike och en av huvudmannen bakom lastcykeln Starke.
Mangarig erfarenhet av logistik och infrastrukturfragor for cykel. Vedin ar flitligt anlitad
av bade kommuner och naringsliv i fragor som rér dagens och framtidens logistiklos-
ningar.

Jacob Berqvist - CFO

Med uppmarksamhet pa detaljer och en passion for kvalitet har Jacob ena foten i de
finansiella siffrorna och den andra i de operationella data. Tidigare var Berqvist mana-
gementkonsult pa Solvina. Idag dven styrelseledamot i BRF, VD/Agare Bergqvist Advi-
sory AB.

Marcus Svensson - CTO
Kombinerar teknisk expertis med visionart ledarskap for att driva innovation och tek-
nisk framatanda inom organisationen. Nuvarande Agare/VD Aivaro AB.
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Ovriga upplysningar avseende styrelseleda-
moter och foretagsledningen

Samtliga styrelseledamoter och medlemmar i foretagsled-
ningen kan nas via Bolagets kontor med adress Agneslunds-
vagen 26, 21215 Malmaé.

Medlemmar i foretagsledningen och styrelseledamater i
Bolaget ager vardepapper i MoveByBike. Det foreligger har-
utoéver inte nagon intressekonflikt inom foérvaltnings-, led-
nings- och kontrollorgan eller hos andra medlemmar i Move-
ByBikes foretagsledning.

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter. Inom ledningen finns relation mellan
Johan Wedin som ar far till Nils Wedin. Under de senas-

te fem aren har ingen av Bolagets styrelseledamater eller
medlemmar i foretagsledningen (i) domts i bedragerirelate-
rade mal, (i) bundits vid ett brott och/eller blivit féremal for
pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkanda yrkessammanslutningar), (iii) forbjudits
av domstol att vara medlem i en emittents forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent, eller (iv) represen-
terat ett bolag i samband med konkurs eller likvidation (med
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undantag for Sven Wolf som var VD och ledamot i Bzzt AB
(publ), samt ledamot i Bzzt Stockholm AB, och Fredrik Vide-
lycka som var VD i Bzzt Stockholm AB i samband med bola-
gens konkurs under 2024).

Agande av ledning och styrelse:

« Sven Wolf - 41.041 privat, samt 1.110.828 aktier genom In-
flow Consulting AB

« Lisette Hallstrom - 366.664 aktier

« Anders Lundmark - 1.083.929 aktier genom Skeda Invest
AB

« Michael Katina - 1.461.164 aktier genom Eber Holding AB

« Fredrik Videlycka - 8.701 aktier privat, 30.132 aktier ge-
nom Videlycka Holding AB

« Johan Wedin - 1.110.006 aktier

« Jacob Bergqvist - 19.481 aktier



Finansiell information

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redo-
visningsprinciper och andra tilldggsupplysningar samt
revisionsberdttelser, har via hdnvisning till arsredovis-
ningar for rdkenskapsaren 2022 och 2023 samt deldrs-
rapporten for det forsta kvartalet 2024 inforlivats i detta
Memorandum. Den historiska finansiella informationen

i form av drsredovisningarna fér aren 2022 och 2023 har
reviderats av Ohrlings PricewaterhouceCoopers AB med
huvudansvarig revisor Anders Brofors Ekblom. Arsredo-
visningarna har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och genom tillémpning av Bokféringsnamn-
dens allmdnna rad BFNAR 2012:1 Aorsredovisning och
koncernredovisning (K3). Delarsrapporten fér det forsta
kvartalet 2024 har inte reviderats av Bolagets revisor. De
senaste tva drsredovisningarna jdmte revisionsberdttelse
samt deldrsrapporten och bolagsordning finns att hdm-
ta pd www.movebybike.se.

Arsredovisning 2023:

FINANSIELL OVERSIKT FOR KONCERNEN PER 2024-03-31

OMSATTNING

Under arets forsta kvartal har koncernen haft en net-
toomsattning pa 5 812 (4 190) TSEK. Ovriga rorelseintak-
ter uppgick till 28 (286) TSEK.

RESULTAT

Kvartalets rorelseresultat for koncernen uppgick till -8
628 (-3 257) TSEK. Koncernens kostnader for personal
uppgick for kvartalet till -5 945(-4 281) TSEK. Ovriga
externa kostnader uppgick for kvartalet till -3 360 (-1
770) TSEK. Kvartalets av- och nedskrivningar uppgick till
-13 007 (-1188) TSEK. Koncernen tyngs under perioden
med en nedskrivning av aktier i dotterbolag med 10 000
TSEK, nedskrivningen motiveras av att Bzzt Stockholm
AB har forsatts i konkurs under kvartalet.

https:;//movebybike.se/wp-content/uploads/2024/06/Arsredovisning-2023-MoveByBike.pdf

Revisi7/1$bera

telse 20}3: . .. .
https;//movebybike.se/wp-content/uploads/2024/06/MoveByBike-Revisionsberattelse-signed-7889599.pdf

Kvartalsrapport 2024Q1:

https.//movebybike.se/wp-content/uploads/2024/05/Q1_2024.pdf



Finansiell information

FINANSIELL OVERSIKT FOR KONCERNEN PER 2024-03-31

FINANSIELL STALLNING

Den 31 mars 2024 uppgick koncernens soliditet till -28 (8) procent.
Eget kapital uppgick till -9 627 TSEK jamfort med 1239 TSEK vid
samma tidpunkt féoregaende ar. Per den 31 mars 2024 uppgick
koncernens likvida medel till 383 (3 695) TSEK. Totala tillgangar for
koncernen uppgick vid samma tidpunkt till 34 031 TSEK jamfort
med 15 904 TSEK féregaende ar. Koncernen har vid utgangen av
mars 2024 kortfristiga skulder om 38 915 TSEK jamfért med 10 986
TSEK vid samma tidpunkt 2023. Koncernen har vid utgangen av
mars 2024 langfristiga skulder om 4 743 TSEK jamfort med 3 679
TSEK vid samma tidpunkt 2022. Som tidigare offentliggjorts var det
egna kapitalet i MoveByBike forbrukat per 2024-03-31. Detta var en
effekt av den nedskrivning som gjordes av andelarna i dotterbo-
laget Bzzt AB (publ) om 10 MSEK. Det egna kapitalet bekraftades
som aterstallt pa den andra kontrollstamman som hélls den 10 juli
2024.

AKTIEN

Bolagets aktie noterades pa Spotlight Stock Market ("Spotlight”)
den 16 juni 2021. Aktiens kortnamn ar "MBBAB" och ISIN-kod ar
SE0015988100. Per den 31 mars 2024 uppgick antalet aktier i Move-
ByBike till 42 470 950 stycken (16 408 529). Bolaget har ett akties-
lag. Varje aktie medfér lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och
resultat.
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RORELSEKAPITALUTLATANDE

Styrelsen gor beddmningen att det befintliga rorelsekapitalet, det
vill sdga rorelsekapital fore genomférandet av Erbjudandet, inte
tacker Bolagets behov av rorelsekapital under den kommande tolv-
manadersperioden givet nuvarande affarsplan. En betydande del
av emissionslikviden kommer att anvandas till att reglera skulder
till lAngivare och leverantérer, kontant eller via kvittning. Styrelsen
gor darfér bedomningen att rorelsekapitalet, efter genomférandet
av Foretradesemissionen, inte kommer att tacka Bolagets behov
for de kommande 12 manaderna. Bolaget évervager darfor aktivt
olika finansieringsalternativ och strategiska atgarder for att saker-
stalla noédvandigt kapital.



Koncernens resultatrakning
I

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5812 4190 20 038 16 701
Aktiverat arbete for egen rakning (0] (0] - -
Ovriga rorelseintakter 28 286 896 972
Summa intakter 5840 4 476 20934 17 673

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -2156 -494 -1906 -1484
Ovriga externa kostnader -3 360 -1770 -7 578 -7 109
Personalkostnader -5945 -4 281 -19 578 -16 099
Av- och nedskrivningar -13 007 -1188 -5729 -4732
Summa rorelsekostnader -24 468 -7 733 -34 791 -29 424
Rorelseresultat -18 628 -3257 -13 857 -11751

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -1367 -8 -577 -384
Resultat efter finansiella poster -19 995 -3375 -14 434 -12135

Skatt pa arets resultat = - - -
Periodens resultat -19 995 -3375 -14 434 -12135
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Koncernens balansrakn

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

2024-03-31

2023-03-31

2023-12-31

2022-12-31

ing

Eget kapital och skulder

2024-03-31

2023-03-31

2023-12-31

2022-12-31

Immateriella tillgangar 23342 3810 35413 4497
Materiella anlaggningstillgangar 3758 4 256 4 358 3381
Finansiella anlaggningstillgangar 1801 546 2373 586
Summa anlaggningstillgangar 28901 8 612 42144 8 464
Omséattningstillgangar

Varulager 0 0 0 5
Kundfordringar 1885 1327 2 450 1875
Tecknat ej inbetalt kapital 0 384 0 5239
Ovriga fordringar 622 75 358 443
Forutbet kostn o upplupna intakter 2 240 1811 1732 1891
Likvida medel 383 3695 1157 1026
Summa omsattningstillgangar 5130 7 292 5697 10 479
S:a Tillgadngar 34 031 15904 47 841 18 943

Eget kapital

Aktiekapital 4247 1473 1641 819
Pagaende Nyemission 0 1339 20298 4976
Ovrigt tillskjutet kapital 75 869 57 16 58187 52 955
Ansamlad forlust -69 748 -55 314 -55 314 -43181
Periodens resultat -19 995 -3 375 -14 434 -12135
Summa eget kapital -9 627 1239 10 378 3434
Rantebarande skulder 4743 3679 7 890 2 423
Leasingskuld (o] ] (o] 0
Summa langfristiga skulder 4743 3679 7 890 2 423
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 705 844 541 1748
Leasingskuld (o] 340 (o] 466
Rantebarande skulder 720 720 720 720
Ovriga skulder 25583 6 306 17 375 7 576
Upplupna kostnader 5907 2776 6 067 2576
Summa kortfristiga skulder 38915 10 986 29573 13 086
S:a Eget kapital & skulder 34 031 15904 47 841 18 943
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat -18 628 -3257 -13 857 -11751
Erlagd ranta -1367 -8 -577 -384
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 13 007 1188 5729 4732
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapitalet -6988 -2187 -8 705 -7 403
Forandring av varulager 0 5 5 30
Férandring av kortfristiga fordringar -207 5851 4908 -4181
Forandring av kortfristiga skulder 9 332 -2100 16 487 1991
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2137 1569 12 695 -9583

Investeringsverksamheten

Férandring i immateriella tillgangar -318 (o] -2152 (o]
Férandring i materiella tillgangar (o] -1376 -4 029 -205
Foérandring i finansiella tillgangar 554 40 -33228 242
Kassaflode fran investeringsverksamheten 236 -1336 -39 409 37

Finansieringsverksamheten

Pagaende nyemission (o] 1180 20299 4975
Genomférd emission (o] (o] 1079 o]
Foérandring finansiella skulder/fordringar -3147 1256 5 467 -1306
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3147 2 436 26 845 -3670
Periodens kassaflode -774 2 669 131 -5858
Likvida medel vid periodens bdrjan 1157 1026 1026 6 882
Forandring av likvida medel -774 2 669 131 -5858
Likvida medel vid periodens slut 383 3695 1157 1028
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Moderbolagets resultatrakning
I

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4 410 4190 20 037 16 433
Ovriga rorelseintakter 0] 286 896 972
Summa intakter 4 410 4 476 20933 17 405

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -642 -494 -1906 -14 884
Ovriga externa kostnader -2 071 -1894 -8 052 -7 376
Personalkostnader -4 341 -4 281 -19 578 -16 091
Avskrivningar -696 -666 -2929 -2 591

Summa rorelsekostnader -7 750 -7 335 -32 465 -27 542
Rorelseresultat -3340 -2 859 -11532 -10137

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -10 000 o] -2312 -1572
Rantekostnader och liknande finansiella poster -331 -e -571 -364
Resultat efter finansiella poster -13 671 -2975 -14 415 -12 073
Bokslutsdispositioner 0 (o] -23 -88

Skatt pa arets resultat 5 - - -

Periodens resultat -13 671 -2 975 -14 438 -12 161
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

2024-03-31

2023-03-31

2023-12-31

2022-12-31

Eget kapital och skulder

2024-03-31

2023-03-31

2023-12-31

2022-12-31

Immateriella tillgdngar 875 1850 969 2144
Materiella anlaggningstillgangar 2 567 3899 3050 2899
Finansiella anlaggningstillgangar 1 365 2 899 21 479 2938
Summa anlaggningstillgangar 14 807 8 648 25 498 7 981
Omsattningstillgangar

Varulager (0] (o] o 5
Kundfordringar 1340 1327 1581 1875
Fordringar pa koncernbolag 5859 276 1897 276
Tecknat ej inbetalt kapital (o] 384 0 5239
Ovriga fordringar 320 282 209 432
Forutbet kostn o upplupna intakter 2224 181 1507 1891
Likvida medel 360 3483 1131 807
Summa omsattningstillgangar 10103 7 563 6 325 10 525
S:a Tillgangar 24910 1621 31823 18 506

Eget kapital

Aktiekapital 4247 1473 1641 819
Pagaende nyemission 0 1339 20298 4976
Fritt eget kapital

Overkursfond 75 842 57 116 58189 52955
Balanserat resultat -69 772 -55 371 -55 373 -43 210
Periodens totalresultat -13 671 -2975 -14 438 -12161
Summa eget kapital -3 354 1582 10 317 3379
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3104 3679 3139 2 423
Summa langfristiga skulder 3104 3679 3139 223
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 720 720 720 720
Ovriga skulder 24 440 10 230 17 647 11984
Summa kortfristiga skulder 25160 10 950 18 367 12704
S:a Eget kapital & skulder 24910 16 21 31823 18 506




Moderbolagets kassaflodesanalys
I

Den I6pande verksamheten

2024-01-01
2024-03-31

2023-01-01
2023-03-31

2023-01-01
2023-12-31

2022-01-01
2022-12-31

Rorelseresultat -2 556 -2653 -11532 -10137
Erlagd ranta (]

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -128 -n8 -571 -364
Kassaflode fore férandringar av rorelsekapitalet -331 652 2929 2591
Forandring av varulager (0] -5 5 30
Forandring av kortfristiga fordringar -510 -5220 4 626 -3392
Forandring av kortfristiga skulder 5871 2 470 5481 2176
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 2 346 -4 874 938 -9 096
Investeringsverksamheten

Férandring i immateriella tillgangar (o] (o] (o]
Férandring i materiella tillgangar -474 -1853 -205
Férandring i finansiella tillgangar -20 969 38 -20 852 145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 443 38 -22 705 -60
Finansieringsverksamheten

Nyemission 20197 4976 21375 4976
Forandring finansiella skulder -51 -157 716 -804
Kassafléde fran finansieringsverksamheteten 20 146 4 819 22 091 4172
Periodens kassaflode 1049 -17 324 -4984
Likvida medel vid periodens bérjan 82 824 807 5791
Forandring av likvida medel 1049 -17 324 -4984
Likvida medel vid periodens slut 1131 807 1131 807
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Proforma for kopet av Chainge ApS

Nedan foljer information och proformaredovisningar relaterade till kopet av Chainge ApS. Dessa handelser presenteras med mer
information och datum under "Vasentliga avtal”. En proformabalansrakning har upprattats, alltsa en konstruerad balansrakning,
utifran scenariot att Bolaget och Chainge ApS var en koncern vid angivna datum, vilket alltsa ar innan kdépet genomférdes. Pro-
formaredovisningen har skapats genom att balansen fér respektive bolag vid datumet har slagits samman till en gemensam
balansrakning.

Bakgrund och syfte:

Den totala kdpeskillingen for forvarvet uppgar till cirka 19 MSEK och erlaggs genom att en revers stalls ut som betalning for res-
pektive agare och som kvittats i en efterfoljande riktad nyemission.. Syftet med proformaredovisningen ar att redovisa den hypo-
tetiska paverkan som transaktionen skulle kunna ha haft pa MoveByBike ifall forvarvet skulle ha gjorts vid en tidigare tidpunkt.

Investerare bdr vara medvetna om att den hypotetiska finansiella stallningen och det hypotetiska resultatet som anges i profor-
maredovisningen kan skilja sig fran hur motsvarande information hade sett ut i verkligheten om transaktionerna skett vid ett
tidigare tillfalle. Proformaredovisningen bor lasas tillsammans med évrig information i Memorandumet.

Grunder fér proformaredovisningen:

Proforman med avseende pa resultatrakningen ar gjord med antagandet att MoveByBike Europe AB (publ) forvarvade Chainge
ApS 2023-01-01. Bolaget anvander detta datum for att illustrera att den legala koncernen inkluderas i proforman under hela peri-
oden 2023-01-01 - 2023-12-31, samt under 2024-01-01 - 2024-03-31. Proformaredovisningen med avseende for balansrakningen ar

upprattad som om forvarvet gjordes per 2023-12-31, samt per 2024-03-31.

Antaganden:
Inga antaganden har gjorts vid upprattandet av proformaredovisningen.

Proforma justeringar:

1) Inga proformajusteringar gjorda.

2) Inga proformajusteringar gjorda.

3) Justeringar for forvarvet av 100% av aktierna i Chainge om cirka 19 MSEK som paverkar anlaggningstillgangar och motsvarande
pagaende nyemission for kvittning av kopeskillingen.
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Proformaredovisning

I
KONCERNENS RESULTATRAKNING PROFORMA

Belopp i TSEK (2024-01-01 - 2024-03-31)

MoveByBike Chainge* Justering Proforma
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 5812 3125 8 937
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 28 0 28
Summa intakter 5840 3125 8 965
Rorelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -2 156 -230 -2 386
Ovriga externa kostnader -3 360 -523 -3 883
Personalkostnader -5 945 -3 046 -8 991
Av- och nedskrivningar -13 007 0 -13 007
Summa rorelsekostnader -24 468 -3 800 -28 268
Rorelseresultat -18 628 -674 =19 302
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -1 367 0 -1 367
Resultat efter finansiella poster =19 995 -674 -20 669
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Periodens resultat =19 995 -674 =20 669

*Véxelkurs SEK-DKK 1,5456.
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Proformaredovisning

]
KONCERNENS RESULTATRAKNING PROFORMA

Belopp i TSEK (2023-01-01 - 2023-12-31)

MoveByBike Chainge* Justering Proforma
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 20 038 8 409 28 447
Aktiverat arbete fér egen rakning 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 896 0 896
Summa intakter 20 934 8 409 29 343
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -1 906 -830 -2 736
Ovriga externa kostnader -7 578 -2 361 -9 939
Personalkostnader -19 578 -10 032 -29 610
Av- och nedskrivningar -5729 0 -5729
Summa rorelsekostnader =34 791 =13 223 =48 014
Rorelseresultat -13 857 -4 815 -18 672
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -577 -78 -655
Resultat efter finansiella poster -14 434 -4 893 =19 327
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Periodens resultat -14 434 -4 893 -19 327

*Véxelkurs SEK-DKK 1,4937.
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Proformaredovisning
I

KONCERNENS BALANSRAKNING PROFORMA
Belopp i TSEK (2024-03-31)

MoveByBike Chainge* Justeringar Proforma
Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Goodwill 0 0 18 997 18 997
Immateriella tillgangar 23 342 0 23 342
Materiella anlaggningstillgangar 3758 1772 5530
Finansiella anlaggningstillgangar 1801 176 1977
Summa anldggningstillgangar 28 901 1947 49 845
Omsiéttningstillgangar
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 1885 1279 3164
Tecknat ej inbetalt kapital 0 0 0
Ovriga fordringar 622 -158 464
Foérutbet kostn o upplupna intakter 2240 191 2431
Likvida medel 383 186 569
Summa omsittningstillgangar 5130 1499 6 629
S:a Tillgangar 34 031 3446 56 473

Fortsattning pa nasta sida
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Proformaredovisning

I

Eget kapital

Aktiekapital 4 247 239 4 486
Pagaende Nyemission 0 0 18 997 18 997
Ovrigt tillskjutet kapital 75 869 5475 81 344
Ansamlad forlust -69 748 -8 779 =78 527
Periodens resultat -19 995 -674 =20 669
Summa eget kapital -9 627 -3740 5630

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 4743 0 4743
Leasingskuld 0 0 0
Summa langfristiga skulder 4743 0 4743

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 6 705 1345 8 050
Leasingskuld 0 0 0
Rantebarande skulder 720 3 399 4119
Ovriga skulder 25 583 2441 28 024
Upplupna kostnader 5907 0 5907
Summa kortfristiga skulder 38915 7186 46 101
S:a Eget kapital & skulder 34 031 3446 56 473

*Véxelkurs SEK-DKK 1,5456.
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Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i MovByBike uppgar fore
nyemissionen till 7 361175,64 SEK, fordelade
pa 73 611 723 aktier. Med anledning av Foére-
tradesmissionen emitteras hogst 343 521374
aktier vid fullteckning.

Varje aktie medfdr lika ratt till andel i MoveBy-
Bikes tillgangar och resultat. Samtliga aktier
berattigar till en rost. Aktieagare i Bolaget har
foretradesratt vid emission, i proportion och
sort, till befintligt innehav for att andra aktie-
agarnas ratt i Bolaget kravs ett bolagsstam-
mobeslut med kvalificerad majoritet. Aktierna
ar upprattade enligt svensk ratt och de ar
nominerade i svenska kronor.

AKTIEBOK

Foretagets aktiebok kontofdrs av Euroclear
Sweden AB, Box 7822,103 97 STOCKHOLM,
(f.d. VPC), som registrerar aktierna pa den
person som innehar aktierna. Samtliga trans-
aktioner med Bolagets aktier sker pa elektro-
nisk vag genom behdriga banker och varde-
pappersforvaltare. Aktier som nyemitteras
kommer att registreras pa person i elektronisk
form.

UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya
aktierna medfor ratt till utdelning férsta gang-
en pa den avstamningsdag fér utdelning som
intraffar narmast efter det att de nya aktierna

registrerats hos Bolagsverket. Den som pa
faststalld avstamningsdag ar inford i aktiebo-
ken eller i férteckning enligt 5 kap. 11 § aktie-
bolagslagen (2005:551) skall anses behorig att
mottaga utdelning och ny aktie som tillkom-
mer aktiedgare, samt att utdva aktieagaren
foretradesratt att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktieagare inte kan nds genom
Euroclear (VPC) kvarstar dennes fordran pa ut-
delningsbeloppet mot och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktieagare bo-
satta utanfor Sverige och utbetalning sker via
Euroclear (VPC) pa samma satt som for aktiea-
gare bosatta i Sverige. For aktiedagare som inte
ar skatterattsligt hemmahodrande i Sverige
utgar dock normal svensk kupongskatt.

UTSPADNINGSEFFEKTER

Befintliga aktiedgare har foretradesratt att
teckna sig till lika andel aktier som de innehar
pa avstamningsdagen i Foretradesemissio-
nen. For de aktiedgare som avstar att teckna
sin relativa andel av emissionen innebar avsta-
endet en utspadningseffekt. Det ursprungliga
antalet aktier i MoveByBike ar 73 611 723 aktier.

I nyemissionen tillkommer vid fulltecknad

emission 343 521 374 aktier for att darefter
vara 417 133 097 aktier. For de aktiedgare som
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avstar att teckna sin relativa andel av aktier
i Féretradesemissionen uppstar en utspad-
ningseffekt motsvarande cirka 82,4 procent
av aktiekapitalet i MoveByBike.

OVRIG INFORMATION OM AKTIERNA
Bolagets aktier kan fritt 6verlatas pa annan
part. Aktierna ar ej foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej
heller varit foremal for offentligt uppkopser-
bjudande under det innevarande eller férega-
ende rakenskapsaret.

AKTIEAGARNAS GODKANNANDE AV NY-
EMISSIONEN

Styrelsen i MoveByBike har den 2 juli 2024,
med stdd av det efterféljande godkannandet
fran den extra bolagsstamman den 31 juli
2024, beslutat om att genomfdra en nyemis-
sion av hogst 343 521 374 med foretradesratt
for Bolagets befintliga aktieagare.

KOSTNADER FOR NYEMISSION

Vid fulltecknad Féretradesemission tillfors
MovByBike cirka 27,5 MSEK fore kvittningar
och avdrag for emissionskostnader. Kostna-
derna for genomférandet av Foretradesemis-
sionen berdknas till cirka 3,5 MSEK.



Villkor och anvisningar

FORETRADERATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 5 augusti
2024 ar registrerad som aktiedgare i Bolaget
ager foretradesratt att teckna aktier i Bola-
get utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget.
Aktieagare i Bolaget erhaller fjorton (14)
teckningsratter for varje innehavd aktie. Tre (3)
teckningsratter berattigar till teckning av en
(1) aktie. Efter teckningstidens utgang blir out-
nyttjade teckningsratter ogiltiga och kommer
att bokas bort fran VP-kontot utan sarskild
avisering fran Euroclear.

EMISSIONSBELOPP

Erbjudandet omfattar hogst 343 521 374 aktier
motsvarande en emissionslikvid om cirka 27,5
MSEK fére kvittningar och avdrag for emis-
sionskostnader. Bolagets totala emissions-
kostnader beraknas uppga till cirka 3,5 MSEK,
huvudsakligen bestdende av ersattningar till
finansiell och legal radgivare, kontant garan-
tiarvode och andra administrativa kostnader i
anslutning till Erbjudandet.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till
deltagande i Féretradesemissionen ar den 5
augusti 2024. Sista dag for handel i Bolagets
aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter
ar den 1augusti 2024. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla teck-
ningsratter ar den 2 augusti 2024.

TECKNINGSKRUS PER AKTIE

Teckningskursen ar 0,08 SEK per aktie. Cour-
tage utgar ej.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av aktier ska ske fran och med den 7
augusti 2024 till och med den 21 augusti 2024.
Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och férlorar darefter
sitt varde. Efter teckningstiden kommer out-
nyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktiedagarnas
VP-konton.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsrétter, avses att ske pa
Spotlight Stock Market under perioden fran
och med den 7 augusti 2024 till och med den
16 augusti 2024. Handelsbeteckningen ar MB-
BAB TR med ISIN-kod SE0022574661. CFl-kod
ar RSSXXR och FISN-koden &r MOVEBYBIKE/
SUBS RTS NL PD. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand handlagger formedling
av kop och forsaljning av teckningsratter. Den
som Onskar kopa eller salja teckningsratter
ska darfor vanda sig till sin bank eller fond-
kommissionar. Teckningsratter som forvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma ratt att teckna aktier
som de teckningsratter aktieagare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget per avstam-
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ningsdagen. Vid dverlatelse av teckningsratt
overlats dven den subsidiara foretradesratten
till forvarvaren.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE-
INNEHAV PA VP-KONTO

De aktieagare eller foretradare for aktieaga-
re som pa avstamningsdagen den 5 augusti
2024 ar registrerade i den av Euroclear for
Bolagets rakning forda aktieboken erhaller
fortryckt emissionsredovisning med vidhang-
ande bankgiroavi, sarskild anmalningssedel
och anmalningssedel for teckning utan stdéd
av teckningsratter. VP-avi avseende registre-
ring av teckningsratter pa VP-konto skickas
inte ut.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i MoveByBi-
ke ar forvaltarregistrerade hos bank eller an-
nan forvaltare erhaller inget utskick. Teckning
och betalning ska da istallet ske i enlighet
med anvisningar fran respektive forvaltare.



TECKNING OCH BETALNING AV AKTIER
MED STOD AV TECKNINGSRATTER, DI-
REKTREGISTRERADE AKTIEAGARE
Teckning med stdd av foretradesratt ska ske
genom samtidig kontant betalning senast den
21 augusti 2024. Forutsatt korrekt betalning
tilldelas samtliga aktier som antalet innehavda
teckningsratter berattigar och inget ytterli-
gare besked om tilldelning ges. Teckning och
betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende tva alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi, Emissionsredovis-
ning

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhall-
na teckningsratter utnyttjas for teckning ska
endast den fortryckta bankgiroavin anvandas
som underlag for teckning genom kontant
betalning. Sarskild anmalningssedel ska da ej
anvandas. Inga tillagg eller andringar far goéras
i den pa betalningsavin fortryckta texten. Inga
ytterligare atgarder kravs for teckning eller till-
delning. Observera att anmalan ar bindande
och det finns ingen madjlighet att satta ned det
antal vardepapper som tecknats.

2. Sarskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsratter
an vad som framgar av den foértryckta emis-
sionsredovisningen ska utnyttjas, till exem-
pel om teckningsréatter har kopts eller salts.
Hogsta antal aktier som kan tecknas bestams
av antalet innehavda teckningsratter enligt re-
dan beskrivna villkor. Teckning sker nar bade
den sarskilda anmalningssedeln samt inbetal-
ning inkommit till Eminova Fondkommission.

Referens vid inbetalning ar anmalningsse-
delns nummer. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Anmalningssedeln kan skick-
as med vanlig post (ej REK), via mail eller fax.
Observera att anmalan ar bindande och det
finns ingen mojlighet att satta ned det antal
vardepapper som tecknats.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran
Eminova Fondkommission AB, tfn 08-684 211
00, fax 08-684 211 29, e-post info@eminova.se.

Ifylld anmalningssedel ska vara Eminova
Fondkommission tillhanda senast klockan
15:00 den 21 augusti 2024. Anmalningssedlar
som sands per post bdr avsandas i god tid fore
sista dagen i anmalningstiden.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas till:
EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Arende: MoveByBike Europe AB (publ)
Adress: Biblioteksgatan 3, 3 tr., 111 46 Stock-
holm

Telefon: 08-684 211 00

Hemsida: www.eminova.se

Fax: 08-684 211 29

E-post: info@eminova.se (inskannad anmal-
ningssedel)
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TECKNINGSBERATTIGADE AKTIEAGARE
BOSATTA UTANFOR SVERIGE
Teckningsberattigade direktregistrerade ak-
tiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som
inte kan anvanda den fortryckta emissionsre-
dovisningen kan betala i svenska kronor via
SWIFT enligt nedan. Teckning sker nar bade
den sarskilda anmalningssedeln samt inbetal-
ning inkommit till Eminova Fondkommission.

BIC/SWIFT: NDEASESS
IBAN: SEO730000000032731703067



TECKNING OCH BETALNING AV AKTIER
UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

For det fall samtliga aktier inte tecknas med
stod av teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for Féretradesemissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aterstdende
aktier. Anmalan om teckning av aktier utan
stdd av foretradesratt ska ske under samma
period som teckning av aktier med foretrades-
ratt, det vill sdga fran och med den 7 augusti
2024 till och med den 21 augusti 2024.

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter ska géras pa anmalnings-
sedeln benamnd "Teckning utan stéd av
teckningsratter” som finns att ladda ned

fran www.eminova.se. Om fler an en anmal-
ningssedel insands kommer endast den forst
erhallna att beaktas. Nagon inbetalning ska
ej goras i samband med anmalan. Observera
att anmalan ar bindande och det finns ingen
mojlighet att satta ned det antal vardepapper
som tecknats. Det finns ingen begransning
pa antal aktier som kan anmalas for teckning
inom ramen for Erbjudandet.

Om anmalan avser teckning till ett belopp
om 15 000 EUR (cirka 170 000 SEK) eller mer,
ska en ifylld KYC samt en vidimerad kopia pa
giltig legitimation medfdlja anmalningsse-
deln. Galler anmalan en juridisk person ska
utover KYC och legitimation aven ett giltigt

registreringsbevis (ej dldre 4n tre manader)
som visar behoriga firmatecknare medfdlja
anmalningssedeln. Besked om tilldelning av
aktier lamnas genom 6versandande av en
avrakningsnota och tilldelning sker efter att
betalning kommit Eminova Fondkommission
tillhanda. Betalning ska erlaggas till bankgiro
enligt in-struktion pa avrakningsnotan och
dras aldrig fran angivet VP-konto eller depa.
Erlaggs inte betalning i ratt tid kan aktierna
komma att dverlatas till annan. Skulle foérsalj-
ningspriset vid sddan &verlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara foér hela eller delar
av mellanskillnaden. Inget meddelande skick-
as ut till de som ej erhallit tilldelning.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBERAT-
TIGADE JURISDIKTIONER

Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagan-
de i Foretradesemissionen helt eller delvis ar
foremal for legala restriktioner ager ej ratt att
deltaga i Foretradesemissionen, exempelvis
USA, (innefattande dess territorier och pro-
vinser, varje stat i USA samt District of Co-
lumbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland,
Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz, Hongkong,
Sydafrika, Ryssland och Belarus. Dessa aktiea-
gare kommer inte att erhalla teckningsratter,
emissionsredovisning eller ndgon annan infor-
mation om Foretradesemissionen. Eminova
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Fondkommission forbehaller sig ratten att
neka tecknare bosatta i lander dar Eminova
Fondkommission inte bedriver verksamhet.



TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING
UTAN STOD AV FORETRADESRATT

i) | forsta hand ska tilldelning ske till dem som
aven tecknat aktier med stéd av tecknings-
ratter och som pa anmalningssedeln angivit
detta, oavsett om de var aktieagare pa avstam-
ningsdagen eller inte, i forhallande till det antal
teckningsratter som utnyttjats for teckning och,
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

ii)  andra hand ska tilldelning ske till andra som
endast anmalt sig for teckning av aktier utan
stod av teckningsratter. For det fall att tilldel-
ning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske i forhallande till det antal aktier som var och
en har tecknat och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

iii) | tredje och sista hand ska eventuella atersta-
ende aktier tilldelas de parter som garanterat
Foretradesemissionen, i férhallande till stallda
garantiutfastelser.

HANDEL MED BETALD TECKNAD AK-
TIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt
innebar nagra bankdagar efter betalning. Daref-
ter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftel-
se pa att inbokning av BTA skett pa VP-kontot.

Tecknade aktier benamns BTA till dess att Fore-
tradesemissionen blivit registrerad hos Bolags-
verket. Handel med BTA avses att ske pa Spot-
light Stock Market fran den 7 augusti 2024 och
till och med att Foretradesemissionen regist-
rerats hos Bolagsverket. Handelsbeteckningen
ar MBBAB BTA med ISIN-kod SE0022574679.
CFl-kod ar ESNUFR och FISN-koden ar MOVE-
BYBIKE/SH.

HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight Stock
Market. Aktierna har ISIN-kod SE0015988100
och handlas under kortnamnet MBBAB. Efter
det att emissionen blivit registrerad hos Bolags-
verket kommer dven de nyemitterade aktierna
att bli foremal fér handel, vilket planeras ske
omkring vecka 37 2024. Den angivna tidpunk-
ten for registrering ar preliminar och kan kom-
ma att andras.

LEVERANS AV VARDEPAPPER

Sa snart Féretradesemissionen registrerats

vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring
vecka 37 2024, ombokas BTA till aktier utan sar-
skild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare
som har sitt aktieinnehav foérvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOL-

JANDE
Styrelsen for MoveByBike har inte ratt att avbry-
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ta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka Erbjudan-
det att teckna aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i detta Memorandum. Styrelsen for
MoveByBike dger ratt att en eller flera gang-

er forlanga den tid under vilken anmalan om
teckning och betalning kan ske. En eventuell
forlangning av teckningstiden offentliggors
genom pressmeddelande.

UTSPADNING TILL FOLID AV FORETRADE-
SEMISSIONEN

Antalet aktier kommmer vid fulltecknat Erbjudan-
de att 6ka med 343 521 374 aktier fran 73 611 723
aktier till 417133 097 aktier, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 82,4 procent av ka-
pitalet och résterna i Bolaget efter registrering
av de nya aktierna hos Bolagsverket.

OFFENTLIGGORANDE AV FORETRADESE-
MISSIONENS UTFALL

Offentliggorande av utfallet i Féretradesemis-
sionen kommer att ske genom ett pressmedde-
lande fran Bolaget sa snart detta ar mojligt efter
teckningstidens utgang, vilket berdknas till om-
kring den 23 augusti 2024. Offentliggdrandet
kommer aven publiceras pa Bolagets hemsida.



OVRIG INFORMATION

Teckning av aktier med eller utan tecknings-
ratter ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphava sin teckning.

Angaende teckning till ISK, IPS eller kapital-
forsakring

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat till
en kapitalférsakring, ar en IPS eller ISK (inves-
teringssparkonto) galler sarskilda regler vid
nyteckning av aktier. Tecknaren maste kontak-
ta sin bank/férvaltare och félja dennes instruk-
tioner for hur teckningen/betalningen ska ga
till. I det fall teckningen inte sker pa ett korrekt
satt kommer leverans av tilldelade aktier inte
att kunna ske till dessa depatyper. Teckningen
ar bindande och insdnd anmalningssedel kan
inte aterkallas. Det ar tecknarens ansvar att se
till att teckningen sker pa sadant satt att leve-
rans kan ske till angiven depa.

Angaende leverans av tecknade vardepap-
per

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i an-
malningssedeln, registreringshandlaggning
vid Bolagsverket, sena inbetalningar fran
investerare, rutiner hos forvaltande bank eller
depainstitut eller andra fér Eminova Fondkom-
mission icke paverkbara faktorer, kan fordroja
leverans av aktier till investerarens vp-konto
eller depa. Eminova Fondkommission avsager
sig allt ansvar for forluster eller andra konse-
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kvenser som kan drabba en investerare till
foljd av tidpunkten for leverans av aktier.

Villkor fér hantering av felaktig, oidentifier-
bar eller fér sent inkommen betalning - teck-
nare/investerare.

| det fall kunden betalar in ett for hogt och
darmed felaktigt belopp eller betalar in for
sent, kommer Eminova Fondkommission inte
att aterbetala belopp understigande 10 SEK.
Kunden férlorar, genom sin felaktiga inbetal-
ning, sin ratt att géra ansprak pa beloppet.
For belopp pa 10 SEK eller mer kan kunden
kontakta Eminova Fondkommission for att fa
overskjutande belopp aterfoért till det konto-
betalningen kommit fran. Inbetalaren behéver
lamna underlag som visar inbetalt belopp, till
vilket kontobetalningen gjordes, nar och fran
vilket konto betalningen gjordes samt vem
som ager kontot. Eminova Fondkommission
kommer inte att betala ut beloppet till nagot
annat konto. Anspraksratten for belopp 10-100
SEK kvarstar i ett ars tid fran inbetalningens
datum. Anspraksratten for belopp dverstigan-
de 100 SEK kvarstar i tio ar fran inbetalningens
datum. Efter det att anspraksréatten forfallit
avregistreras beloppet fran kunden.

| det fall inbetalningen inte gar att identifiera
och koppla till en kund kommer beloppet att

registreras under "okanda dgare”. Det aligger
inbetalaren att kontakta Eminova Fondkom-
mission for att gora ansprak pa beloppet.
Samma villkor, beloppsgranser och anspraks-
ratt galler som i stycket ovan.

Eminova Fondkommission kommer inte, pa
eget initiativ, kontakta kunder eller andra som
betalat in ett felaktigt belopp, ett belopp som
inte gar att identifiera eller betalat in for sent,
for att aterbetala dverskjutande belopp. Detta
ansvar aligger inbetalaren.

Kontakt sker via mail: info@eminova.se med
ref. INBETALNING.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfdr ratt till utdelning for-
sta gangen pa den avstamningsdag foér utdel-
ning som intraffar narmast efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

Aktieagares rattigheter avseende vinstutdel-
ning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning
av aktie med mera styrs dels av Bolagets
bolagsordning som finns tillganglig pa Bola-
gets hemsida och dels av aktiebolagslagen
(2005:551).



TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARAN-
TIATAGANDEN

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och
garantiataganden uppgaende till cirka 27,5
MSEK, motsvarande 100 procent av Foretra-
desemissionen. Teckningsforbindelserna med
och utan stod av féretradesratt har erhallits
fran befintliga aktiedgare samt personer i sty-
relse och ledning, vilka sammanlagt uppgar
till cirka 6,4 MSEK eller cirka 23,4 procent av
Foéretradesemissionen. Lémnade garantiata-
ganden uppgar sammanlagt till cirka 21 MSEK,
motsvarande cirka 76,6 procent av Foretrade-
semissionen.

Garantin ar uppdelad i en sa kallad Bottenga-
ranti och en sa kallad Top-down-garanti. Atag-
andet for deltagarna i Bottengarantin inklusi-
ve ingangna teckningsforbindelser med och
utan stod av foretradesratt omfattar 18 MSEK,
motsvarande cirka 65,5 procent av Foretrade-
semissionen. Atagandet fér deltagarna i den
vederlagsfria Top-down-garantin omfattar
cirka 9,5 MSEK, motsvarande cirka 34,5 pro-
cent av Foretradesemissionen. Top-down-ga-
rantin har lamnats vederlagsfritt fran langi-
vare och fordringsagare. Garantiataganden
inom ramen for Bottengarantin franfaller om
Foretradesemissionen tecknas till mer an
cirka 65,5 procent och garantidtaganden inom
ramen for Top-down-garantin franfaller om
Foretradesemissionen tecknas till mer an 100
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procent. Top-down-garantin innebar att om
Foretradesemissionen till exempel tecknas

till cirka 65,5 procent verkstalls garantiteck-
ning upp till fulltecknad Foretradesemission.
Top-down-garantin adderas till gallande teck-
ningsniva och amnar sakerstélla teckning av
den sista delen i Féretradesemissionen for det
fall Foéretradesemissionen inte tecknas fullt ut.
Garanter i Bottengarantin svarar inte for de
ataganden som garanter i Top-down-garantin
har atagit sig och vice versa.

Varken teckningsférbindelserna eller garan-
tidtagandena ar sikerstallda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Kontant ersattning fér lamnade
garantiataganden inom ramen fér Botten-
garantin uppgar till 15 procent av garanterat
belopp. Ersattningen har faststallts efter for-
handlingar pa armlangds avstand med poten-
tiella garanter och bedéms aterspegla radan-
de marknadsférhallanden. Ingen ersattning
utgar till de som lamnat teckningsférbindelser
med och utan stdd av foretradesratt samt
ataganden inom ramen for Top-down-garan-
tin.

Nedanstaende tabell ssammanfattar de teck-
ningsférbindelser och garantidtaganden som
ingatts per datumet for Memorandumets an-
givande, inklusive styrelsemedlemmars samt
ledningspersoners ataganden.

Moyv:
.t aF
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TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

| Tecknings- Botten- Top-down- Totalt Datum for ingatt
forbindelser garantidtaganden garantiataganden atagande garantiavtal
Med och utan stid ov
foretrddesratt

Namn Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel

(SEK) (35) (SEK) (%) (SEK) (3¢) (SEK) (%)
Hollingworth/Mehrotra AB 1691142 6,2% 3958 358 14.5% 5 689 500 20,7% 2024-06-27
Bisslinge Férvaltning Aktiebalag 1 100 000 4.0% 3352 640 12,2% 4452 640 16,2% 2024-06-27
Aysha Sweden AB 914 286 3,3% 421 000 1,5% 250000 0,9% 1585 286 5,8% 2024-06-27
TTC Invest AB 1 500 000 5.5% 1500 000 5,5% 2024-06-24
Fenja Capital | A/S 1 000 000 3,6% 1000 000 3,6% 2024-06-20
Hunter Capital AB (publ) 1 000 000 3,6% 1000 000 3,6% 2024-06-18
Keila Holding AB 1 000 000 3,6% 1000 000 3,6% 2024-06-20
Hanell Rail AB 831 001 3,0% 831001 3,0% 2024-06-24
Anders Skog 700 000 2,5% 700000 2,5% 2024-06-25
Red Dawn Ventures AB 350000 1,3% 250 000 0,9% 600 000 2,2% 2024-06-27
D Folkesson Consulting AB 323 000 1,2% 250000 0,9% 573000 2,1% 2024-06-27
Skeda Invest AB’ 500 000 1,8% 52 500 0,2% 562 500 2,0% 2024-06-27
Curam Holding AB 500 000 1,8% 500000 1,8% 2024-06-24
Magnus Behlin 250 000 0,9% 250 000 0,9% 500000 1,8% 2024-06-26
Tommy Ure 500 000 1,8% 500000 1,8% 2024-06-23
Inflow Consulting AB? 315 000 1,1% 166 298 0,6% 481 298 1,8% 2024-06-28
Fredrik Ulfsater 200 000 0,7% 250000 0,9% 450000 1,6% 2024-06-27
Richard Ulfsdter 200 000 0,7% 250 000 0,9% 450 000 1,6% 2024-06-27
Henrik Nilsson 400 000 1,5% 400 000 1,5% 2024-06-25
Johan Ek 400 000 1,5% 400 000 1,5% 2024-06-26
Pronator Invest AB 400 000 1,5% 400 000 1,5% 2024-06-24
Thomas Bernstrand 400 000 1,5% 400 000 1,5% 2024-06-26
Starlift Media AB 350000 1,3% 350000 1,3%
Crafoord Capital Partners AB 250 000 0,9% 250000 0,9%
John Mall 250 000 0,9% 250000 0,9% 2024-06-24
Magnus Boberg 250 000 0,9% 250000 0,59% 2024-06-20
UBB Consulting AB 250 000 0,9% 250000 0,9% 2024-06-24
David Andersson 210714 0,8% 210714 0,8%
Dackebo Invest AB 200 000 0,7% 200000 0,7% 2024-06-26
Ironblock Aktiebolag 200 000 0,7% 200 000 0,7% 2024-06-19
Niklas Orum-Gad 200 000 0,7% 200000 0,7% 2024-06-24
Temmy Pettersson 200 000 0,7% 200 000 0,7% 2024-06-24
Germinare AB 160 000 0,6% 160000 0,6% 2024-06-26
Pierre Heneen 150 000 0,5% 150 000 0,5% 2024-06-19
Videlycka Holding AB* 148 157 0,5% 148 157 0,5%
P Fernholm Konsult AB 135 000 0,5% 135000 0,5% 2024-06-24
Stefan Julin 120000 0,4% 120000 0,4%
Incitament Konsult Sverige AB 100 000 0,4% 100 000 0,4% 2024-06-20
pinDeliver AB F7 212 0.3% 77212 0,3% 2024-06-27
Nils Vedin 61 200 0,2% 61 200 0,2%
Creative Print Sverige AB 51356 0,2% 51356 0,2% 2024-06-27
Pelagioc Development AB 42 500 0,2% 42 500 0,2% 2024-06-27
We Are Angels AB 40 000 0,1% 40 000 0,1% 2024-06-24
Meohammed Homman 30 846 0,1% 30 846 0,1% 2024-06-27
Johan Vedin® 29 500 0,1% 25500 0,1%
Totalt 6439 999 23,4% 11 560 001 42,1% 9481 710 34,5% 27481710  100,0%

! Kontrolleras av styrelseledamot Anders Lundmark

? Kontrolleras av styrelseordférande Sven Wolf

? Kontrolleras av interim VD Fredrik Videlycka

* €OO Johan Vedin 43



Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan
pa verksamheten i MoveByBike. Det ar dar-
for av stor vikt att beakta relevanta risker vid
sidan av Bolagets tillvaxtmajligheter. Andra
risker ar forenade med den aktie som genom
detta Memorandum ar planerad att upptas till
handel pa Spotlight. Nedan beskrivs riskfak-
torer utan inbérdes ordning och utan ansprak
pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte bedémas utan att
en samlad utvardering av 6vrig information i
Memorandumet tillsammans med en allman
omvarldsbeddémning har gjorts. Bedémning
gors genom en kvalitativ skala med beteck-
ningarna lag, medel eller hog.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET

Finansieringsbehov av kapital

MoveByBikes framtidsplaner innebar ckade
kostnader for Bolaget. Om Bolagets plane-
rade expansion forsenas finns risk att resul-
tat, kassaflode och likviditet forsamras for
Bolaget. MoveByBike kan potentiellt aven i
framtiden behdva tillforas kapital i syfte att
utveckla verksamheten i den takt och om-
fattning som Bolaget anser ar i Bolagets och
dess aktiedgares intressen. Bade omfattning-

en och tidpunkten for MoveByBikes framtida
kapitalbehov kommer att bero pa ett flertal
faktorer, daribland kostnader for pagaende
och framtida marknadssatsningar och resulta-
tet fran dessa, saval som majligheten att inga
samarbetsavtal. Det finns risk att eventuellt
nytt kapital inte kan anskaffas nar det behdvs,
att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfreds-
stallande villkor, eller att anskaffat kapital inte
ar tillrackligt for att finansiera verksamheten

i enlighet med faststallda utvecklingsplaner
och malsattningar. Eftersom frdgan om och i
sa fall nar Bolaget eventuellt emitterar varde-
papper i framtiden ar beroende av marknads-
forhallanden, kan Bolaget inte férutsaga eller
uppskatta belopp, tidpunkt eller karaktar av
sadant erbjudande. Darfér bar aktieagarna
risken att framtida erbjudanden minskar ak-
tiens marknadspris och/eller spader ut deras
aktieagande. Bolaget kan komma att finansie-
ra viss del av verksamheten genom att ta upp
lan fran kreditinstitut. Belaning innebar risker
for Bolagets aktiedgare, bl.a. genom att en del
av Bolagets kassafléde maste anvandas till att
betala rantor och amorteringar. Detta skulle
kunna paverka Bolagets verksambhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel
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Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Ho6g

Samarbetspartners

Bolaget har en rad olika samarbetspartners
idag som utgor en del av Bolagets verksam-
het. MoveByBikes samarbetspartners ar bland
annat logistikféretag dar Bolaget far betalt i
utbyte mot att hjalpa sina samarbetspartners
med leveranser till kunder. Det finns risk att
Bolagets samarbetspartners inte till fullo upp-
fyller de kvalitetskrav som Bolaget staller. Det
finns aven risk for att en eller flera av dessa
valjer att avsluta samarbetet med Bolaget
vilket skulle kunna medféra negativ inverkan
pa verksamheten. Om nagon av dessa risker
realiseras kan det paverka Bolagets forsalj-
ning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Medel



Marknad och marknadsacceptans
MoveByBike verkar fér narvarande inom lo-
gistik, transport och mikromobilitet pa flertal
olika marknader. Det kan inte uteslutas att
marknaderna inte kommer motsvara Bolagets
forvantningar. Detta kan innebara forseningar
och kostnadsoékningar féor MoveByBike. Det
finns vidare risk att Bolagets tjanst inte erhal-
ler marknadsacceptans bland kunder.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Medel

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter och potenti-
ella framtida konkurrenter ar multinationella
foretag med stora ekonomiska resurser. Det
finns risk att en omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent med-
for forsamrade intaktsmojligheter eftersom
konkurrenten kan komma att utkonkurrera
MoveByBike och darigenom tar marknads-
andelar av Bolaget. Vidare kan féoretag med
global verksamhet som i dagslaget arbetar
inom narliggande omraden bestamma sig for
att etablera sig inom Bolagets verksamhets-
omrade leveranser inom "last-mile”. Det finns
risk att 6kad konkurrens medfér negativa for-
saljnings- och resultateffekter for Bolaget i det
fall konkurrenter erbjuder liknande tjanster
med battre funktion.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Medel

Nyckelpersoner och medarbetare
MoveByBikes nyckelpersoner har omfattan-
de kompetens och erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. | det fall att en av flera
nyckelpersoner valjer att avsluta sin anstall-
ning i Bolaget finns risk att detta medfor
negativa konsekvenser for MoveByBikes verk-
samhet och resultat.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Lag

Tvister, ansprak, utredningar och processer
MoveByBike kan bli inblandat i tvister inom ra-
men for den normala affarsverksamheten och
riskerar att bli foremal for ansprak i rattsliga
processer rérande avtal, produktansvar, eller
pastadda brister i leveranser av tjanster. Det
finns risk att sddana tvister och ansprak blir
tidskravande, stér den normala verksamheten
och medfér betydande kostnader. Det gar inte
att pa forhand forutse utgangen av kompli-
cerade tvister och det finns saledes risk att
tvister medfor vasentlig negativ paverkan.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag

Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Lag
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RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VARDEPAPPER

Kursvariationer

Kursvariationer kan uppkomma genom stora
forandringar av kop- och saljvolymer och be-
hoéver inte néddvandigtvis ha ett samband med
MoveByBikes underliggande varde. Det finns
risk att kursvariationerna paverkar MoveByBi-
kes aktiekurs negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Medel

Psykologiska faktorer

Det finns risk att vardepappersmarknaden
paverkas av psykologiska faktorer sdsom tren-
der, rykten och reaktioner pa nyheter som inte
ar direkt knutna till marknadsplatsen etcetera.
Det finns risk att MoveByBikes aktie paverkas
pa samma satt som alla andra vardepapper
som |6pande handlas pa olika listor. Det finns
risk att psykologiska faktorer och dess effek-
ter pa kursutveckling paverkar MoveByBikes
aktiekurs negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Lag

Utdelning

MoveByBike har hittills inte [amnat nagon
utdelning. Bolaget befinner sig i en inledande
expansions- och utvecklingsfas och eventuella
oOverskott ar primart planerade att investeras i
MoveByBikes utveckling.

Det finns risk att framtida kassafléden inte
kommer att dverstiga Bolagets kapitalbehov
och/eller att framtida bolagsstammor inte
kommer att besluta om utdelningar.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Medel

Ej sakerstallda tecknings- och garantidtagan-
den

Bolaget har erhallit tecknings- och garantiata-
ganden fran befintliga och externa investerare
till ett varde om totalt cirka 27,5 MSEK, mot-
svarande 100 procent av Foretradesemissio-
nen. Tecknings- och garantiataganden ar inte
sakerstallda genom bankgarantier, sparrme-
del, pantsattning eller liknande arrangemang.
Darmed skulle det, om samtliga eller delar av
dessa forbindelser eller ataganden inte skulle
infrias, finnas en risk att Erbjudandet inte teck-
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nas i planerad grad, med verkan att Bolaget
skulle tillféras mindre kapital an beraknat for
att finansiera gallande affarsplan.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag
Forvantad omfattning av riskens negativa
effekter: Medel



Agarstruktur

Nedan listas Bolagets aktiedgare som innehar minst 5 pro-,
cent av aktierna och résterna’i Bq_lage; per ingangen av juli
2024 inklusive darefter kanda forandringar fram till dagen
for Memorandumet.

Aktieagare Antal aktier Andel av aktier

och roster (%)
EIT KIC Urban Mobility S.L 11750169 16,0 %
Kim Junge 4 599 546 6,2 %
Wf Simhold AB 4187 491 5,7 %
MJU Invest ApS 4016779 55%
Ovriga 49 057 738 66,6 %

Totalt 73 611723 100,0%
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per dagen fér Memorandumet uppgar Bola-
gets registrerade aktiekapital till 7 361175,64
SEK, fordelat pa 73 611 723 aktier avsamma
slag, envar med ett kvotvarde om cirka 0,10
SEK. Enligt Bolagets registrerade bolagsord-
ning far aktiekapitalet inte understiga 2 000
000 SEK och inte 6verstiga 8 000 000 SEK,
fordelat pa inte farre an 20 000 000 aktier och
inte fler an 80 000 000 aktier. Samtliga aktier
ar emitterade i enlighet med bestammelserna
i aktiebolagslagen (2005:551), fullt inbetalda
och fritt 6verlatbara.

For att mojliggoéra genomfoérandet av Foretra-
desemissionen beslutade den extra bolags-
stamman den 31 juli 2024 om:

(i) att andra bolagsordningen pa ett sddant
satt att aktiekapitalet ska utgora lagst 1 000
000 SEK och hégst 4 000 000 SEK,

(i) att minska aktiekapitalet med hogst 5 888
943,04 SEK, fran 7 361175,64 till lagst 1472
232,60 SEK,

(iii) att andra bolagsordningen pa ett sadant
satt att antalet aktier ska vara lagst 200 000
000 aktier och hogst 800 000 000 och att
aktiekapitalet ska utgoéra lagst 4 000 000 SEK
och hégst 16 000 000 SEK,

(iv) att godkanna styrelsens beslut den 2 juli
2024 om Foretradesemissionen,

For att sanka kvotvardet for Bolagets aktier
efter genomférandet av Féretradesemissio-
nen beslutade den extra bolagsstamman den
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31juli 2024 om:

(i) att andra bolagsordningen pa ett sadant
satt att aktiekapitalet ska utgdra lagst 500
000 SEK och hégst 2 000 000 SEK, och

(i) att minska aktiekapitalet med hogst 7 842
661,94 SEK utan indragning av aktier.

Anledningen till att ovan bolagsordnings-
andringar och minskning av aktiekapitalet
genomfoérs i samband med Foretradesemis-
sionen ar att minska aktiens kvotvarde, och
darigenom moajliggdra genomfdrandet av
Foretradesemissionen med en teckningskurs
som understiger aktiens tidigare kvotvarde.

FORETRADESEMISSIONEN
Foretradesemissionen omfattar hogst 343 521
374 nyemitterade aktier. Genom Fdretrade-
semissionen kommer aktiekapitalet att 6ka
med hogst 6 870 427,48 SEK, fran 1472 234,46
SEK (efter minskning av aktiekapitalet) till 8
342 661,94 SEK (baserat pa aktiens kvotvarde
efter ovannamnda minskning av aktiekapi-
talet), och antalet aktier 6ka med hogst 343
521374 aktier fran 73 611 723 till hogst 417 133
097, motsvarande en utspadningseffekt om
cirka 82,4 procent av kapitalet och rosterna i
Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har per dagen for Memorandumet
inte antagit nagon utdelningspolicy. MoveBy-
Bike befinner sig i en utvecklings- och expan-
sionsfas. For narvarande har darfor styrelsen

for avsikt att |ata Bolaget balansera eventuella
vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift
av verksamheten och férutser foljaktligen inte
att nagra kontanta utdelningar betalas inom
de narmaste aren. Méjligheten fér MoveBy-
Bike att betala utdelningar i framtiden beror
pa ett antal faktorer, sasom framtida intakter,
finansiell stallning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och
andra faktorer.

BEMYNDIGANDEN

Vid den extra bolagsstamman den 31 juli 2024
beslutades att bemyndiga styrelsen att, langst
intill tiden fér nasta arsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretrades-
ratt for aktiedagarna, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddan emission inte far
medfdra att Bolagets aktiekapital 6verstiger
Bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt
bolagsordningen. Sddant emissionsbeslut

ska aven kunna fattas med bestdammelse om
apport, kvittning eller annat villkor.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED ERBJU-
DANDE

Investerare i Erbjudandet bér uppmarksamma
att skattelagstiftningen i investerarens med-
lemsstat och Bolagets registreringsland som
ar Sverige kan inverka pa eventuella inkomster
fran vardepapperna. Investerare uppmanas att
konsultera dennes oberoende radgivare av-
seende skattekonsekvenser som kan uppsta

i samband med en investering i Bolaget med



Legala fragor och

kompletterande information
|

vesentigaavial ORGANISATIONSSTRUKTUR
claget har den 1Jull 2024 Ingatt ett axtieo- MoveByBike har 3 dotterbolag dgda enligt illustrationen nedan.

verlatelseavtal med dgarna till Chainge ApS

avseende forvarv av samtliga aktier i Chainge
APpS. Kopeskillingen uppgar till cirka 19 MSEK
och bada parterna ar éverens om att saljarna MOVEBYBIKE
ska aterinvestera kdpeskillingen i MoveByBi-

EUROPE AB
ke genom tecknande av s.k. vederlagsaktier.
Bolaget tilltradde aktierna i Chainge ApS den
19 juli 2024.
J 99% 98,3%

Bolaget har den 24e juni 2024 ingatt avtal
med Airmee om att 6ka samarbetet med en 100%
arlig omsattningsékning pa 15- 20 MSEK.

STARKE
o CHAINGE APS BZZT AB
Bolaget har den 23 juni 2024 ingatt ett s.k. ECB AB [UNDER KONKURS)
brygglaneavtal uppgaende till 3,5 MSEK. La-
net loper till och med den 30 september 2024
och har en upplaggningsavgift om 5 procent
med en sammansatt ranta om 2,25 procent
Loame 73,8%

per paboérjad manad.
Transaktioner med nirstaende BZZT STOCKHOLM
Under perioden som tacks av den historiska
finansiella informationen fram till och med da- AB

[UNDER KOMKURS)

tumet for Memorandumet har inga vasentliga
transaktioner mellan Bolaget och narstaende
parter forekommit.
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