Bolagsbeskrivning for Sibek AB (publ)
infor upptagande till handel pa
Nasdaq First North Growth Market

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET
Nasdaq First North Growth Market &r enregistrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och
Sverige, som drivs av de olika borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market &r inte foremal for samma
regler som gaéller for bolag som ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstiftning (sdsom den har inforlivats
i nationell ratt). De ér i stéllet féremal for mindre omfattande regler och bestdmmelser som ar anpassade fér sma tillvaxtbolag. En investering
i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan déarfor vara mer riskfylld an en investering i ett bolag pa huvudmarknaden.
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som Gvervakar att regelverket
efterlevs. Det ar respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner ansokan om upptagande till handel.

SmMinov

ONDKOMMISSIOI



2

Viktig information

VISSA DEFINITIONER

| denna bolagsbeskrivning géller foljande definitioner om inget
annat anges. Med "Sibek” och "Bolaget” avses SIBEK AB (publ),
med organisationsnummer 556729-8483. Med "Bolagsbe-
skrivning” avses foreliggande Bolagsbeskrivning som har
uppréattats med anledning av den forestaende noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Med
"Erbjudandet” avses den spridningsemission av aktier i Bolaget
som genomfors under oktober 2023. Med "Séljande Aktiedgare”
avses Aner Teknik & Konsult AB, Angarn Signal & Ekonomi AB,
Dalalnfrateknik AB och ME Signalteknik AB. Med "Eminova”
avses Eminova Fondkommission AB, med organisations-
nummer 5568897887. Med “First North” avses Nasdaq First
North Growth Market. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, med organisationsnummer 5561128074.

ALLMANT

Denna bolagsbeskrivning utgor inte ett prospekt och har saledes
inte uppréttats i enlighet med Europaparlamentet och radets
forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) och har
varken granskats, registrerats eller godkants av Finans-
inspektionen. Bolagsbeskrivningen har upprattats med
anledning av Erbjudandet och anstkan om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa First North.

Bolagsbeskrivningen, eller i 6vrigt till Bolagsbeskrivningen
hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i nagon
jurisdiktion annat &n i enlighet med géllande lagar och regler.
Mottagaren av Bolagsbeskrivningen &r skyldig att informera
sig om och félja dessa restriktioner, och far inte publicera eller
distribuera Bolagsbeskrivningen i strid med tillampliga lagar och
regler. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Tvist som uppkommer
med anledning av innehallet i Bolagsbeskrivningen och darmed
sammanhéangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig
pa denna Bolagsbeskrivning och till dokumentet hoérande
handlingar.

Foreliggande Bolagsbeskrivning och de handlingar som infor-
livats genom hanvisning finns tillgéngliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.sibek.se).

Bolagsbeskrivningen har granskats av Nasdaq Stockholm AB.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Bolagsbeskrivningen innehaller viss framatriktad information
som aterspeglar Sibeks aktuella syn pa framtida héandelser som
baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentlig-
gorandet av Bolagsbeskrivningen. Ord som "avses”, "bedoms”,
"forvantas”, "kan”, "tror”, "uppskattar” och “planerar” samt andra
uttryck som anvénds for att indikera att informationen &r att
beakta som uppskattningar och prognoser. Framatriktad
information &r alltid forenad med savél kdanda som okanda
osakerhetsfaktorer eftersom den avser och ar beroende av
handelser och omsténdigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon
garanti att lamnade bedémningar som gors i Bolagsbe-
skrivningen avseende framatriktad information lamnas darfor
inte, varken uttryckligen eller underforstatt.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Bolagsbeskrivningen innehaller bransch- och marknads-
information hanforlig till Sibeks verksamhet och den marknad
som Sibek &r verksamt pa. Om inte annat anges ar sadan
information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor. |
branschpublikationer eller rapporter anges vanligen att
information som aterges déri har erhallits fran kallor som
beddms vara tillforlitliga, men att riktigheten och fullstandig-
heten i sddan information inte kan garanteras. Varken Sibek
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eller Eminova har verifierat informationen, och kan darfor inte
garantera korrektheten, i den bransch- och marknadsinforma-
tion som aterges i Bolagsbeskrivningen och som har hamtats
fran eller harr6r fran branschpublikationer eller rapporter. Sddan
information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till
sin natur ar baserade pa urval och subjektiva bedomningar,
déribland bedomningar om vilken typ av produkter och transak-
tioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av
de som utfor undersokningar och de som tillfrdgats. Bolagsbe-
skrivningen innehaller ocksa uppskattningar av marknadsdata
och information hérledd dérifran och som inte kan inhdmtas
fran publikationer av marknadsundersokningsinstitutioner eller
nagra andra oberoende kéllor. Sadan information har tagits fram
av Sibek baserat pa tredjepartskallor och Bolagets egna interna
uppskattningar.

I ménga fall finns det inte ndgon publik tillgénglig information
och sddana marknadsdata fran exempelvis bransch-
organisationer, myndigheter eller andra organisationer eller
institutioner. Sibek anser att dess uppskattningar av mark-
nadsdata och information harledd dérifran &r anvandbara for
att ge investerare en béttre forstaelse av saval branschen i
vilken Bolaget verkar som Bolagets stéllning inom branschen.
Informationen fran tredje man har atergetts korrekt och, savitt
Sibek kanner till och kan utréna av sadan information, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

CERTIFIED ADVISER
Bolaget har anlitat Eminova Fondkommission AB som Certified
Adviser till Bolaget. Eminova dger inga aktier i Bolaget.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Sibeks oreviderade delarsrapport for perioden 1 maj — 31 juli
2023 och Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskaps-
aren som slutade 30 april 2022 och 30 april 2023 vilka har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), inférlivas genom hanvisning och utgor
en del av Bolagsbeskrivningen.

Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell
information i Bolagsbeskrivningen reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Finansiell information i Bolagsbeskrivningen
som ror Bolaget och som inte ingér i den reviderade
informationen eller har granskats av Bolagets revisor,
harstammar fran Bolagets internredovisning och rapporterings-
system. Viss finansiell och annan information som presenteras
i Bolagsbeskrivningen har avrundats for att gora informationen
mer lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Alla
finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”), om inte annat
anges. Begreppen "TSEK” och "TSEK” star for tusen svenska
kronor och "MSEK" star for miljoner svenska kronor.

RADGIVARE

Eminova &r finansiell radgivare och emissionsinstitut och
Eversheds Sutherland Advokatbyra AB med organisations-
nummer 556878-2774 (nedan "Eversheds”) &r legal radgivare
till Bolaget i samband med Erbjudandet och har bitratt Bolaget
vid uppréttande av Bolagsbeskrivningen.

Da samtliga uppgifter i Bolagsbeskrivningen rérande Sibek
harror fran Bolaget, friskriver sig Eminova och Eversheds fran
allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i
Sibek och avseende andra direkt eller indirekt ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter fran Bolagsbeskrivningen.
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Erbjudandet i sammandrag

Pris per aktie
16 SEK

Antal aktier (hogst)
Totalt 937 500 aktier, varav 661 250 nyemitterade
aktier och 276 250 befintliga aktier

Erbjudandets storlek (hogst)
15,0 MSEK

Pre-money-vardering
153,6 MSEK

Teckningsforbindelser
9,1 MSEK, motsvarande cirka 61 % av Erbjudandet

Anmalningsperiod
12 - 26 oktober 2023

Minsta teckningspost
400 aktier, motsvarande 6 400 SEK. Darefter valfritt antal

Likviddag
2 november 2023

Preliminar forsta dag for handel
6 november 2023

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden augusti — oktober
(andra kvartalet)
18 december 2023

Delarsrapport for perioden november - januari
(tredje kvartalet)
13 mars 2024

Bokslutskommuniké 2023/2024
11 juni 2024

Arsredovisning 2023/2024
vecka 37,2024

Arsstimma 2023/2024
vecka 41, 2024

Ovrig information

Handelsplats
First North

Kortnamn pa aktien
SIBEK

ISIN-kod
SE0020050359

LEl-kod
636700ZUNKO07VO5K5L66




Riskfaktorer

En investering i vardepapper ér alltid forenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Bolaget och vardepapperens framtida utveckling. Nedan
beskrivs riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Bolaget. Det géller risker bade vad avser omstandigheter som
ar hanforliga till Bolagets bransch, marknad och verksamhet samt &ven risker relaterade till legala och regulatoriska
frégor, finansiella risker samt sddana risker som &r férenade med Bolagets vardepapper och Noteringen, varav vissa
risker ligger utanfor Bolagets kontroll. Bedomningen av vasentligheten av varje faktor ar baserad pa sannolikheten for
dess férekomst och den forvdantade omfattningen av dess negativa effekter. De riskfaktorer som anges nedan &r
begransade till sddana risker som &r specifika for Bolaget och/eller vardepapperen och véasentliga for ett valgrundat
investeringsbeslut. Redogérelsen nedan ar baserad pé information som &r tillganglig per dagen for denna

Bolagsbeskrivning.

De riskfaktorer som for ndrvarande bedéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
dérefter presenteras utan sarskild rangordning. Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en véasentlig nega-
tiv inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan &ven medféra att vdrdepapperen i
Bolaget minskar i vérde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av sitt investerade

kapital.

Risker hanforliga till Sibeks marknad
och verksamhet

Risker relaterade till kunder

Den svenska jarnvagen &gs i huvudsak av svenska staten
och forvaltas av Trafikverket. Dartill tillkommer lokala
och regionala infrastrukturforvaltare, sdsom Trafik-
forvaltningen inom Region Stockholm (SL). Som en
naturlig foljd av detta ar Trafikverket Bolagets enskilt
storsta kund, foljt av SL. Under senaste rakenskapsaret
harstammade cirka 62 procent av Bolaget omsattning
fran dessa kunder, varav Trafikverket stod for cirka 50
procent och Region Stockholm cirka 12 procent. Skulle
Bolagets avtal eller uppdrag fran Trafikverket eller SL
avslutas skulle det innebéra en vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets omsattning.

Utover avtal med Trafikverket och SL innehar Bolaget
avtal med andra kunder. Det ar vanligt att avtalen med
kunder &r i form av ramavtal. Ramavtalen innebar bland
annat att bestéllaren kan gora avrop uppgaende till en
maximal summa. Emellertid kan faktiska volymer pa
avropen inte kan garanteras, och att avropen beror pa
kundens behov. Det finns en risk att kundens behov inte
motsvarar Bolagets forvantningar och att avropen blir
farre an planerat och estimerat, vilket kan leda till en
lagre omsaéttning och lagre intakter for Bolaget. Vidare
finns det risk for att kunder stoter pa finansiella svarig-

heter eller pa annat satt blir oférmogna att uppfylla sina
forpliktelser, inklusive betalningsatagande. | det fall
Bolaget skulle forlora sina affarer med samtliga eller
nagra av sina kunder kan det ha en negativ inverkan pa
Bolagets intdkter. Vidare, sarskilt nar det galler offentliga
verksamheter, finns det en risk for att avtalen ar kund-
vanliga vad det galler ansvar och skyldigheter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, ar lag. Om
nagon av ovanstaende risker intraffar bedomer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara medelhdg.

Risker relaterade till medarbetare

Den samlande tekniska kompetensen inom Sibek ar hog
och de uppdrag Bolaget har kraver ofta seniora
konsulter. Bland annat innehar Bolagets besiktningsman,
som ansvarar for validerings och verifiering av sékerhets-
funktioner, sarskilda behorigheter utfardade av
Trafikverket och SL. Bolaget &r beroende av personal
med réatt erfarenhet, behorighet och kunskaper och det
ar av hogsta vikt att Bolaget fortsatt kan attrahera samt
behalla kvalificerade individer. Skulle Bolaget forlora
personal med ratt behérighet och kunskap, och i det fall
det skulle droja med rekrytering kan det innebéra att
Bolagets pagaende projekt férsenas, vilket kan innebéra
att avtalsviten blir aktuellt och att verksamheten forlorar
intakter. Ett av Bolagets mal ar att vara den storsta

2023 Sibek Bolagsbeskrivning 5



6

RISKFAKTORER

aktoren pa den svenska jarnvagsmarknaden sett till
mangden genomforda driftsattningar. En sadan
expansion kan komma att innebéara att Bolaget kan
behova rekrytera flertalet nya konsulter, vilket kan vara
tids- och resurskréavande. Bolagets formaga att rekrytera
erfarna och kvalificerade konsulter &r avgdrande fér den
framtida tillvaxten och framgangen. Skulle Bolaget inte
lyckas med att rekrytera tillrackligt med personal kan det
innebara att utvecklingsplaner stors eller att Bolaget inte
kan méta den efterfragan som forvantas.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, &r lag. Om
nagon av ovanstaende risker intraffar bedomer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara lag.

Risker relaterade till den offentliga sektorn
Bolagets verksamhet &r beroende av den offentliga
sektorn och saledes av politiska beslut avseende den
svenska jarnvagsmarknaden. Nivan pa de offentliga
utgifterna kan minska som en foljd av atstramnings-
atgéarder och beslut om minskade investeringar i
Sveriges jarnvagar. Skulle den politiska viljan att
genomfora satsningar pa jarnvagar minska kommer det
forsamra forutsattningarna for Bolagets [d6nsamhet och
framtidsutsikter. Vidare kan kunder inom den offentliga
sektorn kan ocksa dndra sina upphandlingsmetoder,
vilket kan innebéara 6kade kostnader for Sibek, exempel-
vis i form av kostnader for att hantera nya upphandlings-
metoder. Om det sker forandringar i policyer, program
eller upphandlingsmetoder i den offentliga sektorn, kan
Bolaget bli oférmégen att uppratthalla de nuvarande
nivaerna av arbete, och Bolagets marginaler riskerar

da att minska. Vidare, jarnvagsmarknaden i Sverige har
under en lang tid successivt avreglerats. Det finns en risk
att marknaden, till f6ljd av en dndrad politisk situation,
aterigen igen, helt eller delvis, forstatligas. Detta skulle fa
en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och
resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, &r lag. Om
nagon av ovanstaende risker intraffar bedomer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara hog.

Konkurrens

Till, exempelvis, Trafikverket levererar Sibek huvudsak-
ligen tjanster inom kategorin tekniska tjanster och
konsulter. Trafikverket upphandlar leverantorer i
konkurrens genom offentlig upphandling. Det finns andra
foretag som erbjuder samma tekniska tjanster och
konsulter och som Bolaget konkurrerar med om an-
buden. De fem storsta leverantdrerna och konkurrenter-
na inom kategorin ar Sweco, WSP, AFRY, Tyréns och
Alstom. Bolagets konkurrenskraft ar bland annat beroen-
de av att Sibek fortsatt kan vinna anbud fran Trafikverket.
En viktig del av Bolagets konkurrensfordel &r att de
historiskt har attraherat senior och kvalificerad personal.
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Det finns en risk att Bolagets konkurrenter kan erbjuda
mer attraktiva villkor for personal och konsulter, vilket
skulle kunna medféra att Bolaget har ett samre utgangs-
lage vid anbudsforfarande. Vidare finns det risk for att
konkurrenter som har storre finansiella resurser an
Bolaget kan konkurrera och vinna anbud exempelvis
genom priskonkurrens och att sddana aktorer har storre
mojlighet att genomfdra prisreduktioner &n Bolaget,

och pa sa sétt 6ka sina marknadsandelar snabbare &n
Bolaget.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, ar medel-
hog. Om nagon av ovanstaende risker intraffar bedomer
Bolaget att den negativa inverkan skulle vara Iag.

Risker for olycksfall och ersattningsansprak
Sibeks verksamhet ar foremal for omfattade lagar och
regler avseende arbetsmiljo och utsétts for de risker
som ar naturligt forekommande vid driftsattning av
signalsystem. Detta medfor att Bolagets konsulter och
anstéllda maste folja strikta skyddsforeskrifter. Exempel-
vis kan en felaktig installation eller felaktig konfiguration
av signalsystem leda till allvarliga sékerhetsproblem,
sasom tagkollisioner eller avvikande signaler. Vidare,
om Bolaget, dess anstéllda, dess underleverantérer eller
andra tredje parter brister i efterlevnaden av hélso- och
miljostandarder kan detta orsaka personskador, skada
pa egendom och utrustning, verksamhetsavbrott samt
liknande foljder som i sin tur kan medféra skadestands-
krav och i extrema fall &ven straffansvar. Dessa risker
och andra arbetsskydds-, hélso- och sakerhetsrisker
medfdra ansvarsexponeringar som kan medfora en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, ar lag. Om
nagon av ovanstaende risker intréffar bedomer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara hog.

Legala risker

Sarskilda skatterisker till foljd av

konsulttjanster

Sibek anlitar ett antal konsultbolag vilka fakturerar
Bolaget for utforda tjanster som tillhandahallits Sibeks
kunder av konsultbolagen. Av praxis foljer att

konsulter i vissa speciella fall bedomts vara sa in-
ordnande i uppdragsgivarens verksamhet att de har
ansetts utgora anstallda, trots att de har varit godkanda
for F-skatt. Det finns saledes en risk att konsultfor-
hallandena, ur ett skatteréattsligt perspektiv, betraktas
som anstéllningsforhallanden och darmed skatte-
massigt bor hanteras som sadana. En sadan bedémning
skulle medféra negativa skattekonsekvenser for Bolaget
som har utbetalt konsultarvoden, i form av skyldighet
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att betala sociala avgifter (31,42 procent) berdknade

pa utbetalda konsultarvoden. Vidare foreligger risk att
konsultbolagen nekas avdrag for den ingaende mer-
vardesskatt (25 procent) som beloper pa konsult-
arvodena. Skatteverket kan i ordinarie fall omprova de
tva féregaende beskattningsaren (i vissa fall kan om-
prévning ske upp till fem ar bak i tiden) avseende moms
och arbetsgivaravgifter. Vid sddan omprovning finns det
foreligger det risk att Skatteverket pafor skattetillagg,
vilket skulle medfora en negativ effekt pa Bolagets
finansiella stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, &r lag. Om
nagon av ovanstaende intraffar bedémer Bolaget att den
negativa inverkan skulle vara medelhdg.

Underlatenhet att folja lagar och forordningar
Bolagets verksamhet omfattas av lagar och férordningar
som ror flera omraden, sasom miljo, hélsa och sékerhet,
byggnation och upphandling med flera. Exempelvis be-
hover Bolaget i vissa fall vara forpliktigat att inga
skyddsséakerhetsavtal med Trafikverket i enlighet med
sakerhetsskyddslagen (2018:585). Sadana lagar och
forordningar kan vara foremal for tolkningar. Eventuell
underlatenhet att folja tillampliga lagar och forordning-
ar som kan andras 6ver tid kan leda till disciplinéra,
administrativa, civilrattsliga och/eller straffrattsliga
atgarder, boter, straffansvar och kan medféra negativ
publicitet som skadar verksamheten och anseendet for
den Bolagets och rykte. Dessutom kan forandringar i
sadana lagar och férordningar medféra mer betungande
skyldigheter for Bolaget och begrénsa dess l[onsambhet,
inklusive 6kade kostnader forknippade med dess efter-
levnad. Underlatenhet att folja lagar och férordningar kan
ha en negativ inverkan pa intékter, resultat och finansiell
finansiella stéllning for Bolaget.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, &r lag. Om
nagon av ovanstaende intraffar bedémer Bolaget att den
negativa inverkan skulle vara medelhdg.

Risker relaterade till hantering av

personuppgifter

Inom ramen for Bolagets verksamhet behandlas person-
uppgifter bland annat vid hantering av anstallda, kunder
och leverantdrer. Det ar av stor betydelse att hantering
av personuppgifter sker i enlighet med tillamplig data-
skyddslagstiftning. Bolaget omfattas av Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 om
skydd for fysiska personer med avseende pa behandling
av personuppgifter och om det fria flodet av sddana upp-
gifter ("GDPR”). GDPR ar en omfattande lagstiftning som
kraver att Bolaget hanterar, kontrollerar och dokumen-
terar hur behandling av personuppgifter sker. GDPR
stéller bland annat upp krav pa principer for personupp-

giftsbehandlingen (exempelvis laglighet, &ndamals-
enlighet och lagringsminimering) och att de registrera-
des réattigheter iakttas. Det foreligger risk att Bolaget
tillampar GDPR eller annan dataskyddslagstiftning pa ett
satt som inte ar i linje med tillamplig tillsynsmyndighets
tolkning. Det foreligger saledes en risk att tillsyns-
myndigheten riktar sanktioner gentemot Bolaget om
Bolaget inte uppfyller tillampliga krav. Sanktionerna
enligt GDPR kan uppga till det hogsta av 20 miljoner euro
eller fyra procent av Bolagets globala omséattning. Om
risken intréffar skulle det medféra hoga kostnader och
paverka Bolagets resultat kraftigt negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, ar lag. Om
nagon av ovanstaende intraffar bedémer Bolaget att den
negativa inverkan skulle vara medelhdg.

Finansiella risker

Risker kopplade till framtida kapitalbehov
Bolaget hade per den 31 juli 2023 en kassa uppgéaende
till 19,1 MSEK med positivt kassaflode fran den

I6pande verksamheten. Det gar inte att utesluta att
framtida investeringar, framst for att bredda Bolagets
erbjudande och expandering, kan innebéara att Bolaget
behover soka kompletterande finansieringslosningar for
att mote Bolagets ambitioner. Sadan framtida finansie-
ring kan komma fran aktiedgarna, eller tredje part genom
offentliga eller privata finansieringsalternativ. Dessutom
kan marknadsférhallanden, den allmanna tillganglig-
heten pa krediter, Bolagets kreditbetyg samt osakerhet
och/eller stérningar pa kapital- och kreditmarknaderna
paverka mojligheten och tillgangligheten till finansiering
negativt. Det finns en risk for att nytt kapital inte kan
anskaffas nar sa kravs, att nytt kapital inte kan anskaffas
pa for Bolaget acceptabla villkor, att nytt kapital endast
kan anskaffas med samre villkor &n vad som galler for
finansiellt starkare bolag, och/eller att anskaffat kapital
inte &r tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlig-
het med Bolagets utvecklingsplaner och malséattningar
eller att Bolaget inte kan anskaffa kapital alls. Ndamnda
omstandigheter skulle kunna leda till att Bolagets
marknadsposition forsamras i forhallande till kon-
kurrenten och att vissa finansieringsalternativ innebér en
utspadning for aktiedgarna, innebarande att varje aktie-
agares agarandel i Bolaget minskar.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar, ar lag. Om
nagon av ovanstaende intraffar bedémer Bolaget att den
negativa inverkan skulle vara medelhdg.

2023 Sibek Bolagsbeskrivning



RISKFAKTORER

Risker relaterade till
Erbjudandet och Bolagets aktier

Aktiemarknadsrisker och volatilitet

Fore noteringen forekommer ingen organiserad handel
med Bolagets aktier. Aktiekursen for nyligen noterade
bolag kan vara sarskilt volatil under en period efter
noteringen och det foreligger en risk for att marknaden
inte kommer vara aktiv och likvid, eller att en aktiv och
likvid marknad inte bestar. Skillnaden mellan kép- och
séljpriset kan variera vasentligt fran tid till annan, vilket
gor det svarare for en aktiedgare att sélja aktier vid en
viss tidpunkt och till ett onskat pris. Ovanstaende kan ha
en negativ paverkan pa aktiernas likviditet och kan
resultera i lag handelsvolym. Likviditeten i aktien kan
negativt paverka den kurs till vilken en investerare i
Bolagets aktie kan avyttra aktierna. Eftersom en in-
vestering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att
en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

Bolaget bedomer sannolikheten for riskens férekomst
som medelhdg. Bolaget bedomer att risken, om den
skulle forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ effekt
pa Bolagets aktie.

Ej sakerstillda teckningsataganden

Bolaget har skriftligen ingatt teckningsataganden med
ett antal olika investerare uppgaende till sammanlagt
cirka 9,1 MSEK, motsvarande cirka 61 procent av
Erbjudandet (se avsnittet "Legala fragor och 6vrig infor-
mation” under rubriken "Teckningsataganden”). Dessa
teckningsataganden har dock inte sékerstéllts via bank-
garanti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. For det fall att en eller flera av de som
ldmnat teckningsataganden inte fullgor sina ataganden
kan det paverka emissionsutfallet i Erbjudandet negativt.

Bolaget bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som l&g. Bolaget bedomer att risken, om den skulle
forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ effekt pa
Bolagets aktie.

Aktiedagare med betydande inflytande

De fyra storsta dgarna i Bolaget dger aktier for mot-
svarande 93,7 procent av kapitalet och résterna i Bolaget
fore Noteringen och kommer d@ven efter Noteringen inne-
ha en betydande andel av aktierna och rostena ("Huvud-
dgarna”). Huvudégarna har darmed ett stort inflytande
over Bolaget och kan komma att paverka angeldgenheter
som &r foremal for omréstning pa bolagsstamma,
sdsom exempelvis val av styrelse. Huvudagarna kan

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

dven komma att forhindra eller férsvara att Bolaget for-
varvas genom ett offentligt uppkopserbjudande. Denna
koncentration av dgande kan komma att utgéra en nack-
del for aktiedgare med andra intressen @n huvudégarna.

Bolaget bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. Bolaget bedémer att risken, om den skulle
forverkligas, skulle ha en lag negativ effekt pa Bolagets
aktie.

Risker kopplade till framtida utdelning
Bolagsstdamman fattar beslut om eventuell utdelning och
ska som huvudregel inte besluta om utdelning ver-
skridande den av styrelsen foreslagna. Enligt aktie-
bolagslagen far utdelning endast ske med ett sadant
belopp att det fortfarande finns fritt eget kapital, dvs.
efter utdelningen maste det finnas full tackning for
Bolagets bundna egna kapital. Vidare far utdelning
endast I1amnas om den framstar som forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet sam
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.
Bolaget har historiskt sett gjort utdelningar till aktie-
dgarna. Storleken pa eventuella framtida utdelningar
som Bolaget kan komma att betala &r beroende av fler-
talet olika faktorer, bland annat dess framtida resultat,
finansiella stallning, kassaflode, krav pa rorelsekapital,
kapitalkostnader och andra faktorer. Det finns dock en
risk att Bolaget inte lyckas generera en sadan stabil
okande arlig utdelning eller att utdelningen kommer vara
lagre an forvantat, eller till och med uteblir helt.

Bolaget bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. Bolaget bedémer att risken, om den skulle
forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ effekt pa
Bolagets aktie.

Utspadning genom framtida nyemission
Bolaget kan i framtiden komma att genomfora ny-
emissioner av aktier och aktierelaterade instrument for
att anskaffa kapital eller motivera anstallda genom in
férandet av incitamentsprogram. Alla sddana emissionen
kan forandra agarstrukturen i Bolaget och paverka
resultatet per aktie for aktiedgarna. Eventuella
nyemissioner kan dven medfora rabatterade tecknings-
kurser som potentiellt kan fa en negativ inverkan pa
aktiekursen.

Bolaget bedomer sannolikheten for riskens forekomst
som lag. Bolaget bedémer att risken, om den skulle
forverkligas, skulle ha en lag negativ effekt pa Bolagets
aktie.
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Inbjudan till forvarv av aktier

Bolaget och Séljande Aktiedgare har beslutat att bredda och diversifiera aktiedgandet i Bolaget for att ytterligare
framja Sibeks fortsatta tillvaxt och utveckling. Bolagets styrelse har darfor ansokt om notering av Bolagets aktier pa
First North.

Nasdaq har den 9 oktober 2023 gjort bedémningen att Bolaget uppfyller kraven for en notering pa First North.
Nasdaq kommer att godkdnna en ansdkan om notering av Bolagets aktier till handel pa First North pa vissa villkor,
daribland att Bolaget uppfyller spridningskravet fér Bolagets aktie senast forsta dagen for handel med Bolagets aktie.
Handeln med Bolagets aktier forvantas pabodrjas den 6 november 2023.

| enlighet med de villkor som anges i denna Bolagsbeskrivning inbjuds investerare hdrmed att forvarva totalt 937 500
aktier i Bolaget. Av dessa erbjuds 370 000 nyemitterade aktier till allmanheten och 291 250 nyemitterade aktier till
teckningsatagare. Séljande Aktiedgare erbjuder dartill 276 250 befintliga aktier till teckningsatagare. Syftet med att
sdlja befintliga aktier i Erbjudandet &r att det underlattar uppfyllandet av det spridningskrav av Bolagets aktie som
uppstélls av Nasdaq.

Erbjudandepriset har faststallts till 16 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Séljande Aktiedgare, baserat pa ett antal
faktorer, radande marknadsférhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for jamforbara bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa liknande marknadsplatser. Innan Erbjudandet har en stor del av Bolagets anstéllda valt att bli
aktiedgare i Bolaget, personalen har forvarvat aktier pd samma niva som i Erbjudandet, dvs 16 SEK per aktie.

Det har varit styrelsens och Séljande Aktiedgares och ambition att utforma ett erbjudande som ska uppfattas som
attraktivt for att darigenom erhalla s& ménga nya aktiedgare som majligt infor den planerade noteringen pa First
North. Erbjudandepriset motsvarar ett pre-money varde pa Bolagets aktier om 153,6 MSEK, vilket motsvarar ett
p/e-tal om 12,8 raknat pa vinsten senaste rakenskapsaret och en direktavkastning pa 6,25 % rdaknat pa senaste
beslutade utdelningen om 1,00 SEK per aktie, varav 0,25 SEK var extrautdelning.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till 15 MSEK. Sammantaget omfattar Erbjudandet 937 500 aktier, vilket
motsvarar 9,1 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande, under
antagandet att Erbjudandet fulltecknas. Teckningsatagarna har atagit sig att forvarva aktier for totalt cirka 9,1 MSEK
i Erbjudandet till Erbjudandepriset, motsvarande cirka 61 procent av aktierna i Erbjudandet och 5,5 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

Investerare bjuds hdarmed in att forvarva aktier i Sibek i enlighet med de villkor som anges i denna Bolagsbeskrivning.
Borlange den 9 oktober 2023

Styrelsen

Sibek AB (publ)
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Bakgrund och motiv

Bakgrund

Bolaget grundades 2007 med inriktning pa att arbeta med driftsattningar av signalsystem pa den svenska jarnvéagen.
Bolaget utvecklades snabbt och antalet anstéllda okade. Bolaget lyckades tidigt teckna ramavtal med Trafikverket,
som idag utgor Bolagets storsta kund, foljt av Trafikférvaltningen inom Region Stockholm (SL). Bolaget har under
aren breddat kundunderlaget och har avtal och samarbeten med saval teknikkonsultbolag, entreprenadforetag som
systemleverantorer till jarnvagens signalsystem.

Den samlade tekniska kompetensen inom Bolaget ar hog och tjansteutbudet har gradvis breddats till att innefatta
projekteringstjanster och olika tjanster inom projekt- och byggledning. Bolaget har varit |lonsamt sedan starten och
har vaxt med goda marginaler. Bolagets malséattning &r att véxa ytterligare med fortsatt god marginal. Olika aktorer
har under aren visat intresse for forvarv av Bolaget, men det ar Bolagets bedomning att en notering pa First North
kommer att vara mer gynnsam for Bolagets langsiktiga utveckling.

Motiv

En notering ger Bolaget ett antal fordelar och mojligheter. Bolagets anstéllda har infér noteringen fatt majlighet att bli
delédgare vilket bedéms gynnsamt fér verksamheten. En marknadsvéarderad aktie skapar méjligheter att forvarva
andra bolag inom samma bransch. Att vara noterad anses ocksa vara en kvalitetsstampel vilket bedoms som
gynnsamt i kundrelationer och samarbeten. Vidare férvéntas en notering leda till 6kad kdinnedom om Bolaget vilket
kan vara gynnsamt fér kommande rekryteringar och i relationer med kunder och samarbetspartners.

Bolaget avser anvanda likviden fran Erbjudandet for genomforandet av potentiella bolagsférvarv. Bolaget planerar att
understka mojligheten att expandera verksamheten via forvarv av andra bolag verksamma inom samma och nérlig-
gande teknikomraden. | den handelse Bolaget inte, inom rimlig tid, lyckas identifiera tillrackligt intressanta
forvarvsmojligheter kommer Bolaget overfora dverskottslikvid till aktiedgarna i form av aktieutdelning.

Mot denna bakgrund genomfor Bolaget nu en dgarspridning infor noteringen vilken kan tillféra Bolaget hogst ca 10,6
MSEK fére emissionskostnader vilka uppgar till ca 2,0 MSEK.

Vi forsékrar, sa vitt vi vet, att informationen i Bolagsbeskrivningen &r korrekt och att Bolagsbeskrivningen, sa vitt vi vet,
inte ar féremal for ndgra utelamnanden som kan tjana till att férvranga bilden av Bolagsbeskrivningen, samt att all
relevant information i protokoll fran styrelseméten, revisorsprotokoll och andra interna dokument ingar i
Bolagsbeskrivningen.

Styrelsen

Sibek AB (publ)
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VD har ordet

Det ar med stolthet jag ser pa Sibek infor var planerade
notering pa First North. Vi ar ett ledande teknikkonult-
bolag med specialister pa den svenska jarnvdagens
signalsystem. Sedan starten 2007 har fokus alltid varit
hogsta kvalitet pa de tjanster vi levererar och vi har idag
en mycket stark position pa var marknad.

Foretaget har genom aren vuxit helt organiskt. Efter-
fragan pa de tjanster vi levererar ar mycket stabil och har
hittills paverkats mycket lite av konjunkturens svangning-
ar. Den stabila marknaden aterspeglas ocksa i Sibeks
rakenskaper genom aren. Omséttningen har dkat stadigt
over tid, och féretaget har hela tiden varit lonsamt med
goda marginaler. De senaste fem aren har vi haft en
genomsnittlig omsattningstillvaxt pa cirka 15 %.

En faktor som bidrar till omsattningstillvaxten ar att
manga av vara kundkontrakt ar indexjusterade och
justeras upp en gang per ar. P4 sa vis blir vi kompensera-
de for den radande inflationen, om an med viss efter-
slapning. Vi har med tiden kunnat bredda tjanste-
utbudet inom signalteknik, och vi ser goda méjligheter
att fortsatta i den riktningen.

Framtiden ser ljus ut for ett foretag med Sibeks starka
position inom infrastruktur och signalteknik. Under hela
Bolagets historia har vi haft mycket hog belaggning for
vara konsulter. Stora delar av det svenska signalsyste-
met ar foraldrat och i behov av utbyte eller upprustning
under de kommande aren. Utbver de vanliga investe-
ringarna kan vi konstatera att det genomfors flera stora

satsningar pa infrastruktur och jarnvég i Sverige. Norr-
botniabanan och Ostlanken &r tvad exempel. Det handlar
om satsningar som kommer att kréva resurser fran hela
kedjan av leverantorer inom branschen.

Aven inférandet av det gemensamma europeiska signal-
systemet ERTMS innebér en satsning pa svensk infra-
struktur. Det ar frdga om ett mycket omfattande projekt
som berdknas paga under atminstone de kommande 20
aren dar malsattningen &r att infora det nya signal-
systemet dver hela landet. | skrivande stund arbetar
Sibeks besiktningsorganisation med nagra av de forsta
fullskaliga driftsattningarna av ERTMS, pa Malmbanan i
norra Sverige.

Sammantaget finns goda forutséattningar pa plats for
Sibek att vara en trygg och stabil investering, med moj-
lighet till framtida tillvaxt. Vi har varit framgangsrika med
att skapa tillvaxt genom att grava dér vi star, utgdende
fran det vi redan kan har vi expanderat verksambheten till
narliggande tjanster. Vi har var utgangspunkt i signal-
teknik men idag &r vissa av véra tjanster mer teknik-
Overgripande.

| samband med att vi tar steget till att bli ett noterat
bolag har det blivit méjligt for vara medarbetare att bli
aktiedgare i bolaget. Detta &r forstas en viktig aspekt, da
vara konsulter tillhér de mest eftertraktade i branschen.
En annan viktig aspekt ar att en notering gor det mojligt
for oss att komplettera den organiska tillvaxten med
forvarv.

Framtiden ser ljus ut for ett
foretag med Sibeks starka

position inom infrastruktur
och signalteknik.

David Berg | VD, Sibek
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 937 500 aktier, varav hogst
370 000 avser nyemitterade aktier som erbjuds all-
ménheten. Dartill omfattar Erbjudandet hogst 291 250
nyemitterade aktier och 276 250 befintliga aktier som
erbjuds teckningsatagarna. De befintliga aktierna séljs av
Séljande Aktiedgare.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststéllts till 16 SEK per aktie av
Bolagets styrelse och de Séljande Aktiedgarna, baserat
pa ett antal faktorer, radande marknadsférhallanden
samt en jamforelse med marknadspriset for jamfor-
bara bolag vars aktier &r upptagna till handel pa liknande
marknadsplatser.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske pa nedan angivet satt under
perioden 12 oktober 2023 till och med den 26 oktober
2023, med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

Teckningspost
Minsta teckningspost ar 400 aktier, motsvarande
6 400 SEK, darefter fritt antal.

Anmalan

Anmalan via Eminova

Anmaélan ska ske pa nagot av foljande satt:

*  Via Eminovas hemsida: www.eminova.se
(Digitalt — BanklID erfordras)

*  Via E-post till: info@eminova.se (inskannad
anmalningssedel erfordras)

*  Via postfill:
Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3tr
111 46 Stockholm

*  Viafax till: 08-684 211 29

Anmalan maste vara Eminova tillhanda senast klockan
15.00 den 26 oktober 2023.

Anmadlningssedel

Anmalningssedel kan bestéllas fran/laddas ned fran
www.eminova.se samt www.sibek.se. Endast en an-
malan per person kommer att beaktas och i det fall fler
an en anmalan insdndes kommer enbart den senaste att
registreras. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att [amnas utan avseende. Inga tillagg
eller @ndringar far goras i den tryckta texten pa
anmalningssedeln. Anmélan &r bindande.

| det fall teckningen 6nskas ske till en depa eller VP-
konto som &r kopplad till en kapitalforsékring, ar en

IPS eller ISK (investeringssparkonto) géller sarskilda
regler vid nyteckning av aktier. Kontakta darfor er bank/
forvaltare for att sakerstélla att dessa vardepapper kan
forvaras i den 6nskade depan och f6lj darefter dennes
instruktioner for hur teckningen ska ga till. Det &r
tecknarens ansvar att se till att vdardepapperen kan
levereras till den angivna depan.

Anmalan via Avanza eller Nordnet

Depakunder hos Avanza och Nordnet kan anmaéla sig

for forvarv av aktier via Avanzas eller Nordnets internet-
tjanster. For att inte riskera att forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depékunder hos Avanza och Nordnet ha
tillrackliga likvida medel tillgangliga. Mer information om
anmalningsforfarande via Avanza finns tillgangligt pa
www.avanza.se respektive Nordnet pa www.nordnet.se.

Tilldelning och besked om tilldelning
Det finns ingen 6vre grédns for hur manga aktier en
enskild tecknare kan anmala sig for, inom granserna for
nyemissionen. Styrelsen for Bolaget beslutar om
tilldelning enligt nedanstaende tilldelningsprincip.

Malet &r att s& manga tecknare som mdijligt ska fa tilldel-
ning i syfte att Bolaget ska uppna gallande spridnings-
krav pa First North. | handelse av 6verteckning kommer
externa investerare att prioriteras. Anmalningar fran
affarskontakter, medarbetare och andra till

Bolaget nérstaende parter samt anmaélningar fran
Eminova Fondkommission AB kan komma att sarskilt
beaktas av styrelsen. Tilldelning kan darmed komma att
ske med lagre antal aktier &n anmalan avser, dock €j i
poster understigande 400 aktier, eller helt utebli.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Besked om tilldelning sker via utskickad avrakningsnota
digitalt via Kivra eller, om tecknaren inte har Kivra, till den
postadress som angivits pa anmalningssedeln. De som
ej erhallit tilldelning far inget meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erldggas kontant
till bankgiro enligt anvisningar pa utsand avraknings-
nota, samt vara Eminova tillhanda senast tre bankdagar
efter utsdndandet av avrdkningsnota. Om betalning inte
sker i tid kan aktierna komma att overlatas till annan
part. Om betalning fran en sadan forsaljning understiger
teckningskursen enligt erbjudandet kan mellanskillnaden
komma att utkrévas av den person som ursprungligen
tilldelades aktierna. Observera att beloppet inte dras fran
angivet VP-konto eller depa.

Erhallandet av aktier

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket bokas
aktierna ut pa angivet VP/depakonto. Euroclear sénder ut
en VP-avi med specificering av antalet aktier som regi-
strerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till inve-
sterare vars innehav ar forvaltarregistrerat kommer att
ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.
Nagra betalda tecknade aktier, s.k. BTA, kommer inte att
utges.

Angaende leverans av tecknade vardepapper
Felaktiga eller ofullstdndiga uppgifter i anmaélnings-
sedeln, registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena
inbetalningar fran investerare, rutiner hos forvaltande
bank eller depainstitut eller andra for Eminova icke pa-
verkbara faktorer, kan férdroja leverans av aktier till
investerarens vp-konto eller depa. Eminova avséger sig
allt ansvar for forluster eller andra konsekvenser som
kan drabba en investerare till foljd av tidpunkten for
leverans av aktier.

Aktielan

Eminova formedlar i samband med Erbjudandet ett lan
om 661 250 aktier i Bolaget fran aktiedgare i Bolaget.
Langivande aktiedgare lanar ut aktierna vederlagsfritt
som en servicedtgard i syfte att paskynda leverans av de
i Erbjudandet tilldelade aktierna. Aktielanet kommer att
avslutas genom Eminovas férsorg sa snart som mojligt
efter det att de nya aktierna har registrerats hos Bolags-
verket.

Investerare som avyttrar lanade aktier behéver utreda
om relevanta troskelvarden i Blankningsférordningen
overtrads och om sadan avyttring darfor behover an-
malas till Finansinspektionen. En person som har en kort
nettoposition i en emittent ska anmala till Fl nar positio-
nen uppnar 0,1 % av emittentens emitterade aktiekapital.
Anmélan ska dven ske for varje steg om 0,1 % dérdver,
saval upp som ned, samt nér positionen sjunker under
0,1 %.
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For ytterligare information hanvisas till: www.fi.se/sv/
marknad/investerare/blankning/

Offentliggorande av utfallet i
Erbjudandet

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggdras genom
ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgangligt
pa Bolagets webbplats (www.sibek.se) omkring den 27
oktober 2023.

Ratt till utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
beréttigar till utdelning fr.o.m. avstdmningsdagen for
den utdelning som beslutas ndrmast efter den aktuella
nyemissionens registrering. Utbetalning av eventuell ut-
delning ombesdrjs av Euroclear Sweden AB eller,
avseende forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan
nas kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begrénsas endast genom regler
om preskription. Det foreligger inga restriktioner for ut-
delning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller
motsvarande) pa samma séatt som for aktiedgare bo-
satta i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahorande i Sverige utgar dock svensk kupong-
skatt.

Aktiebok

Bolagets aktiebok hanteras av Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm, Sverige.

Skattefragor
Gallande skattefragor kring Erbjudandet hanvisas till
avsnittet "Skattefragor” pa sid 46.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt. Aktiedgares rattigheter avseende
vinstutdelning, rostratt, foretradesréatt vid nyteckning av
aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning
som finns tillganglig pa Bolagets hemsida och dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

Ovrig information

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller 16snings-
skyldighet. Det har inte forekommit nagot offentligt
uppkopserbjudande under innevarande eller foregaende
rakenskapsar. Alla aktier berattigar till samma andel av
Bolagets vinst och eventuell utdelning, aven vid lik-
vidation. Alla aktier har samma réstvérde, en (1) rost per
aktie. Aktiedgarnas rattigheter avseende vinstutdelning,
rostrétt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera
styrs av Bolagets bolagsordning vilken finns atergiven i
sin helhet i Bolagsbeskrivningen. ISIN-koden for Bolagets
aktie &r SE0020050359.



Marknadsoversikt

Den information om marknadstillvéxt, trender, storlek och Bolagets marknadsposition i férhallande till dess konkurren-
ter och annan information som anges i denna Bolagsbeskrivning &r Bolagets samlade bedémning baserad pa saval
interna som externa kéllor. Bolagets bedémning baseras pa ett antal olika kéllor. En investerare som tar del av denna
Bolagsbeskrivning bér uppmaéarksamma att prognoser och trender pd marknaden fordndras. Bolaget har strévat efter att
basera sin bedémning pé den senast tillgdangliga informationen fran relevanta kallor for att ge en sa rattvisande bild av
marknaden som mdjligt. Aven om Bolaget bedémer dessa kallor som tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts
av kéllorna. Déarfor kan Bolaget inte garantera att informationen som Bolagets bedémning baseras pa &r korrekt eller
fullstandig. Savitt Bolaget 4r medvetna, genom bland annat jamférelse av Bolagets bedémning med annan information
som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen erhallits, har ingen vasentlig information uteldamnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Introduktion

Den svenska jarnvagen dgs i huvudsak av svenska staten och forvaltas av Trafikverket. Det férekommer ocksa lokala
och regionala infrastrukturforvaltare, sdsom Trafikforvaltningen inom Region Stockholm (SL). Aven privata aktorer
kan vara infrastrukturforvaltare, exempelvis storre industrier, hamnar och gruvor.

Det ar infrastrukturforvaltarna som utgor Sibeks slutkunder. Trafikverket &r den storsta kunden foljt av Trafikfor-
valtningen i Region Stockholm. Sibek har ocksa avtal med andra parter som i sin tur &r kontrakterade av en infra-
strukturforvaltare. Det kan vara entreprenadfdretag, konsultforetag eller leverantdrer av signaltekniska system.

Agare Forvaltare Leverantor

Svenska staten Trafikverket

Entreprenadforetag
Konsultbolag
Systemleverantorer

Principbild éver férhallandet mellan Svenska staten, Trafikverket och leverantérer inom svensk jarnvéag.
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MARKNADSOVERSIKT

Svensk jarnvag

Den svenska jarnvagen har de senaste 35 aren praglats av
avregleringar. Tidigare var Statens Jarnvagar (SJ)
ansvarigt for saval forvaltning av jarnvagen som for
trafikering av gods- och persontag. SJ delades upp och
trafiken avreglerades delvis ar 1988. Ansvaret for att
forvalta statens sparanlaggningar gavs till den nybildade
myndigheten Banverket. | Banverkets uppdrag ingick
ocksa att planera och upphandla nybyggnation av jarnvag.

Ar 2009 knoppades Banverkets konsult- och projekte-
ringsverksamhet av och lades i ett statligt agt aktiebolag,
Vectura Consulting AB. Nagra ar senare koptes aktie-
bolaget upp av ett privat bolag. Aven Banverkets
verksamhet avseende underhall och nybyggnation av jarn-
vdg bolagiserades till statligt dgda Infranord AB, i syfte

att mojliggéra konkurrens med privata bolag pa jamlika
kommersiella villkor.

Samtidigt lades Banverket ned och Trafikverket bildades.
Trafikverket 6vertog Banverkets och Vagverkets resteran-
de verksamheter.

Idag &r marknaden for konsulttjdnster, underhall och
nybyggnation inom jarnvag helt avreglerad. Trafikverket
upphandlar leverantdrer i konkurrens genom offentlig
upphandling. Det samma galler for regionala infrastruktur-
forvaltare, sasom Region Stockholm.

Inkopsvolymer

Trafikverket ar Bolagets storsta kund. Trafikverket
upphandlar leverantdrer i konkurrens genom offentlig
upphandling. Trafikverkets inkdpsvolym avseende jarnvag
var ar 2022 totalt 30,8 miljarder kronor. Av dessa gick 5,3
miljarder kronor till direkta inkdp av tekniska tjanster och
konsulttjanster inom jarnvag. 21,7 miljarder kronor avsag
entreprenader inom jarnvag.’

Inom Region Stockholm ansvarar Trafiknamnden for
investeringar i kollektivtrafik. Region Stockholm ar
Bolagets nast storsta kund. Ar 2022 hade Trafikndmnden
en investeringsbudget om 14 miljarder kronor, varav 7,6
miljarder avsag trafikinvesteringar och 6,2 miljarder avsag
utbyggnad av tunnelbanan. Uppgifter om fordelning pa
tekniska tjanster och konsulter inom spéarbunden trafik
finns inte tillgangligt.2

https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/upphandling/
Ieverantorsmarknad§anaIys/inkopsvolymer—per—delmarknad/)
2Region Stockholm Arsredovisning 2022, regionstockholm.se
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Trender

Det &@r Bolagets uppfattning att det @ven framledes
kommer att finnas stark politisk vilja att genomféra
satsningar pa jarnvag. Bland de bakomliggande
faktorerna aterfinns inte minst:

+  Omstéllning till ett fossilfritt transportsystem och
minskat oljeberoende.

« Okad vilja att minska biltrafik till forman for kollektivt
resande i framfor allt storstadsmiljo.

+  Bortbyggnad av kapacitetsbegransningar.

+  Foraldrad teknik som uppnar teknisk livslangd
maste fornyas och bytas ut.

Den senaste tiden har en mangd stora satsningar pa
svensk jarnvag beslutats. For Bolagets del kan beslutet
om inforande av nytt signalsystem for den svenska jarn-
vagen antas vara av stor betydelse.

European Rail Traffic Management System (ERTMS) ar
ett EU-gemensamt signalsystem som infors i Sverige
under Trafikverkets ansvar. Inforandet kommer att paga
under atminstone de kommande 20 aren och den totala
kostnaden vantas uppga till 6ver 30 miljarder kronor.?

Det &r Bolagets uppfattning att efterfragan pa konsult-
tjanster av den typ Bolaget levererar, kommer att vara
hog under perioden. Inférandet av ERTMS stéller hoga
krav pa signalteknisk kompetens inom organisationen
hos savél bestéllare (Trafikverket) som leverantérer.
Bolaget ar av uppfattningen att Trafikverket fortsatt i
mycket hog utstrackning kommer att I6sa kompetens-
behovet genom ink6p av konsulttjanster. Det &r ocksa
Bolagets uppfattning att vissa av de tjanster Bolaget
levererar kommer att utgéra flaskhalsar fér arbetet med
nytt signalsystem, da kompetens- och resursbrist rader
pa marknaden. Detta galler i synnerhet tjansten drift-
sattning av signalsystem.

Konkurrensoversikt

Till Trafikverket levererar Bolaget huvudsakligen tjanster
inom kategorin Tekniska tjanster och konsulter. De fem
storsta leverantdrerna inom kategorin ar Sweco, WSP,
AFRY, Tyréns och Alstom. Samtliga ar multidisciplindra
teknikkonsultbolag med undantag fran Alstom som &ven
ar leverantor av olika typer av hard- och mjukvara
(déribland signalsystem). Samtliga har en omséttning
pa flera miljarder kronor per ar. Traditionellt brukar
konsultavdelningarna inom jarnvag delas upp i fyra olika
teknikslag: Bana, El, Signal och Tele (BEST). | dagsléget
ar Bolaget helt fokuserat pa teknikslaget Signal.

Bolaget har, eller har haft, samarbeten med de allra flesta
teknikkonsultbolagen som ocksa utgor konkurrenter.

Det kan handla om att det andra bolaget har tecknat ett
kontrakt, eller avser ldmna anbud, for ett brett jarnvégs-
projekt, men saknar resurser inom teknikslaget Signal.
Aven det omvéanda foérhéllandet kan gélla, att Sibek har
tecknat ett kontrakt, eller avser lamna anbud, dar behov
av andra teknikslag an Signal efterfragas.

Att marknaden préglas av stora teknikkonsultbolag ar
sarskilt tydligt i uppdrag som avser projektering och
driftsattning av jarnvag. Nar det géller tjanster avseende
projekt- och byggledning &r en- och famanskonsulter
vanligt férekommande. | allménhet ar konkurrensen i
upphandlingar avseende projektering hdgre &@n i upp-
handlingar avseende driftsattning.

Konkurrensfordelar

Den samlade héga kompetensen inom Sibek har
historiskt attraherat kvalificerad personal att sdka sig
till Bolaget. Grundldggande for Sibek &r att tekniker ska
fa jobba med teknik — inte administration. Inom Bolaget
har konsulterna fatt majlighet till att bredda och fordjupa
sina tekniska kunskaper. Detta i kombination med en
sund foretagskultur har lett till att de anstéllda stannar
kvar inom Bolaget. For att pa sikt 6ka antalet personer
inom framfor allt Driftsattning finns ett antal juniora
besiktningsmedhjélpare som jobbar parallellt med mer
erfaren personal.

Inom Projektering stravar Bolaget efter att ta mer
komplexa och tekniskt utmanande uppdrag. Detta da
Bolagets konsulter till stor del ar seniora och har goda
forutsattningar att hantera mer kvalificerade uppdrag.

Over lag rader resurs- och kompetensbrist avseende
driftsattning i Sverige och konkurrensen &r lagre d@n inom
andra tjanster. Bolaget har en stark organisation inom
driftsattning och har kapacitet att hantera alla typer och
storlekar av driftsattningar 6ver hela landet.

Inom Projekt- och byggledning strévar Bolaget efter att ta
uppdrag av mer komplex karaktar dar kraven pa kon-
sulterna ar hoga och konkurrensen i allménhet ar lagre.

Shttps://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/teknik/ertms--nytt-signalsystem/
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Verksamhetsoversikt

Kort om Sibek

Sibek ar ett teknikkonsultféretag som verkar inom infrastruktur och specifikt jarnvag. Bolaget ar specialiserat pa
den svenska jarnvagens signalsystem. Den enskilt storsta kunden ar Trafikverket f6ljt av Trafikforvaltningen (SL)
inom Region Stockholm. Darefter foljer andra aktorer som verkar inom svensk jarnvdag sasom entreprenadforetag,
signalsystemleverantorer och andra teknikkonsultbolag.

De tjanster Bolaget levererar kan delas upp i huvudsakligen:

1‘
"
‘-r

y

i

Den geografiska spridningen gor det majligt for Sibek
att leverera tjanster i hela landet. K

x
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Historik

Bolaget grundades 2007. Fyra enmanskonsulter gick ihop for att samarbeta och
gemensamt kunna genomfdra storre uppdrag. Den gemensamma namnaren var att alla
fyra var verksamma inom driftsattning av signalsystem — och var framgéngsrika inom
omradet. Sibek véxte snabbt tack vare den htga samlade kompetensen kring signal-
teknik och méanga duktiga signaltekniker sokte sig till Bolaget for att fa mojlighet att
jobba med uppgifter och projekt som de tyckte var intressanta.

Bolaget var framgangsrikt med att vinna avtal med bade Trafikverket och SL och har
sedan start haft mycket hog belaggning for samtliga konsulter. Efterfragan har hela
tiden varit hog och pandemiaren utgjorde inget undantag.

Fran att inledningsvis framst haft inriktning mot tjansten driftsattning borjade Sibek
2017 att arbeta med signalprojektering och séakerhetsgranskning av ritningar. Som en
foljd av detta, 6kade behovet av kontor och Sibek etablerade sig pa ett flertal orter Gver
hela landet. Parallellt med detta vaxte Bolagets tjansteutbud inom Projekt- och bygg-
ledning.

De fyra grundarna ar fortfarande verksamma som konsulter i Sibek. Deras avsikt ar att
vara kvar i Sibek som konsulter och storre dgare dven pa lang sikt.

Organisationsstruktur

Bolaget har en platt organisationsstruktur med utgangspunkt i de tjanster som Bolaget
levererar. Grundlaggande for verksamheten &r att ingen strikt uppdelning mellan olika
kontor och andra enheter ska vara begransande faktor i uppdragen. Ett typiskt uppdrag
kan resursséttas med konsulter fran olika delar av organisationen. All verksamhet
bedrivs i Sibek AB, inget dotterbolag finns.

Ekonomi,
HR, IT, IR

Driftsattnig Driftsattnig Projektering
Trafikverket Region Stockholm

Projekt- och

byggledning

2023 Sibek Bolagsbeskrivning 19



VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhet

Bolaget levererar tekniska konsulttjanster riktade mot svensk jarnvag och specifikt signalsystem. Bolagets tjanster

delas upp i huvudsakligen:

+  Driftsattning
+  Projektering
+  Projekt- och byggledning

Upphandling

Upphandling

Driftsattning

Entreprenad

Entreprendr upphandlas
utgaende fran underlag
som tagits fram vid
projektering.

Tjanst: projekt- och
byggledning

Sibeks konsulter starker
bestéllarens organisa-
tion t.ex. projektledare,
byggledare, signaltek-
niskt sakkunniga.

Entreprenadfdretag
Skanska, NCC, Peab,

Upphandlas ibland
separat och ingar
ibland i entreprendrens
atagande.

Sista atgard innan
strackan far trafikeras.
Stor del av arbetet
utfors parallellt med
entreprenaden.

Tjanst: Driftsattning
Sibek levererar en kom-
plett organisation som
ansvarar for driftsatt-
ningen.

Teknikkonsultbolag
Sweco, Tyréns

Upphandling
Tidiga
Fas skeden, Projektering
utredningar
Ofta upphandlas en Konsult upphandlas for
konsult for stora delar projektering av samtliga
av arbetet. berorda teknikslag.
Omfattar alla teknikslag Framtagna handlingar
Omfattning samt mark- och miljo- granskas av behoriga
fragor m.m. sakerhetsgranskare
innan de kan
faststéllas.
| regel inom tjénst pro- Tjanst: Projektering.
jekt- och byggledning. Sibek gor signalprojek-
Forstarker bestélla- tering inklusive saker-
rens organisation med hetsgranskning.
. tekniskt sakkunniga Eventuella andra delar
Sibeks roll konsulter. gors av samarbets-
partner (antingen med
Sibek som underkon-
sult eller partnern som
underkonsult).
Teknikkonsultbolag Teknikkonsultbolag
. Sweco, Afry, Tyréns Sweco, Afry, Tyréns
Aktorer
respektive fas.
Driftsattning
Da man bygger ny jarnvag, eller gor forandringar i den
befintliga jarnvagen, krévs rigorésa kontroller (verifie-
ring och validering) av signalsystemets funktion innan
strackan far trafikeras (drifts&ttas). Den som ansvarar
for dessa kontroller kallas ibruktagandeledare och till sin
hjalp har denne ibruktagandebesiktningsman. Signalsys-
temet kan vara mycket komplext och det kravs en hog
grad av specialistkunskap for att godk@nnas som besikt-
ningsman. Besiktningsmannen maste inneha olika typer
av behorigheter som utférdas av infrastrukturforvaltaren
for att fa genomfora en driftsattning. For att tilldelas
behdrighet kravs dels utbildning, dels dokumenterad
erfarenhet kring den aktuella typen av signalsystem.
Signalsystemet bestar i sin tur av en blandning av olika
20 Sibek Bolagsbeskrivning 2023

NRC, Infrakraft, Stryk-
ton, Infranord

Férenklad skiss dver ett jarnvagsprojekt, med Sibeks roll i de olika faserna samt exempel pa olika aktérer i

typer av teknik, alltifran reldteknik fran 1950-talet till
moderna datorkomponenter. Nagot férenklat kan man
sdga att varje teknik kraver sin behorighet, och att varje
behdrighet i sin tur kan delas upp i olika underdelar. En
viktig forklaring till Bolagets framgang é&r att det inom
organisationen finns behorigheter for all sorts teknik
som idag forekommer pa den svenska jarnvédgen. Det
innebar att Bolaget kan hantera hela bredden av drift-
sattningar som forekommer i landet, vilket Bolaget anser
vara en tydlig konkurrensfordel. Sett till antal behériga
besiktningsman ar Sibek, enligt Bolagets bedomning, en
av Sveriges storsta aktorer inom driftsattning. Detta ger
Sibek fordelen att kunna hantera storre och komplexa
drifts&ttningar pa egen hand.



VERKSAMHETSOVERSIKT

Bolaget arbetar med driftséttningar éver hela landet.
Under 2023 pagar nagra av de mest betydande projekten
pa Malmbanan i norr (driftsattning av ERTMS) samt nytt
dubbelspar mellan Angelholm och Helsingborg i syd. Det
pagar samtidigt ett stort antal driftsattningsuppdrag i
ovriga delar av landet.

Sibek har bade ramavtal och projektspecifika avtal for
driftsattning med Trafikverket och SL. Det forekommer
ocksa att driftsattning ingar i en entreprenérs atagande
mot Trafikverket. De flesta entreprendrer saknar egna
driftsattningsorganisationer sa tjansten kops in av
konsulter sasom Sibek. Det innebér att vissa av Bolagets
avtal kring driftsattning ar offentligt upphandlade medan
andra inte &r det.

Projektering

Signalprojektorer arbetar med att planera och ta fram
underlag for ny jarnvéag eller andringar i befintlig jarnvag.
Det kan handla om exempelvis bygghandlingar som
sedan utgor underlag for en entreprendrs arbete. Det kan
ocksa handla om att pa uppdrag av Trafikverket ta fram
forfragningsunderlag fér upphandling av en entreprenar.
Bolagets projektorer arbetar specifikt med att ta fram
den typen av handlingar for signalsystemet (sa kallade
signalhandlingar). Innan en signalhandling tillats utgora
faststallt underlag for byggnation maste den genomga
sadkerhetsgranskning. Likt driftsattning, ar sékerhets-
granskning en funktion som kontrolleras av infra-
strukturforvaltaren i form av bland annat behdorigheter.
Inom Bolagets organisation finns en stor bredd av
behorigheter avseende sakerhetsgranskning, vilket
Bolaget anser utgora en konkurrensfordel.

Projekteringsverksamheten &r i hogre grad an drift-
sattning forknippad med samarbete med andra
teknikkonsultbolag. Detta framst beroende pa att manga
projekteringsuppdrag inkluderar behov av resurser inom
andra teknikslag &@n Signal, sdésom Bana, El och Tele.
Bolaget samarbetar med ett flertal av de stora teknik-
konsulterna for att gemensamt vinna uppdrag kring
projektering. Bolagets roll i ett sddant samarbete &r
typiskt att ta helhetsansvar for framtagandet av signal-
handlingar. Samarbetspartnern ansvarar for de andra
teknikslagens handlingar (exempelvis bana, el, tele och
mark). Det forekommer ocksa att Sibek pa egen hand
tecknar kontrakt avseende projektering, i synnerhet
rorande projekt dar majoriteten av arbetet avser signal-
teknik.

Bolaget har hittills varit helt fokuserade pa teknikslaget
Signal, men ser inga stora hinder kring att expandera
verksambheten till att omfatta narliggande tjanster.
Sibeks projektorer och sékerhetsgranskare finns pa
kontor i olika delar av landet.

Projekt- och byggledning

Den kompetens som Bolagets personal besitter, ar
efterfrdgad dven inom bestallarens (infrastrukturfor-
valtarens) olika projektorganisationer. Bolagets konsulter
arbetar under olika kontrakt som signalteknisk expertis
inom dessa projekt. Kontrakten l6per ofta 6ver manga ar
och omfattar vanligtvis mellan 50-100 % av konsultens
beldggning. Som exempel pa tjanster kan nédmnas
seniora projektledare, byggledare och teknikexperter
inom ERTMS. Sibek har ocksa personal som hjalper
infrastrukturforvaltaren att driva de processer och folja
de lagar och regler som kravs vid olika forandringar i
signalsystemet. Det ar vanligt forekommande att
konsulterna inom Projekt- och byggledning har bakgrund
inom driftsattning eller projektering.

Om signalsystem

Signalsystemets primara syfte ar att garantera saker-
heten och att tillse att inga olyckor sker. | signalsystemet
finns sédkerhetslogik inbyggd, exempelvis tillats ett tag
bara trafikera en stracka under forutsattning att vissa
sakerhetsvillkor ar uppfyllda. Det kan handla om att alla
vaxlar pa strackan ska ligga i ratt lage, inga hinder ska
finnas pa sparet, inga vdgbommar ska befinna sig i 6ppet
lage och liknande. Signalsystemet kontrollerar att alla
villkor ar uppfyllda och ger forst darefter taget tillatelse
(och mojlighet) att trafikera strackan. | systemet finns
aven sdkerhetslogik som kan forhindra att misstag som
orsakas av den manskliga faktorn resulterar i olyckor.
Systemet ar uppbyggt av bade hardvara och mjukvara.

Signalsystemet ar ocksa av central betydelse av-
seende styrning av trafiken pa jarnvéagen. Information
fran signalsystemet avseende exempelvis tdgens posi-
tion, skickas till centralt placerade trafiklednings-
centraler. | trafikledningscentralen skapas en 6versikts-
bild 6ver jarnvdgen och operatdrer kan fatta beslut om,
och genom fjarrstyrning bestdamma, vilka tdg som ska
trafikera vilka strackor.

Behorigheter

For att fa arbeta med driftsattning och sékerhets-
granskning (sé@kerhetsgranskning &r en del av processen
inom tjansten projektering) kravs att individerna som
utfor arbetet innehar behorighet for den teknik som
arbetet avser. Det ar infrastrukturforvaltaren som ut-
fardar behorighet. Behorigheterna ar personligt utstallda,
och stéller krav pa saval individ som foretag.

For att bli tilldelad behérighet kravs att individen dels
genomgatt relevanta utbildningar, dels har relevant erfa-
renhet och dels uppfyller krav kring hélsa och

lamplighet. Vanligtvis krévs flera ar av arbetserfarenhet
efter genomgangen utbildning for att en tekniker ska
kunna bli beviljad sin forsta behdrighet. Arbetserfarenhet
fas i allméanhet genom att en tekniker arbetar som
medhjélpare &t en behorig besiktningsman.

2023 Sibek Bolagsbeskrivning
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Affarsidé, vision, affairsmodell och mal

Affarsidé
Sibeks affarsidé ar att leverera tekniska konsulttjanster
till svensk jarnvag.

Genom samlad hog teknisk kompetens, hogt
engagemang, sund foretagskultur och bred samlad
kunskap inom Bolaget &r Sibek en efterfragad leverantor
inom jarnvagsbranschen.

Historiskt har Sibek véxt genom att expandera utbudet av
tjanster och avser att fortsétta i den riktningen da majlig-
heterna ses som goda. Bolaget ser fortsatta mojligheter
till expansion inom narliggande verksamhet.

Vision

Sibeks vision &r att vara den mest efterfragade och val-
renommerade leverantoren och arbetsgivaren i
branschen.

Affarsmodell

Sibeks affarsmodell ar att leverera tjanster inom jarnvag
genom bade offentlig upphandling och privata kontrakt.
Bolaget har en blandning av korta och langa kontrakt.
Arsomsattningen ar vanligtvis fordelad pa ett stort antal
kontrakt, vilket Bolaget anser vara av fordel ur risksyn-
punkt.

Inom tjansten Projektering forekommer bade samarbete
med andra konsultbolag och egna kontrakt.

Inom tjansten Driftsattning tar Bolaget endast egna
kontrakt med helhetsatagande. Ramavtal med Trafik-
verket finns.

Inom tjansten Projekt- och byggledning tecknar Bolaget
som regel langa kontrakt pa I6pande rakning som kan
sysselsétta de berorda konsulterna pa hel- eller deltid i
flera ar.

Mal
+  Vara den storsta aktoren pa svenska marknaden
sett till mangden genomfdrda driftsattningar.

Ha en genomsnittlig omsattningstillvaxt om 10%
over en konjunkturcykel.

Ha en genomsnittlig marginal pa EBIT-niva
overstigande 10% Over en konjunkturcykel.

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Strategi

Grundlaggande for Sibeks strategi ar att ha en mycket
hog niva avseende samlad teknisk kompetens. | kom-
bination med sund foretagskultur, god affarsmassighet
och hog kvalitet i leveranser, leder det till att Sibek &r en
efterfragad leverantor och samarbetspartner. Det
samlade hoga tekniska kunnandet ger Sibek majlighet
att ta mer komplexa och kvalificerade uppdrag.

Ovan namnda faktorer i kombination med ett gott rykte
leder till att Sibek kan behalla personal pa lang sikt och
forenklar nyrekrytering av personal. Sibek skapar tillvaxt
genom att dels 6ka numeraren inom befintligt tjanste-
utbud, dels genom att bredda utbudet till narliggande
tjanster. En notering ger dven Bolaget 6kade mojligheter
att genomfora forvarv.

Ett breddat tjansteutbud leder ocksa till minskad risk i
Bolaget. For att halla en konstant hog belaggning 6ver
tid, arbetar Sibek med en kombination av korta och langa
kontrakt, [dpande och fasta priser, enmansuppdrag och
projekt av olika storlek. Ett brett tjansteutbud ger ocksa
Sibek mgjlighet att i hdgre utstrackning ta helhets-
ataganden vilket stérker relationerna med kunderna.

Intaktsmodell

Majoriteten av Sibeks uppdrag utfors pa Iopande rékning
dar faktura skickas i slutet av varje kalendermanad.
Betaltiden &r vanligtvis 30 dagar. Aven uppdrag med fast
pris forekommer. Betalningen ar da som regel knuten

till milstolpar (ofta delleveranser) i projekten. Bolaget
stravar efter att alltid ha minst en delbetalning tidigt i
uppdraget.



Finansiell information

Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell informa-
tion for perioden 1 maj 2021 till och med 30 juli 2023.
Uppgifterna har hamtats fran Bolagets reviderade ars-
redovisningar for rakenskapsaren som slutade 30 april
2022 och 30 april 2023 och den oreviderade delars-
rapporten for perioden 1 maj — 31 juli 2023.

Arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade 30
april 2023 ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Bokféringsndamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Det
ar forsta aret foretaget upprattar Arsredovisning enligt
BFNAR 2012:1. Arsredovisningen for rakenskapsaret
som slutade 30 april 2022 &r uppréattad enligt arsredo-
visningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i
mindre foretag (K2).

Utvalda nyckeltal som anges i avsnittet “Bolagets
nyckeltal” bygger pa information som héamtats fran
Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapséaren
som slutade i april 2022 och april 2023 samt Bolagets
oreviderade delarsrapport for perioden 1 maj — 30 april
2023 och/eller interna redovisnings- och rapporterings-
system.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med av-
snittet "Kommentarer till den finansiella informationen”,
"Eget kapital, skulder och ovrig finansiell information”
samt Bolagets reviderade arsredovisningar for réken-
skapsaren som slutade 30 april 2022 och 30 april 2023
samt Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden

1 maj — 30 juli 2023 vilka inforlivas genom héanvisning.
Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell
information i Bolagsbeskrivningen reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.

2023
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FINANSIELL INFORMATION

Bolagets resultatrakningar i sammandrag

Forsta kvartalet raikenskapsaret 2023/2024

Oreviderat
2023-05-01 2022-05-01

-2023-07-31 -2022-07-31

(3 man) (3 man)

Nettoomsattning 29 851 23 432
Ovriga rérelseintékter

Summa intakter 29 851 23432

Rorelsens kostnader

Direkta externa kostnader -6 695 -5398
Ovriga externa kostnader -4 649 -4 022
Personalkostnader -17 267 -13 343

Avskrivningar

Summa rorelsekostnader -28 644 -22 803
Rorelseresultat (EBIT) 1207 629

Finansnetto 298 -
Resultat fore skatt 1505 629
Skatt pa periodens resultat -310 -130
Periodens resultat 1195 499
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FINANSIELL INFORMATION

Rakenskapsaren som slutade 30 april 2023 och 30 april 2022

Reviderat
2022-05-01 2021-05-01

-2023-04-30 -2022-04-30

(12 man) (12 man)

Nettoomsattning 118 036 107 210
Ovriga rorelseintékter

Summa intakter 118 106 107 229

Rorelsens kostnader

Underkonsulter och handelsvaror -25 207 -27 614
Ovriga externa kostnader -20 189 -13 030
Personalkostnader -57 815 -45961
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -145 -309
Summa rorelsekostnader -103 357 -86 915
Rorelseresultat (EBIT 14 749 20 314

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 453 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 73 0
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster 15 270 20 314

Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar 12 91

Resultat fore skatt 15282 20 404
Skatt pa periodens resultat -3 269 -4 296
Periodens resultat 12013 16 108

2023 Sibek Bolagsbeskrivning 25



FINANSIELL INFORMATION

Bolagets balansrakningar i sammandrag

Forsta kvartalet raikenskapsaret 2023/2024

Oreviderat

2023-07-31 2022-07-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 218

Summa anlaggningstillgangar 218

Kortfristiga fordringar 33929 29777
Ovriga kortfristig placeringar = 11480
Kassa och bank 19 068 15775

Summa omsittningstillgangar 52 997 57 032
SUMMA TILLGANGAR 53215 57 280

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 576 102
Balanserat resultat 33461 37 355
Summa eget kapital 34 037 37 457
Obeskattade reserver 79 91
Ovriga kortfristiga skulder 20070 18101
Skatteskulder -971 1631
Summa kortfristiga skulder 19 099 19732

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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FINANSIELL INFORMATION

Rakenskapsaren som slutade 30 april 2023 och 30 april 2022

Reviderat

2023-04-30 2022-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 15208 9885
Ovriga fordringar 7 205 4621
Upparbetad men ej fakturerad intakt 11912 15066
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 409 1948
Ovriga kortfristig placeringar - 11480
Kassa och bank 18 487 16170
Summa omsattningstillgangar 55 221 59 170
SUMMA TILLGANGAR 55 472 59 412
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 576 102
Balanserat resultat 20252 20618
Arets resultat 12013 16 108
Summa eget kapital 32 841 36 828

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt 360 -
Leverantorsskulder 4265 5143
Skatteskulder 2058 3936
Ovriga skulder 5761 3519
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 108 9 895
Summa kortfristiga skulder 22 552 22 493
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 55 472 59 412
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FINANSIELL INFORMATION

Bolagets kassaflodesanalyser i sammandrag

Oreviderat
2023-05-01

-2023-07-31
(3 man)

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 1207
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet &3
Erhallen ranta 298
Erlagd ranta =
Betald inkomstskatt -3339
Forandring kortfristiga fordringar 2 805

Forandring kortfristiga placeringar -
Forandring kortfristiga skulder -424

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv materiella anldaggningstillgangar -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0

Finansieringsverksamheten
Utdelning -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 580
Likvida medel vid periodens bdrjan 18 488

Likvida medel vid periodens slut 19 068

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

2022-05-01
-2022-07-31
(3 man)

629

-396
16171
15775

Reviderat
2022-05-01 2021-05-01
-2023-04-30 -2022-04-30
(12 man) (12 man)
14761 20 405
133 219
521 0
- -1
-5 147 -2 056
-5214 -7 007
11 480 -4 519
1937 -428

-16 000
-16 000

2317
16171
18 488

-12 000
-12 000

-4 864
21 035
16 171




FINANSIELL INFORMATION

Bolagets nyckeltal

Vissa av de utvalda nyckeltal som presenteras nedan &r nyckeltal som inte har definierats enligt K3, vilka nédvadigtvis
inte ar jamforbara med nyckeltal benamnda pa liknande satt fran andra bolags finansiella rapporter. Bolaget bedomer
att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender.

Nedanstaende tabell visar Bolagets nyckeltal for rakenskapsaren som slutade i april 2022 och april 2023, samt
delarsperioden 1 maj — 31 juli 2023. Se dven avsnittet "Definition av alternativa nyckeltal”.
reviderats eller Oversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

Bolagets nyckeltal har inte

2023-05-01 2022-05-01 2022-05-01 2021-05-01

-2023-07-31 -2022-07-31 -2023-04-30 -2022-04-30

(3 man) (3 man) (12 man) (12 man)

Nettoomsattning 29 851 23432 118 036 107 210
Nettoomsaéttningstillvaxt (%) 27,4% - 10,1% 13,8%
Rorelseresultat 1207 629 14749 20314
Rorelsemarginal (%) 4,0% 2,7% 12,5% 18,9%
Periodens resultat 1195 499 12013 16 108
Vinstmarginal (%) 4,0% 2,1% 10,2% 15,0%
Balansomslutning 53 215 57 280 55472 59412
Soliditet 64,0% 65,4% 59,2% 62,0%
Periodens kassaflode 580 -396 2317 -4 864
Antal medarbetare 65 55 65 54
Antal aktier 9 600 000 1200 9 600 000 1200
Resultat per aktie (SEK)* 0,12 0,05 1,25 1,68
Utdelning per aktie (SEK)* - - 1,00 1,25

* Justerat for genomfoérd split till villkoret 8000:1. Utdelningen for rakenskapsaret 2022/2023, varav 0,75 SEK &r ordinarie utdelning
och 0,25 SEK ar extrautdelning, beslutades pa arsstdamman den 4 oktober 2023.

Definitioner av alternativa nyckeltal

Definition

Nyckeltal

Nettoomsittning

Syfte

Summan av forséljningsintakter under  Tydliggora Bolagets operativa intdkter

en tolvmanadersperiod

Ger forstéaelse for Bolagets historiska
utveckling

Procentuell férandring i

Nettoomsattningstillvaxt, %
nettoomsattning mellan perioderna

Ger en indikation pa Bolagets underliggande
resultat tillika Idnsamhet

Rorelseresultat Resultat fore rantor och skatt

Anvandbart nyckeltal vid dvervakning av

nettoomsattning vardeskapande

Rorelsemarginal, % Rorelseresultat i relation till

Anvéands for att mata resultatet hanforligt till
Bolagets aktiedgare

Periodens resultat Periodens resultat efter skatt

Visar hur mycket varde som tillfaller
aktiedgare i Bolaget

Vinstmarginal, % Periodens resultat efter skatt i relation

till nettoomsattning

Mattet anvands for att visa Bolagets storlek

Balansomslutning Foretagets samlade tillgangar

Soliditet, % Eget kapital i relation till totala

tillgangar

Ger en bild av Bolagets kapitalstruktur och
fortlevnadsgrad

Periodens resultat efter skatt i relation
till totalt antal aktier

Resultat per aktie

Visar om Bolaget ar Ionsamt och kan an-
vandas i samband med vardering av aktien

2023 Sibek Bolagsbeskrivning
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Kommentarer till den
finansiella informationen

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utveck-
lingen baseras pa reviderade arsredovisningar avseende
rakenskapsaren som slutade i april 2022 och i april 2023,
samt den oreviderade kvartalsrapporten for 1 maj —

31 juli 2023. De belopp som anges inom parentes avser
motsvarande period under foregaende rakenskapsar.
Informationen i detta avsnitt bor Iases tillsammans med
den utvalda finansiella informationen under avsnittet
"Finansiell information” ovan.

Jamforelse mellan forsta
kvartalet (maj-juli)
rakenskapsaret 2023/2024
och forsta kvartalet (maj-juli)
rakenskapsaret 2022/23

Resultatrakning

Nettoomsittning

Nettoomséttningen uppgick till 29 851 (23 432) TSEK
vilket motsvarar en 6kning med 27,3 %. Okningen har
sin forklaring dels i att det under sommaren pagick flera
driftsattningar an under motsvarande period féregdende
ar, dels i att antalet medarbetare (och darmed fakturerad
tid) har okat. Darutéver har prisjusteringar i befintliga
kontrakt betydelse.

Det forsta kvartalet ar som regel Bolagets svagaste
beroende pa att semesterperioden infaller med tyngd-
punkt i juli manad. Det innebér att intékterna i allmanhet
blir betydligt lagre i jamforelse med arets 6vriga kvartal.
Daremot minskar inte kostnaderna i samma omfattning
eftersom kostnader for I6ner, lokalhyror, fordon med
mera kvarstar under semesterperioden.

En stor del av Bolagets kontrakt &r indexjusterade och
priserna uppjusteras en gang per ar, vilket leder till att
kostnadsokningar som féljd av inflation kompenseras
med viss efterslapning. Det blev under kvartalet tydligt
att prisjusteringarna som gradvis inférdes under raken-
skapsaret 2022/22 bérjar ge resultat i form av 6kade
intakter och darmed 6kad rorelsemarginal.

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick till 28 644 (22 803)
TSEK. Okningen beror huvudsakligen pa att antalet med-
arbetare har 6kat, men ocksa pa prisokningar avseende
bland annat Ionekostnader, leasingkostnader for fordon
och lokalhyror.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 207 (629) TSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 91,9 % och en rérelsemarginal
pa 4,0 (2,7) %. Forbattringen visar att intakterna i hogre
grad kompenserar féregdende ars 6kningar pa kosnads-
sidan. De 6kade intakterna beror, som ndmnts ovan,

pa en kombination av prisjusteringar och fler arbetade
timmar.

Periodens resultat
Vinsten efter skatt uppgick till 1 195 (499) TSEK.

Balansrakning

Anlédggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick till 218 (248)
TSEK den 31 juli 2023. Anldggningstillgangarna bestar
huvudsakligen av inventarier och verktyg.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar uppgick till 52 997

(57 032) TSEK den 31 juli 2023. Den storsta delen ut-
gjordes av kortfristiga fordringar vilka uppgick till 33 929
(29 777) TSEK av vilket kundfordringar utgjorde 16 926
(15 539) TSEK. Kassa och bank uppgick till 19 068

(15 775) TSEK.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick till 34 037 (37 457) TSEK
den 31 juli 2023. Aktiekapitalet uppgick till 576 (102)
TSEK.

Skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 19 099 (19 732)
TSEK den 31 juli 2023. Bolagets langfristiga skulder
uppgick till 0 (0) TSEK.



KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA INFORMATIONEN

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 580 (-350) TSEK. Det positiva kassaflodet under
periodens drevs framst av ett positivt rorelseresultat
om 1207 (629) TSEK samt en férandring i kortfristiga
fordringar om 2 805 (1 742) TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
0 (-46) TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0 (0) TSEK.

Periodens kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till 580 (-396) TSEK.
Likvida medel vid periodens borjan var 18 488 TSEK och
likvida medel vid periodens slut var 19 068 TSEK.

Jamforelse mellan rakenskaps-
aren 2022/23 och 2021/22

Resultatrakning

Nettoomsittning

Nettoomséttningen uppgick till 118 036 (107 210)

TSEK vilket motsvarar en 6kning med 10,1 %. Okningen
forklaras huvudsakligen av att antalet konsulter i Bolaget
har 6kat. Efterfragan var god och samtliga konsulter
hade hég beldaggning. Mangden genomforda driftsatt-
ningar under 2022/23 var nagot lagre &n 2021/22 vilket
paverkar omsattningen negativt. Minskningen i méng-
den genomférda driftsattningar beror huvudsakligen pa
forseningar utanfoér Bolagets kontroll.

Under 2022/23 lades ovanligt mycket tid pd exempelvis
utbildningar och interna sammankomster och aktiviteter,
vilket inverkar negativt pd omséattningen som en féljd av
intaktsbortfall. Anledning till detta var att det under pan-
demiaren skjutits upp ett antal interna aktiviteter, som nu
genomfordes under 2022/23. Nagot forenklat kan sagas
att intéktsbortfallet till foljd av interna aktiviteter var
ovanligt lagt under pandemiaren och ovanligt hégt under
2022/23.

Manga av Bolagets avtal med kunder &r indexreglerade
och priset regleras en gang om aret. Det far till foljd att
okade kostnader kompenseras med viss eftersldpning.
Ytterligare en bidragande faktor var att Bolaget inférde
nya regler for sparad semester och kompensationstid
under 2022/23, vilket ledde till ett ovanligt hogt uttag av
engdngskaraktar, med minskade intakter som féljd.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader 6kade till 103 357 (86 915
TSEK) vilket &r en 6kning med 18,9 %. Dels beror 6kning-
en pa att antalet anstéllda i Bolaget har okat. Dels
handlar det om kostnadsokningar som foljd av inflation
och stigande rantor. Bland de mer betydande kostnader-
na aterfinns 6kade loner och erséttningar till under-
konsulter, 6kade kostnader for leasingkontrakt avseende
anstélldas personbilar och 6kade kostnader for lokaler.
Aven direkta kostnader relaterade till interna aktiviteter
var hégre under 2022/23.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 14 749 (20 314) TSEK vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 12,5 (18,9) %. Orsaken
till minskningen &r, som namnts ovan, en kombination av
Okade kostnader och ovanligt hogt intdktsbortfall som
foljd av genomférda utbildningar och sammankoms-

ter som skjutits upp under pandemiaren. Omvant kan
sdgas att rorelseresultatet for 2021/22 var nagot hogre
an normalt som en foljd av uppskjutna utbildningar och
sammankomster.

| viss man kommer kostnadsokningar att kompenseras
genom indexklausuler i befintliga kontrakt, men detta
sker med efterslapning da kontrakten som huvudregel
regleras en gang per ar. Det framgar i rdkenskaperna

for det forsta kvartalet for rakenskapsaret 2023/24 att
indexjusteringarna har borjat ge effekt och att intédkterna
dérmed i hogre grad kompenserar for 6kade kostnader.

Periodens resultat

Vinsten efter skatt uppgick till 172 013 (16 108) TSEK
vilket innebar en minskning med 25,4 %. Minskningen
forklaras framst genom inkomstbortfall pa grund av
tidigare uppskjutna interna aktiviteter samt kade
kostnader.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick till 251 (242)
TSEK per 30 april 2023. Anlaggningstillgangarna bestar
huvudsakligen av inventarier och verktyg.

Omsiattningstillgangar

Bolagets omséattningstillgangar uppgick till 55 221

(59 170) TSEK per 30 april 2023. Av detta stod kund-
fordringar for 15 208 (9 885) TSEK och kassa och bank
for 18 487 (16 170) TSEK.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick till 32 841 (36 828) TSEK
per 30 april 2023. Aktiekapitalet uppgick till 576 (102)
TSEK.

2023 Sibek Bolagsbeskrivning
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA INFORMATIONEN

Skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 22 552 (22 493)
TSEK per 30 april 2023. Bolagets langfristiga skulder
uppgick till 0 (0) TSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 18 471 (6 613) TSEK. Den stora skillnaden aterfinns
i forandring av kortfristiga placeringar, som uppgick till
11 480 (-4 519) TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-154 (523) TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-16 000 (-12 000) TSEK och avser lamnad utdelning.

Periodens kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till 2 317 (-4 864) TSEK.
Likvida medel vid periodens borjan var 16 171 (21 035)
TSEK och likvida medel vid periodens slut var 18 488
(16 171) TSEK.

Kommentarer rakenskapsaret 2021/22
Resultatrakning

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 107 210 TSEK. Bolaget
noterade tillvaxt framst genom ett 6kat antal medarbeta-
re i foretaget. Efterfragan var god och samtliga konsulter
hade hog belaggning.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick till 86 915 TSEK. Den
mest betydande posten var personalkostnader, som
uppgick till 45 691 TSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 20 314 TSEK vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 18,9 %. Den goda margina-
len forklaras av mycket hog belaggning under aret och
ett stort antal genomforda driftséttningar.

Periodens resultat
Vinsten efter skatt uppgick till 16 108 TSEK.

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Bolagets anldggningstillgangar uppgick till 242 TSEK per
30 april 2022.

Omsittningstillgangar
Bolagets omsaéttningstillgdngar uppgick till 59 170 TSEK
per 30 april 2022.

Eget kapital
Bolagets eget kapital uppgick till 36 828 TSK per 30 april
2022.

Skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 22 493 TSEK per
30 april 2022. Bolagets langfristiga skulder uppgick till

0 TSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
6 613 TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
523 TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-12 000 TSEK och avser lamnad utdelning.

Periodens kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till -4 864 TSEK. Likvida
medel vid periodens borjan var 21 035 TSEK och likvida
medel vid periodens slut var 16 171 TSEK.



Eget kapital, skulder och ovrig
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur och skuldséattning per den 31 juli 2023. Se dven av-
snittet "Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden” for ytterligare information angaende Bolagets aktiekapital och
aktier. Tabellerna i detta avsnitt inkluderar endast rantebarande skulder och bor ldsas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets finansiella information, inklusive relaterade noter, vilka
inforlivats genom hanvisning.

Eget kapital, skulder och nettoskuldsattning

Tabellerna nedan aterger information om Bolagets eget kapital och skuldséttning per den 31 juli 2023. Eget kapital
uppgick till 34 037 TSEK, varav aktiekapital uppgick till 576 TSEK. Bolagets réntebarande skulder per uppgick per
samma datum till 0 TSEK.

Det finns inga begransningar i anvéndningen av kapital som, direkt eller indirekt, vdsentligt paverkat eller skulle kunna
paverka Bolagets verksamhet.

Kapitalstruktur (TSEK) 2023-07-31

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan borgen eller sdkerhet

Summa kortfristiga rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder -
Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan borgen eller sakerhet

Summa langfristiga riantebarande skulder

Eget kapital

Aktiekapital 576
Ej registrerat aktiekapital -
Fond- och utvecklingsutgifter -
Overkursfond -
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 33461

Summa eget kapital 34 037
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EGET KAPTIAL, SKULDER
OCH OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Nettoskuldsattning (TSEK) 2023-07-31

A. Kassa
B. Andra likvida medel
C. Lé&tt realiserbara tillgangar

19 068

D. Summa likviditet (A+B+C) 19 068

E. Kortfristiga fordringar

F. Kortfristiga bankskulder

G. Kortfristig del av langfristiga skulder
H. Andra kortfristiga skulder

I. Summa kortfristig skuldsattning F+G+H

J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D)

K. Langfristiga banklan
L. Emitterade obligationer
M. Andra langfristiga skulder

N. Summa langfristig skuldsattning (K+L+M)
0. Nettoskuldsattning (J+N) -19 068

Vasentliga handelser efter

rapportperiodens utgéng

Vid arsstamman den 4 oktober 2023 beslutades om
utdelning till aktiedgarna om totalt 9,6 MSEK. Beloppet
betalades ut den 11 oktober 2023. Utdver detta har det
inte skett nagra vasentliga handelser efter utgangen av
den senaste rapportperioden.

Investeringar

Som framgar av Bolagets kassaflédesanalyser kraver
verksamheten minimala investeringar. Efter utgangen
av den senaste rapportperioden har det inte skett nagra
vasentliga investeringar utover de som gors inom ramen
for den I6pande verksamheten genomforts.

Pagaende investeringar och

ataganden om framtida investeringar
Sibek har inte nagra vasentliga pagaende investeringar
och har heller inte ingatt nagra fasta atagande om
betydande framtida investeringar.

Uttalande avseende rorelsekapital
Styrelsen bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital
ar tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden.

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Tendenser och framtidsutsikter

Utover de tendenser och trender som anges i avsnittet
"Marknadsoversikt” samt vad som anges i avsnittet
"Riskfaktorer” kanner Sibek inte till ndgra osékerhets-
faktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden
eller handelser som skulle kunna ha en vasentlig in-
verkan pa Bolagets affarsutsikter. Sibek kanner i dags-
laget inte till ndgra uppgifter om offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt kan paverka
Bolagets verksamhet eller afféarsutsikter under det inne-
varande rékenskapsaret. Det finns savitt styrelsen kanner
till, inga kdnda tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella
materiella fordringar eller andra krav, ataganden eller
handelser, utéver vad som framgar av denna Bolags-
beskrivning, som kan forvantas ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets framtidsutsikter.

Revisionsberattelse och anmarkningar
Inga anmarkningar finns i revisionsberéttelserna for den
historiska finansiella informationen som omfattas av
Bolagsbeskrivningen.



Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Enligt Sibeks bolagsordning ska styrelsen besté av lagst 3 och hogst 5 ordinarie ledamoter med hogst 3 suppleanter.
Per datumet for Bolagsbeskrivningen bestar Bolagets styrelse av fyra (4) stammovalda ledamoter, inklusive styrelse-
ordforanden, och ingen suppleant.

| tabellen nedan framgar om respektive styrelseledamot ar beroende eller oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning och i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och Bolagets storre

NETUT AT bolagsledningen aktiedgare

Bjorn Ostlund Styrelseordforande
Joen Averstad Styrelseledamot
Lars-Goran Hagstrom Styrelseledamot
Mikael Erlandsson Styrelseledamot

Styrelse

Bjorn Ostlund

Styrelseordforande sedan: 2023
Fodd: 1957
Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom verkstad och infra-
struktur, Valeo, Sonat, Banverket, Trafikverket, AFRY

Innehav: 15 000 aktier
Andra engagemang: Agare och VD Koninfra AB

Styrelseledamot: Railcare AB, NVBS AB, Leksands IF Ishockey AB,
Vossloh Nordic Switch Systems AB

2023 Sibek Bolagsbeskrivning
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BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
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Joen Averstad
Styrelseledamot sedan: 2023

Fodd: 1984

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Styrelse- och ledningsarbete i noterade

bolag, managementkonsult pa McKinsey & Company och Qvartz dar ett av
specialistomradena var inom transportinfrastruktur

Innehav: 10 000 aktier

Andra engagemang: CFO Locus Infra AB, VD Hemcheck Sweden AB

Styrelseledamot: AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening

Lars-Goran Hagstrom
Styrelseledamot sedan: 2007

Fodd: 1965

Utbildning: Signalingenjor

Arbetslivserfarenhet: Arbetat med signalanldggningar sedan 1985 framst
som signalprojektor, signalsakerhetsgranskare, ibruktagandeledare och
projektledare

Innehav: 2 249 625 aktier genom bolag

Andra engagemang: Agare och VD Dalalnfrateknik AB

Mikael Erlandsson
Styrelseledamot sedan: 2007

Fodd: 1975
Utbildning: Tekniskt gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Arbetat med signalanldggningar sedan 1994 framst
som tekniker, besiktningsman och ibruktagandeledare

Innehav: 2 231 125 aktier genom bolag
Andra engagemang: Agare och VD ME Signalteknik AB

Styrelseordforande: MiStEr Consultning AB




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ledande befattningshavare

David Berg

VD sedan: 2016

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik fran KTH

Arbetslivserfarenhet: Vice VD vid foretag inom flygsékerhet

Innehav: 192 000 aktier

Andra engagemang: Styrelseordférande David Berg Management AB

Styrelseledamot: Allmanna Krigutverken Krigut AB

Anette Berg von Linde
Ekonomichef sedan: 2007

Fodd: 1972
Utbildning: Féretagsekonomisk utbildning

Arbetslivserfarenhet: Styrelseuppdrag i féreningar och
vagsamfallighet, drivit eget bolag sedan 2007

Innehav: 2 244 625 aktier (genom bolag och narstaende)

Andra engagemang: Styrelseledamot i Angarn Signal & Ekonomi AB.
Anette ager 50 % av Angarn Signal & Ekonomi AB

Lars-Goran Hagstrom Mikael Erlandsson
Vice vd sedan 2007 Vice vd sedan 2016

Se beskrivning under Styrelse ovan Se beskrivning under Styrelse ovan
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BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ovriga upplysningar
avseende styrelse och

ledande befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har domts for nagon ekonomisk brottslighet under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har, utéver vad som angivits ovan,
under de senaste fem aren varit inblandad i nagon
konkurs, likvidation eller konkursforvaltning med
undantag for frivilliga sddana foérfaranden. Inte heller
finns nagon anklagelse och/eller sanktion mot ndgon av
dessa personer fran i lag eller férordning bemyndigad
myndighet, inklusive godkanda yrkessammanslutning-
ar, och ingen av dem har under de senaste fem aren
forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett bolags
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha
ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Det foreligger inga familjeband mellan Bolagets styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare. Det har inte
tréffats nagon sarskild 6verenskommelse mellan stérre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt
vilken nagon befattningshavare har valts in i styrelsen
eller tillsatts i annan ledande befattning.

Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare nagot intresse som star i strid
med Bolagets, och det finns inte heller nagra potentiella
intressekonflikter med anledning av styrelseledamdoters
eller ledande befattningshavares privata intressen och/
eller andra dtaganden. Som angivits ovan har dock ett
flertal styrelseledamoter ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har ingatt avtal med Bolaget om formaner efter upp-
dragets avslutande.

Revisor

Revideco AB, med organisationsnummer 556253-1037,
ar Bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma. Erik Emilsson, auktoriserad revisor, ar huvud-
ansvarig revisor.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Nedanstdende tabell visar ersattning som betalats till ledande befattningshavare under rakenskapsaret som slutade
30 april 2023.

Grundlon/

F28 arvode

Bjoérn Ostlund 60 000
Joen Averstad 40 000
Mikael Erlandsson® 0
Lars-Goran Hagstrom’ 0
David Berg 963 600
Anette Berg Von Linde® 0

+ Avser inbetald pensionsforsakring

5 Avser erséttningar i form av exempelvis férmansbil m m

6 Se information nedan under "Transaktioner med nérstaende”
7 Se information nedan under "Transaktioner med narstaende”
8 Se information nedan under "Transaktioner med nérstaende”

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Rorlig Pension*

ersittning Ovrigt® Summa
0 0 0 60 000
0 0 0 40 000
1077 704 166 789 92579 2300672



Aktier, aktiekapital och

agarforhallanden

Allman information

Enligt Sibeks bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 576 000 SEK och hogst 2 304 000 SEK, fordelat pa
lagst 9 600 000 aktier och hogst 38 400 000 aktier.
Aktierna ar denominerade i SEK och har emitterats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga
emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara.
Réttigheterna férenade med aktier emitterade av bolag,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolags-
lagen (2005:551).

Per datumet for Bolagsbeskrivningen uppgar Bolagets
aktiekapital till 576 000 SEK, fordelat pa 9 600 000 aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,06 SEK. Varje aktie

ar av samma aktieslag och &dger saledes lika ratt till
Bolagets tillgangar och vinst, har samma réstvarde och
samma foretradesratt vid nyteckning av aktier av samma
slag.

Handelse

Forandring
antal aktier

Nybildning 1200
Split 8000:1 9598 800
Fondemission -
Nyemitterade aktier i Erbjudandet* 661 250

Bemyndigande

Arsstamman den 4 oktober 2023 beslutade att be-
myndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och
langst intill ndstkommande arsstamma, besluta om att
Oka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler inom de granser
som bolagsordningen medger. Nyemission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler, ska kunna ske med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
samt med eller utan bestammelse om apport, kvittning
eller andra villkor. Enligt 16 kap. aktiebolagslagen ager
styrelsen inte med stéd av detta bemyndigande ratt att
besluta om emissioner till styrelseledamater i koncernen,
anstéllda med flera. Emission beslutad med stdd av
bemyndigandet ska ske till marknadsmassiga villkor.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital och antal aktier i Bolaget sedan
dess registrering 2007-05-16 sa som det &r registrerat
hos Bolagsverket.

Antal Forandrat Aktie- Kvot- Tecknings-

aktier aktiekapital kapital varde kurs
1200 102 000,00 102 000,00 85,00 85,0

9 600 000 - 102 000,00 0,01 -
9 600 000 474 000,00 576 000,00 0,06 -
10261 250 39 675,00 615 675,00 0,06 16,0

* Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas. Dartill har teckningsatagare férbundit sig att forvédrva 276 250 befintliga aktier fran

Séljande aktiedgare.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

Agarforhallanden

Nedan redovisas Bolagets aktiedgare fore Erbjudandet.

Andel av rosterna
och kapital (%)

Aktiedagare Antal aktier

Aner Teknik & Konsult AB 2268 625 23,6%
Dalalnfrateknik AB 2 249 625 23,4%
Angarn Signal & Ekonomi AB 2244 625 23,4%
ME Signalteknik AB 2231125 23,2%
David Berg 192 000 2,0%
Niclas Andersson 31000 0,3%
Johan Salomonsson 25000 0,3%
Stefan Erlandsson 20 000 0,2%
Thomas Fredriksson 16 000 0,2%
Bjorn Ostlund 15000 0,2%
0 307 000 3.2%

9 600 000 100,0%

Nedan redovisas Bolagets aktiedgare efter Erbjudandet.

Andel av rosterna
och kapital (%)
Aner Teknik & Konsult AB 2179 438 21,2%
Dalalnfrateknik AB 2179 438 21,2%
Angarn Signal & Ekonomi AB 2179 437 21,2%
ME Signalteknik AB 2179 437 21,2%
David Berg 192 000 1,9%
Niclas Andersson 31 000 0,3%
Johan Salomonsson 25000 0,2%
Stefan Erlandsson 20 000 0,2%
Thomas Fredriksson 16 000 0,2%
Bjérn Ostlund 15000 0,1%
Ovriga 307 000 3,0%
Erbjudandet* 937 500 9,1%

10261 250 100,0%

*Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas

Aktiedgare Antal aktier
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AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

Lock up-avtal

Storre aktiedgare har enligt tabellen nedan, med anledning av den planerade noteringen pa First North, férbundit sig
gentemot Eminova att inte utan Eminovas skriftliga samtycke, direkt eller indirekt, avyttra samtliga eller vissa av sina
respektive aktier i Bolaget under en period om tolv (12) manader fran forsta handelsdag. Lock up-atagandet uppgar
till 90 procent av respektive parts kvarvarande aktier i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.

Sammanlagt &r cirka 81,7 procent av aktierna i Bolaget foremal for lock up fore Erbjudandet. Efter Erbjudandet &r
cirka 76,5 procent féremal for lock up givet att Erbjudandet fulltecknas.

Eminova ska inte utan sarskild anledning végra att medge samtycke for avyttring enligt ovan i foljande situationer; (i) i
handelse av att samtliga aktier i Bolaget &ar foremal for ett offentligt uppkopserbjudande (i) i hdndelse av tran-
saktion varigenom aktier 6verfors av aktiedgaren till ett bolag som &r direkt eller indirekt heldgt av denne, (iii) i
handelse av att aktiedgaren onskar sélja eller deponera sina aktier till f6ljd av bradskande exceptionella omstandig-
heter, sa som allvarliga finansiella svarigheter, (iv) i hdndelse av att aktiedgaren vill avyttra eller erbjuda att avyttra
aktier inom ramen for ett incitamentsprogram i Bolaget, forutsatt att de personer som ingar i incitamentsprogrammet
skriftligen atar sig att 6verta lock up-atagandet eller (v) om aktiedgaren avser att sélja aktierna utanfér marknads-
platsen (OTC), forutsatt att koparen/koparna skriftligen atar sig att 6verta lock up-atagandet.

Antal aktier Andel aktier Antal aktier
efter under lock- under lock-
Erbjudandet up

Andel av Antal aktier
kapital & som siljs i
roster Erbjudandet

Antal aktier
innan
Erbjudandet

Aktiedgare

Aner Teknik & Konsult AB 2268 625 23,6% 89187 2179 438 1961494
Dalalnfrateknik AB 2 249 625 23.4% 70187 2179438 90% 1961494
Angarn Signal & Ekonomi AB 2244 625 23,4% 65188 2179 437 90% 1961493
ME Signalteknik AB 2231125 232% 51688 2179437 90% 1961493
B 8994000 937% 276250 8717750 7 845 975

Aktieagaravtal

Det foreligger inga aktiedgaravtal, savitt styrelsen kanner
till, mellan Bolagets aktiedgare avseende &garfragor i
Bolaget. Bolagets styrelse kédnner inte heller till nagra
andra avtal eller motsvarande 6verenskommelser som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget vasentligen
forandras.

Utdelningspolicy

Sibek har som ambition att dela ut 40-60% av arets
resultat efter skatt. Hansyn skall tas till den forvantade
marknadsutvecklingen och till Bolagets strategi for tillvaxt
och utdelningen kommer darmed att kunna avvika fran
intervallet nar sa anses vara gynnsamt for Bolaget.

Handel med Bolagets vardepapper

Bolaget har ansokt om att Bolagets aktier ska tas upp till
handel pa First North. Preliminéar férsta handelsdagen pa
First North &r den 6 november 2023. Aktien har ISIN-kod
SE0020050359 och kortnamnet "SIBEK”.

Teckningsoptioner och konvertibler

Inga aktierelaterade vardepapper sdsom t ex tecknings-
optioner eller konvertibler har emitterats. Det finns inte
heller nagra aktierelaterade incitamentsprogram for
Bolagets anstallda.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL
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Vissa rattigheter forenade med
aktierna

Allmant

Aktierna i Sibek har emitterats i enlighet med svensk ratt
i allménhet och aktiebolagslagen (2005:551) i synnerhet.
Réattigheterna férenade med aktier emitterade av bolag,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de foérfaranden som anges i aktiebolags-
lagen (2005:551).

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rést pa
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt vid nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebo-
lagslagen foretradesratt att teckna sadana varde-
papper i forhallande till antalet aktier som innehades
fore emissionen.

Ratt till utdelning, andel av bolagets vinst och

behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning
samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
héndelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktie-
bolag fattas av bolagsstamman. Ratt till vinstut-
delning tillfaller den som pa av bolagsstamman
beslutad avstdmningsdag ar registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Vinstut-
delning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kon-
tant belopp per aktie genom Euroclear, men

betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakut-
delning). Om aktiedgarna inte kan nds genom

Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som
begrénsas genom regler om tiodarig preskription. Vid
preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Central vardepappersforvaring

Bolaget ar anslutet till det elektroniska vardepappers-
systemet och registrerade i ett avstadmningsregister
enligt lagen (1998:1497) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm). Inga aktiebrev har utfardats for

Bolagets aktier, eftersom kontoféringen och registrering
av aktierna sker av Euroclear i det elektroniska av-
staémningsregistret. Aktiedgare som ar inforda i aktie-
boken och antecknade i avstamningsregistret ar
beréttigade till samtliga aktierelaterade rattigheter.
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Tillampliga regler vid uppkopserbjudanden

I lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden ("LUA") finns grundldggande
bestammelser om offentliga uppkdpserbjudanden
avseende aktier i bolag vilkas aktier ar upptagna till han-
del pa en reglerad marknad i Sverige. | lagen finns ocksa
bestammelser om budplikt och férsvarsatgéarder. Vidare
ska, enligt lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, en bors ha regler om offentliga uppkops-
erbjudanden som avser aktier som &r upptagna till han-
del pa reglerad marknad som bérsen driver.

Borserna Nasdaq Stockholm AB och Nordic Growth
Market NGM AB har idag sadana regler. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, som verkar fér god sed pa den
svenska aktiemarknaden, rekommenderar att i allt
vasentligt motsvarande regler tillampas med avseende
pa bolag vilkas aktier handlas pa multilaterala handels-
plattformar, s& som First North. Tillampligt regelverk

for Sibek, vid upptagande till handel pa First North, &r
"Takeoverregler for vissa handelsplattformar” utgivet av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning den 1 januari 2021.
Ett uppkopserbjudande kan gélla samtliga eller en del av
aktierna, antingen vara frivilligt genom ett offentligt upp-
kopserbjudande eller obligatoriskt genom budplikt, vilket
sker da en enskild aktiedgare, ensam eller tillsammans
med nérstaende, innehar minst 30 procent av rosterna i
ett bolag. Ett offentligt uppkdpserbjudande kan ske
kontant, genom ett aktieerbjudande dér nya aktier
erbjuds i det uppkdpande bolaget eller genom en
kombination av de bada. Erbjudandet kan vara villkorat
eller ovillkorat. Alla aktiedgare kan acceptera erbjudandet
eller tacka nej. | det fall budgivaren uppnar 90 procent
av aktierna har denne réatt att pakalla tvangsinlésen av
sadana aktier for vilka aktiedgarna tidigare tackat nej till
erbjudandet.

Tvangsinlosen innebar att en majoritetsdgare som
innehar mer @n 90 procent av aktierna i ett bolag har en
lagstadgad rattighet att 16sa in aterstdende aktier som
inte redan innehas av majoritetsdgaren. Tvangsinlosen
ar daven mojligt att pakalla fér en minoritetsagare nar en
aktiedgare har mer dn 90 procent av aktierna.



Legala fragor och ovrig
information

Allman bolagsinformation

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer 556729-8483 som bildades den 1 maj
2007 och registrerades enligt svensk ratt den 16 maj
2007 hos Bolagsverket. Bolagets nuvarande foretags-
namn &r Sibek AB (publ) vilket registrerades hos Bolags-
verket den 11 januari 2020. Bolagets styrelse har sitt
sate i Borlange, Dalarnas lan.

Vasentliga avtal

Bolaget har inte, med undantag for vad som anges
nedan, ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse for
Bolaget fram till offentliggorandet av
Bolagsbeskrivningen.

Ramavtal med Trafikverket

Bolaget ingick i juni 2023 ramavtal med Trafikverket
avseende ibruktagandebesiktning, signalséakerhets-
granskning och teknikstod. | enlighet med avtalet, som
|6per under en period om tva ar, sker kép av Bolagets
tjanster genom avrop. Bolaget erhaller rorlig erséttning
beroende pa vilket omrade som avses. Vidare l6per
avtalet med en option, inneb&drande majlighet till for-
ldngning med ytterligare 1 + 1 &r pa samtliga omraden.

Rattsliga forfaranden och

skiljeforfaranden

Bolaget har inte varit part i nagra réattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda aren-
den eller sddana som styrelsen i Bolaget & medveten
om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna
och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller Isnsamhet.

Forsakringar

Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande forsakrings-
skydd &r tillfredsstéllande, med hansyn till verksam-
heternas art och omfattning. Forsakringsskyddet &r
foremal for I6pande Gversyn.

Immateriella rattigheter

Per dagen for Bolagsbeskrivningen ar Bolagets
registrerade immateriella rattigheter begransat till
domannamnet www.sibek.se. Utdver det har Bolaget
en ansOkan om registrering av varumarke som ar under
handlaggning hos Patent- och registreringsverket.

Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstaende, varav
samtliga, enligt styrelsens uppfattning, har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Hyresavtal

Sibek hyr kontor om ca 15 kvadratmeter av Bolagets

VD David Berg. Nuvarande hyresavtal ingicks den 1 maj
2022 och galler tills vidare. Under 2022 uppgick erlagda
hyror till 44 800 SEK och under 2023, fram till och med
Bolagsbeskrivningens offentliggérande, har hyra erlagts
till ett sammanlagt belopp om 56 000 SEK. For hyres-
avtalet tillampas en uppségningstid om tre (3) kalender-
manader.

Konsultavtal
Bolaget har tillhandahallits konsulttjanster fran nuvaran-
de och tidigare styrelseledaméter i Bolaget enligt nedan®:

ME Signalteknik AB

Konsultavtal med ME Signalteknik AB, som &gs av
styrelseledamot Mikael Erlandsson. Tjansterna som ME
Signalteknik AB utfort har framst avsett kundarbete. Den
totala ersattningen for tjansterna under rakenskapsaren
2021/2022,2022/2023 och fram till och med Bolags-
beskrivningens offentliggérande uppgar till 15 032 955
SEK (varav 8 680 341 SEK fran Mikael Erlandsson och

6 352 614 SEK fran Stefan Erlandsson).

Dalainfrateknik AB

Konsultavtal med Dalainfrateknik AB, som &gs av
styrelseledamot Lars-Géran Hagstrom. Dalainfrateknik
AB har utfort tjanster inom ramen for Sibeks |6pande
verksamhet, och tjdnsterna som Dalainfrateknik AB

°Manader augusti och september har berdknats genom medelvardet de tre tidigare aren, respektive manad
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utfort har tillhandahallits Sibeks kunder. Den totala
ersattningen for tjansterna under rakenskapsaren
2021/2022,2022/2023 och fram till och med Bolags-
beskrivningens offentliggérande uppgar till 11 326 172
SEK (varav 6 563 308 SEK fran Lars-Goran Hagstrom,

3 231 563 SEK fran Anneli Hagstrém och 1 531 300 Sek
fran Henric Hagstrom).

Angarn Signal & Ekonomi AB

Konsultavtal med Angarn Signal & Ekonomi AB, som ar
deldgt av tidigare styrelseledamot Staffan Berg von
Linde. Angarn Signal & Ekonomi AB har utfort tjanster
inom ramen f6r SIBEKS I6pande verksamhet, och
tjdnsterna har framst avsett kundarbete. Den totala
ersattningen for tjansterna under rakenskapsaren
2021/2022,2022/2023 och fram till och med Bolags-
beskrivningens offentliggérande uppgar till 7 789 830
SEK (varav 6 431 522 SEK fran Staffan Berg von Linde
och 1 358 308 SEK fran Anette Berg von Linde,
bokféring).

Aner Teknik & Konsult AB

Konsultavtal med Aner Teknik & Konsult AB, som &gs av
tidigare styrelseledamot Andreas Ericsson. Aner Teknik
& Konsult AB har utfort tjdnster inom ramen for Sibeks
Iopande verksamhet, och tjansterna som Aner Teknik &
Konsult AB utfort har tillhandahallits Sibeks kunder. Den
totala ersattningen for tjansterna under rakenskapsaren
2021/2022,2022/2023 och fram till och med Bolags-
beskrivningens offentliggérande uppgar till 7 789 468
SEK.

Utover vad som framgar av ovan samt av avsnittet
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor i avse-
ende pa att Bolagets styrelse och ledning har erhallit
ersattning fran Bolaget sa har inga transaktioner med
narstaende parter har &gt rum under den period som
tacks av den historiska finansiella informationen fram till
datumet for Bolagsbeskrivningen.

Sibek Bolagsbeskrivning 2023
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Teckningsataganden

| samband med Erbjudandet har Bolaget ingatt teckningsataganden med ett antal investerare om sammanlagt ca 9,1

MSEK, motsvarande cirka 60,5 procent av Erbjudandet. Ingen erséttning till de som lamnat teckningsataganden utgar
och lamnade teckningsataganden &r inte sakerstallda. Foljaktligen finns en risk att dessa dtaganden inte kommer

att fullfoljas, se vidare under avsnittet "Riskfaktorer — Ej sakerstallda teckningsdtaganden”. | tabellen nedan visas de

parter som ingatt teckningsataganden.

Namn Nyemitterade Befintliga Belopp Belopp
aktier aktier
Pontus Herrlin 31250 500 000 kr
Magnus Karlsson 7 000 112 000 kr
Lena Nerhardt 15000 240 000 kr
Jan Nerhardt 20000 320 000 kr
Sune Lantz 31250 500 000 kr
Karl Ehn 31250 500 000 kr
Anna Benjamin 31250 500 000 kr
Petter Fagersten 31250 500 000 kr
Anton Sandstrom 15000 240 000 kr
Karin Erlandsson 15000 240 000 kr
Ola Eriksson 15625 250 000 kr
Roger Westergren 15625 250 000 kr
Kennert Erlandsson 12 500 200 000 kr
Daniel Peterkvist 3000 48 000 kr
Mathias Johansson 10 000 160 000 kr
Joakim Aspelin 6 250 100 000 kr
Dnulekob AB 30000 480 000 kr
Signalia Holding AB 62 500 1000 000 kr
Smeby Forvaltning AB 31250 500 000 kr
Olle Pers 31250 500 000 kr
Allméanna Krigutverken Krigut AB 46 875 750 000 kr
Bernt-Ake Akesson 20 000 320 000 kr
RIK Holding AB 6 250 100 000 kr
Blacksta Consulting AB 15000 240 000 kr
Steel-Joint AB 3125 50 000 kr
Dellik AB 30000 480 000 kr

ssomma ] 291 250 276250 4660000 4 420 000 kr
567 500
9080 000 kr
60,5 %
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Intressen och intressekonflikter

Ett flertal styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare har ekonomiska intressen i Sibek genom aktie-
innehav. Utover dessa potentiella intressekonflikter fore-
ligger inte nagra intressekonflikter mellan de skyldigheter
som styrelsemedlemmarna eller de ledande befattnings-
havarna har gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra uppdrag.

Radgivares intressen

Eminova &r finansiell rddgivare samt emissionsinstitut
till Sibek i samband med Erbjudandet. Eminova erhaller
en pa forhand avtalad erséttning for utférda tjdnster

i samband med Erbjudandet. Eminova har dartill fatt
uppdraget som Bolagets Certified Adviser. Eminova har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster at Bolaget for vilka Eminova erhallit,
respektive kan komma att erhalla, erséttning. Eminova
ager inga aktier i Bolaget. Advokatfirman Eversheds
Sutherland har agerat legal radgivare till Bolaget och
erhaller [6pande ersattning for utforda tjanster.

Skattefragor

Investerare bor uppmarksamma att skattelagstiftning i
investerarens medlemsstat och Bolagets registrerings-
land som &r Sverige kan inverka pa eventuella inkomster
vid realisation av investeringen. Investerare uppmanas
att konsultera oberoende skatteradgivare avseende
skattekonsekvenser som kan uppsta vid denna typ av
investering.

Handlingar inforlivade genom

hanvisning

Foljande handlingar inforlivas i denna Bolagsbeskrivning
genom hanvisning och utgor en del av Bolagsbeskriv-
ningen. De delar av nedanstadende dokument som inte
inforlivas ar antingen inte relevanta for en investerare
eller aterges pa annan plats i Bolagsbeskrivningen.

Bolagets oreviderade delarsrapport for

perioden 1 maj — 31 juli 2023

Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskaps-
aret 1 maj — 30 april 2023 samt darmed tillhérande
revisorsrapport

Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskaps-
aret 1 maj — 30 april 2022 samt darmed tillhérande
revisorsrapport

Foreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som
inforlivats genom hanvisning enligt ovan kommer under
Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.sibek.se. P&
hemsidan finns dven bolagsordningen tillganglig.
Stiftelseurkund kan efter begéran erhallas fran Bolags-
verket tillsammans med aktuellt registreringsbevis.
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Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
styrning baseras pa bland annat aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, First Norths regelverk samt interna
regler och foreskrifter. Styrningen av Sibek sker genom
flera organ. P& bolagsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt med avseende pa styrelsens sammansattning
och genom val av revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter
bereds delvis genom Bolagets verkstéllande direktor.
Den verkstallande direktoren ansvarar for och leder den
I6pande verksamheten i enlighet med styrelsens rikt-
linjer.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) galler for
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige, for narvarande Nasdaq
Stockholm och NGM Main Regulated. Sibek omfattas
darmed inte formellt av Koden eftersom Bolagets aktier
inte avses att tas upp till handel pa en reglerad marknad.
Styrelsen har for ndrvarande inte valt att tillampa Koden
men kan komma att tillampa Koden i framtiden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett
aktiebolag. Det ar pa bolagsstamman som samtliga
aktiedgare kan utOva sin rostratt och besluta i arenden
som péaverkar Bolaget och dess verksamhet. Det framgar
av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse

till arsstamma och extra bolagsstamma ska ske samt
vem som har ratt att delta och rosta vid bolagsstamman.
Arsstamman ska héallas inom sex (6) manader efter
rakenskapsérets utgang. Pa arsstamman fattas beslut
om faststéllande av resultat- och balansrakning for
Bolaget, disposition av arets vinst eller forlust enligt
faststalld balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och
verkstéllande direktoren for rakenskapsaret, utndmnande
av styrelseledaméter och revisor, ersattning till styrelse-
ledaméter och revisorn samt beslut i vissa andra fragor
enligt lag och bolagsordning.

Aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken senast sex (6) bankdagar fore bolags-
stdmman och som har meddelat Bolaget sin avsikt att
delta i bolagsstdmman senast det datum som anges i
kallelsen till bolagsstamman har ratt att delta i
bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare kan delta i bolagsstamman personligen eller
genom ombud och kan dven atféljas av bitraden.

Styrelsen

Styrelsen &r det ndst hogsta beslutande organet efter
bolagsstdamman och det hogsta verkstallande organet.
Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets ange-
lagenheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma Bolagets
ekonomiska situation liksom se till att Bolagets
organisation &r utformad pa ett sddant satt att
bokféringen, medelsforvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen beslutar i fragor som ror
Bolagets verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, férvary, storre
investeringar, avyttringar och arsredovisningar samt
andra allménna fragor av strategisk karaktar. Utéver
detta behandlar och beslutar styrelsen i andra drenden
som beddms falla utanfér ramen for den verkstallande
direktérens befogenheter. Styrelsen ska ocksa se till att
Bolagets informationsgivning préaglas av 6ppenhet och &r
korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill ingar i styrelsens
uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
den verkstéllande direktdren. Styrelsen ansvarar dven for
att sakerstalla att arsredovisningar och delarsrapporter
upprattas i ratt tid.

Styrelsens utses av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Sibeks bolagsordning innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledaméternas valbarhet.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst tio ordinarie ledamoter med hogst tio
suppleanter.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete som
innehaller regler for antal ordinarie styrelseméten, vilka
arenden som ska behandlas vid ordinarie styrelsemaoten,
styrelseordférandens aligganden samt instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan Sibeks styrelse och
verkstéllande direktoren. Arbetsordningen, som arligen
beslutas av styrelsen, innehaller dven instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska lamnas till styrelsen.

Per datumet for Bolagsbeskrivningen bestar Bolagets
styrelse av fyra (4) ledamoter vilka utgors av Bjorn
Ostlund, Joen Averstad, Lars-Géran Hagstrém och
Mikael Erlandsson. Narmare information om styrelse-
medlemmarna aterfinns under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.
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Verkstallande direktor och ledning
Bolagets verkstallande direktor ar ansvarig infor
styrelsen och ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
I[6pande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen har faststallt en instruktion for den
verkstallande direktoren som klargor den verkstéallande
direktorens ansvar och befogenheter ("VD-instruktion”).
Styrelsen ska fortlopande utvérdera den verkstéllande
direktorens arbete. Den verkstéllande direktoren ska
enligt instruktionen bland annat forse styrelsen med
informations- och beslutsunderlag som krévs for att
styrelsen ska kunna fullgora sitt uppdrag att svara for
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter och I6pande
folja verksamheten.

Den verkstéllande direktoren ska inom ramen for aktie-
bolagslagen och av styrelsen faststélld affarsplan,
budget och VD-instruktion samt dvriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som
kravs i Bolagets Iopande forvaltning.

Verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare,
med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar for Bolagets
efterlevnad av Overgripande strategi, ekonomisk

kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rappor-
ter, information till och kommunikation med investerare.
N&rmare information om Bolagets verkstéllande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare aterfinns under
rubriken "Ledande befattningshavare” i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Informations- och insiderpolicy

Bolaget har uppréttat en informationspolicy i syfte att
informera anstéllda och andra berérda inom Bolaget om
de lagar och regler som ar tillampliga avseende Bolagets
informationsspridning och de sérskilda krav som stélls
p§ personer som &r aktiva i ett noterat bolag rérande
exempelvis kurspaverkande information. | samband med
detta har Bolaget etablerat rutiner for andamalsenlig
hantering och begransning av spridningen av
information.

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktie-
bolagslagen (2005:551). Det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen har den verkstallande direktoren.
Syftet med Bolagets interna kontroll &r att det ska rada
ordning och reda i Bolagets verksamhet. Den interna
kontrollen ska kannetecknas av att atgarder och
kontroller infors for att hantera identifierade risker,
framfor allt de viktigaste riskerna for att Bolaget inte nar
uppstéllda mal. Med risk avses da bade sannolikheten
och konsekvensen av att malen inte uppnas. Nar en risk
identifierats ska atgarder och kontroller inféras for att
hantera risken. For att den interna kontrollen ska vara
framgangsrik ar det viktigt att ledningen ger den sitt
aktiva stod och engagemang. God intern kontroll &r en
framgangsfaktor for Bolaget.

Revision

| egenskap av publikt bolag &ar Bolaget skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av Bolagets arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och den verk-
stallande direktorens forvaltning. Granskningen ska

vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed
erfordrar. Bolagets revisorer viljs enligt aktiebolagslagen
av bolagsstamman. En revisor i ett svenskt aktiebolag
far saledes sitt uppdrag fran, och rapporterar till bolags-
stamman och far inte lata sig styras i sitt arbete av
styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisions-
berattelse och, i forekommande fall, en koncernrevisions-
berattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha 1-2 reviso-
rer med hogst 1 revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor &r Revideco
AB med Erik Emilsson som huvudansvarig revisor. Nar-
mare information om Bolagets revisor aterfinns under
rubriken "Revisor” i under avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.



Bolagsordning

§1 Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn ar SIBEK AB (publ).

§2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate | Borlange kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva uppdragsverksamhet med Inriktning
mot infrastrukturteknik samt dven idka annan darmed
forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 576 000 och hogst
2 304 000 SEK.

§5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 9 600 000 och hogst
38 400 000.

§6 Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst 3 och hogst 5 ledaméter
med lagst 0 och hogst 3 suppleanter.

§7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning

jamte réakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses 1-2 revisor med hogst 1
revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag.

§8 Kallelse

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolags-
stdamma dér frdga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till bolags-
stdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen

av Svenska Dagbladet skulle upphora ska annonsering
istallet sket genom Dagens Industri.

§9 Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska anmaéla sitt
deltagande till bolaget senast den tidpunkt och den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare

an femte vardagen innan stdamman. Aktieédgare far vid
bolagsstdmman medféra ett (1) eller tva (2) stycken
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
foregaende stycke.

§10 Insamling av fullmakter och postrostning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstdamma besluta
att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt fore bolags-
stamman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktie-
boagslagen (2005:551).

§11  Arenden pa rsstimma
P& arsstamma ska foljande drenden behandlas.

1. Val av ordférande vid stdmman
2. Uppréattande och godkénnande av rostlangd
3. Val av en eller tva justeringspersoner
4. Prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad
5. Godkannande av dagordning
6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen
7. Beslut om
a. faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen
b. dispositioner betraffande aktiebolagets
vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktor
8. Faststéllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall
revisorerna
9. Val till styrelsen och i forekommande fall av revisorer
10. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen (2005: 551) eller bolags-
ordningen.

§12 Plats for bolagsstamma
Bolagsstamman ska utover i Borlange kommun dar
bolaget har sitt sate kunna héllas i Stockholms kommun.

§13  Rakenskapsar
Rékenskapsar ar 1 maj - 30 april.
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§14  Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamnings-
dagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lag (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. férsta
stycket 6 — 8 namnda lag, ska antas vara behdrig att
utova de réttigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Sibek Bolagsbeskrivning 2023

§15 Tvisters avgorande av skiljeman

Skulle tvist uppkomma mellan bolaget och styrelsen,
styrelseledamot, verkstallande direktor, likvidator eller
aktiedgare, skall den hanskjutas till avgorande av
skiljemén i enlighet med lagen (1996:116) om skilje-
forfarande.
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