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VIKTIG INFORMATION

MOTIV
Detta memorandum har uppréttats av styrelsen i Hybricon AB med
anledning av en forestaende nyemission.

DEFINITIONER
| detta memorandum géller foljande definitioner om inget annat anges:

Med "Hybricon” eller "Bolaget”, avses Hybricon AB, med
organisationsnummer 556936-2196. Bolaget &r publikt.

Med "Eminova” avses Eminova Fondkommission AB, med
organisationsnummer 556889-7887.

Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, med organisationsnummer
556112-8074.

Med "Spotlight” avses, beroende pa sammanhanget, Spotlight Stock Market
AB, med organisationsnummer 556736-8195.

UPPRATTANDE AV DETTA MEMORANDUM OCH UNDANTAG FRAN
PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum utgdr inte ett prospekt enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 och har inte granskats eller godkénts
av Finansinspektionen. Detta fljer av att géllande regler inte kraver att
prospekt uppréttas for féretradesemissionen eftersom det sammanlagda
vederlaget for de vardepapper i Bolaget som erbjuds till investerare

inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet under den senaste
tolvmanadersperioden inte Gverstiger 2,5 miljoner euro.

Eminova &r emissionsinstitut och finansiell radgivare till Bolaget med
anledning av forestaende transaktion och har bitrétt Bolaget vid
upprattandet av detta memorandum. Da samtliga uppgifter i dokumentet
harror fran Bolaget friskriver sig Eminova fran allt ansvar i forhallande

till aktie&gare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i detta memorandum.

TVIST

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet i detta memorandum
och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av svensk
domstol exklusivt. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa detta
memorandum inklusive till dokumentet hérande handlingar.

DISTRIBUTIONSOMRADEN

Erbjudande att férvérva units i Bolaget i enlighet med villkoren i detta
memorandum riktar sig inte till aktie&gare eller andra investerare med
hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Singapore, Hongkong,
Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat land dar deltagande i emissionen
skulle forutsétta ytterligare erbjudandehandlingar eller prospekt,
registrerings- eller andra atgérder an enligt svensk ratt, eller eljest strida
mot regler i sadant land.

Inga rétter, betalda tecknade units, aktier eller andra vérdepapper utgivna
av Hybricon har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftningen i nagon
delstat i USA eller nagon provinslag i Kanada. Darfor far inga rétter,
betalda tecknade units, aktier eller andra vérdepapper utgivna av Hybricon
overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat &n i
sadana undantagsfall som inte kréver registrering. Anmalan om forvarv av
vardepapper i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende.

MARKNADSINFORMATION OCH FRAMATBLICKANDE SYFTNINGAR

| detta memorandum forekommer viss historisk marknadsinformation. |

det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga
uppgifter utelamnats pa ett sétt som skulle géra informationen felaktig eller
missvisande i forhallande till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid
inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som lamnats av
tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i dokumentet inte kan garanteras.

Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga
intressen i Bolaget.

Information i detta memorandum som ror framtida férhallanden, sasom
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten
for offentliggdrandet av dokumentet. Framtidsinriktad information &r

alltid forenad med osékerhet eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedémningar
som gors i detta memorandum avseende framtida forhallanden kommer
att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt.
Bolaget atar sig inte heller att offentliggora uppdateringar eller revideringar
av uttalanden avseende framtida forhallanden till féljd av ny information
eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av detta
memorandum.

TILLGANGLIGHET

Féreliggande memorandum och de handlingar som inforlivats genom
hanvisning kommer under dokumentets giltighetstid att finnas tillgangliga
i elektronisk form pa Bolagets hemsida: www.hybricon.se, samt pa www.
spotlightstockmarket.com.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta memorandum ska lésas tillsammans med resultat- och balans-
rakningar med tillhdrande noter, kassaflddesanalyser och, i forekommande
fall, revisionsberéttelser ur féljande av Bolaget tidigare aviamnade
rapporter, vilka inférlivas genom hanvisning. De handlingar som inforlivas
genom hanvisning ar:

Reviderade arsredovisningar for verksamhetsaret 1 januari - 31 december
2020 och 2021, samt €] reviderad bokslutskommunikeé for verksamhetséret
2022.

Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida: www.hybricon.se
Mindre differenser féranledda av avrundningar kan forekomma i vissa delar
av de finansiella uppstallningarna.

REVISORSGRANSKNING

Utover vad som framgar ovan avseende historisk finansiell information som
inforlivats genom héanvisning har ingen information i detta memorandum
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

KURS PER UNIT

AVSTAMNINGSDAG
TECKNINGSPERIOD

EMISSIONSBELOPP VID FULLTECKNAD EMISSION
BOLAGSVARDE FORE EMISSIONEN (PRE-MONEY)

UNITRATTER

HANDEL | UNITRATTER

HANDEL | BTU (BETALD TECKNAD UNIT)

OVERTILLDELNINGSOPTION

TECKNINGSFORBINDELSER OCH EMISSIONSGARANTIER

VILLKOR TO 3 | KORTHET

2,25 SEK. Varje unit bestar av en (1) nyemitterad aktie samt en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie TO 3.

30 mars 2023

3- 19 april 2023

11 176 285,50 SEK

11,2 MSEK

Aktiedgare per avstamningsdagen erhaller en (1) unitratt for varje (1)
innehavd aktie. Det kravs en (1) unitratt for att teckna en (1) ny unit.
Varje unit bestar av en (1) ny aktie och en (1) teckningsoption av serie TO 3.

Handel med unitrétter ager rum pa Spotlight under perioden fran och med
den 3 april till och med den 14 april 2023.

Handel med BTU &ger rum pa Spotlight fran och med den 3 april 2023 fram
till dess att emissionen registrerats hos Bolagsverket.

| det fall emissionen blir dvertecknad finns méjlighet for Bolagets

styrelse att besluta om tilldelning inom ramen for en riktad nyemission
(6vertilldelningsoption) om ytterligare hogst 888 888 units, till samma villkor
som i foretradesemissionen, vilket kan inbringa Bolaget ytterligare hogst
1999 998 SEK.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser och emissionsgarantier pa totalt
42 procent av emissionsheloppet i foretradesemissionen.

Tva (2) teckningsoptioner ger ratt att teckna en (1) ny aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for nyteckning av aktier under perioden
fran och med den 17 maj 2024 till och med den 31 maj 2024.

Teckningskursen for teckning av en (1) aktie med stod av tva

(2) teckningsoptioner motsvarar 70 procent av den volymvagda
genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market under den
period pa femton (15) handelsdagar som slutar tva (2) bankdagar innan
teckningsperioden for teckningsoptionerna startar, dock lagst aktiens
kvotvérde och hdgst 4,00 SEK per aktie.
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ISKER

En investering i aktier eller aktierelaterade véardepapper &r alltid férenat med risk. Ett antal faktorer utanfor Hybricons kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom eget agerande, kan komma att fa en negativ paverkan

pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning, vilket kan medféra att vérdet pa Bolagets aktier minskar och att

en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Hybricons framtida utveckling &r
det dérfér av vikt att vid sidan om méjligheter till positiv utveckling &ven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skél inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvérdering dven maste innefatta 6vrig
information i detta memorandum samt en allmén omvérldsbedémning. Nedan beskrivs de risker och osékerhetsfaktorer

som bedéms ha betydelse fér Hybricons framtida utveckling. Riskerna &r ej rangordnade och listan ska inte betraktas som
fullsténdig. Ytterligare risker och osékerhetsfaktorer som Bolaget &nnu inte identifierat kan ocksa komma att utvecklas till
faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

RISKER RELATERADE
TILL VERKSAMHETEN

BEHOV AV TILLFORLITLIGA OCH STARKA
SAMARBETSPARTNERS

Hybricons produkter och tjanster inom energilagring,
laddinfrastruktur och kollektivtransportsystem med
elbussar, liksom dess marknadsféring och férsaljning fér
vilka Bolaget innehar agentur ar beroende av samarbeten
med leverantérer. Detta géller framst produkter for
laddinfrastruktur som tillverkas av Winline och elbussar
som tillverkas av King Long i Kina. Hybricon ar beroende
av tillférlitliga och starka samarbetspartners for att enligt
faststallda tidsplaner erhalla leveranser av produkter.
Det finns en risk for att problem kan uppsta i relationen
till sddana samarbetspartners, exempelvis vad géller
tilverkningens kvalitet, palitlighet avseende avtalade
leveranstidpunkter samt garantifragor. Enskilt eller
sammantaget kan detta komma att paverka Bolagets
anseende, forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

Om ovanstéende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som medel.

LﬁulNG_A BESLUTSTIDER HOS OVANA
BESTALLARE

Tankbara kunders utvardering av Hybricons produkter och
tjdnster ar en omfattande process innan kunden kan fatta
beslut om att bestélla och implementera dessa. Hybricon
verkar inom ett pagaende stort teknikskifte. | manga fall
har bestéllarna begransad erfarenhet av produkterna

och tjansterna som Hybricon erbjuder samt &r ovana
upphandlare av sadana. Det finns en risk att ledtiden fran

forsta kundkontakt till order kan komma att vara langre

an vad Bolaget bedémer. Om detta skulle intraffa kan det
komma att paverka Hybricons anseende, forsaljning, resultat
och darmed finansiella stallning negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som hdg.

KVALITETEN | BOLAGETS PRODUKTER OCH
TJANSTER

Hybricon bedémer att Bolagets framtidsutsikter till stor del
kommer att bero av férmagan att tillhandahalla och leverera
produkter och tjnster som motsvarar kundernas krav.
Kundernas kompetens dkar successivt vilket tillsammans
med 6kad produktutveckling stéller krav pa att Bolaget kan
erbjuda sina kunder de allra senaste och mest tillforlitliga
produkterna och tjansterna. Kundernas krav kan dessutom
snabbt foréndras dver tiden varfor det &r viktigt for Bolaget
att vara lyhérd mot marknadens behov och 6nskemal och
att snabbt kunna anpassa verksamheten till fordndrade
forutsattningar. Bolaget maste aven tillse att dess
samarbetspartners kan mota dessa forandrade behov. Det
finns en risk for att Bolaget kan komma att misslyckas med
detta. Om sé skulle vara fallet, kan detta komma att paverka
Hybricons anseende, forsaljning, resultat och dérmed
finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en hdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som Iag.

RISK FOR REKLAMATIONER

Risken for reklamationer avser samtliga de produkter
och tjénster Bolaget tillhandahaller och levererar. Aven
om kunden godkant produkterna och tjansterna vid
leverans kan felaktigheter uppkomma efter aviamnat



RISKER

leveransgodkannande. Det &r av stor vikt att Bolagets
offerter, avtal och leveransgodké&nnanden, inklusive hur
leveranser godkénns och vilken part som &r ansvarig fér
felaktigheter beroende av nér dessa uppkommer eller
upptécks, &r utformade sa att de ur Bolagets synvinkel
har ett starkt juridiskt stod och ar utformade pa ett for
marknaden vedertaget satt.

Reklamationer kan medféra kraftigt 6kade kostnader for
Hybricon. Det finns en risk for att Bolaget kan komma att
drabbas av reklamationer och andra klagomal. Om sé
skulle ske kan det komma att paverka Hybricons anseende,
forséljning, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en hdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som Iag.

MARKNAD OCH TEKNIKUTVECKLING

Hybricon &r verksamt p& en marknad som préglas av snabb
teknikutveckling. Konkurrerande produkter, tjanster och
[6sningar kan hota Bolagets befintliga kunderbjudande.
Teknikutveckling kan medfora att Bolagets konkurrenter far
méjlighet att erbjuda produkter och tjanster med &nnu hdgre
teknikhojd och/eller lagre kostnader jamfért med Bolagets
produktprogram. Detta kan medftra 6kad konkurrens vilket

i sin tur kan leda till reducerade priser i framtiden. Hybricon
bedomer att Bolagets framtidsutsikter till del kommer att vara
beroende av Bolagets férmaga att utveckla sin verksamhet
ur ett tekniskt saval som ett kommersiellt perspektiv och att
leveranser av produkter och tjénster inklusive de senaste
tekniska l6sningarna kan ske. Bolaget maste &ven tillse

att dess samarbetspartners har formagan att utveckla
produkterna bade tekniskt och kommersiellt. Det finns

en risk for att Bolaget inte alltid kommer att lyckas med
detta vilket kan komma att paverka Hybricons anseende,
forséljning, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Parallellt pagar en teknikutveckling inom vétgasteknologi
som kan komma att konkurrera med elektrifieringen

inom vissa marknadssegment. Konkurrenskraften hos
vatgastekniken &r idag oséker men kan komma att ta
marknadsandelar av elektrifieringstekniken alternativt
fungera som prispress pa elektrifierade produkter, system
och tjanster.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som medel.

VARD AV KUNDER OCH UPPBYGGNAD AV
KUNDAMNEN

Eftersom marknaden for Bolagets produkter och tjanster
ar i sitt startskede, ar det viktigt fér Hybricon att successivt
identifiera och inleda forsaljningsdiskussioner med ett stort
antal kundamnen och pa ett professionellt satt varda redan
existerande kontakter. Marknaden for Hybricons produkter
karaktariseras bland annat av mycket kapitalstarka och
stora internationella konkurrenter. Tjanstesidan ar mindre
utvecklad och idag finns fa bolag som kan de elektrifierade
applikationerna och systemen inom transportsektorn lika
val som Hybricon. Det finns anda en risk for att Bolaget
inte alltid kommer att lyckas, vilket kan komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéallning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som lag.

SNABB TILLVAXT FORUTSATTER LYCKADE
REKRYTERINGAR | HELA ORGANISATIONEN

En forvantad hdg tillvéxttakt i Bolaget kommer bland annat
innebéra ett kontinuerligt behov av rekrytering och utbildning
av personal. Detta staller krav pa Hybricons ledning och
dvriga organisation. Det ar av stor betydelse att Bolaget

vid genomftrande av rekryteringsprocesser, genomfor
dessa pa ett professionellt och strukturerat satt och vid
behov, konsulterar och/eller anlitar rekryteringsféretag
specialiserade inom det industrisegment Bolaget befinner sig
i. Om Bolaget skulle misslyckas med detta i nagot avseende,
finns en risk for att detta kan komma att paverka Hybricons
forsaljning, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéallning och resultat. Sannolikheten
for att risken intréffar bedéms som medel.

BEHOV AV ATT LYCKAS MED OKAD
FORSALINING

Mot bakgrund av vad som beskrivits i foregaende avsnitt,
kommer det att stéllas sérskilda krav pa de av Hybricons
medarbetare som arbetar med marknadsféring och
forsaljning inklusive Bolagets verkstallande direktor. Det &r
viktigt att dessa medarbetare har erfarenhet, kompetens,
drivkraft, tAlamod och formaga att bland annat kunna
slutférhandla och erhélla nya bestallningar. Det kravs ocksa
stor kunskap i analysarbete av marknadsstrukturen och
karaktaren pa respektive tankbar bestallare, som maste ske



RISKER

innan storre resurser avsatts till att inleda kundbearbetning.
Om Bolaget inte lyckas med att attrahera nya kundamnen,
och enligt faststéllda forsaljningsprognoser avtala om nya
leveranser, finns en risk for att detta kommer att gynna
Hybricons konkurrenter pa Bolagets bekostnad. Detta kan
da komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat och
dérmed finansiella stéllning negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar beddms som medel.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Hybricon ar beroende av kvalificerade medarbetare. Det
finns idag risker i och med att organisationen ar for liten i
forhallande till den potential som finns inom elektrifiering
och gron omstalining. Idag vilar ett stort ansvar pa ett

fatal personer. Det ar av synnerligen stor vikt att Bolaget
lyckas attrahera nya medarbetare som back-up pa de
viktigaste nyckelpositionerna samt att Bolaget lyckas behalla
nuvarande nyckelpersoner. | detta sammanhang &r det
sarskilt viktigt att personalen upplever Hybricon som en
professionell och stimulerande arbetsgivare. Om Bolaget
skulle misslyckas med detta i ngot avseende, finns en risk
for att detta kan komma att paverka Hybricons forséljning,
resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en hdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som hdg.

RISKER FljRKNIPRADE MED
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hybricon &r i viss utstrdckning beroende av externa

parters férmaga att skydda sin teknik mot intrang.
Teknikutvecklingen inom elektrifierade system gar fort och
det &r viktigt att de produkter och tjénster Hybricon erbjuder
kan halla teknisk hojd for att vara konkurrenskraftiga samt
att eventuella teknikforsprang kan skyddas. At andra hallet
&r det viktigt att de produkter och tjanster som Hybricon
erbjuder inte inkraktar pa konkurrerande bolags immateriella
réattigheter vilket kan leda till problem pa marknaden och
eventuella skadestandskrav. Om en eller flera av dessa
faktorer skulle intraffa kommer detta att paverka Bolagets
forséljning, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en I&g negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som Iag.

SARSKILT BEHOV AV RORELSEKAPITAL
Hybricons verksamhet medfor behov av finansiering. Mot
bakgrund av Bolagets planerade expansion, kommer det att
stallas krav pa finansiering av rorelsekapital. Beroende pa
hur val Hybricon lyckas i forséljningsarbetet kan en snabb
expansion begransas av tillgangligt rérelsekapital. | det fall
Bolaget ej lyckas anskaffa ytterligare rorelsekapital, finns
en risk for att Bolaget kan komma att tvingas revidera sin
framtida expansionsplan. Om Bolaget skulle misslyckas
med att anskaffa det kapital som forvantas erhallas genom
foretradesemissionen, finns en risk for att detta kan komma
att paverka Hybricons forséljning, resultat och darmed
finansiella stalining negativt. Om Bolaget helt skulle
misslyckas med att anskaffa ytterligare kapital, finns en risk
for att detta kan komma att paverka Bolagets fortlevnad.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar beddms som medel.

FRAMTIDA FINANSIERINGSBEHOV KAN
MEDFORA UTSPADNING AV AGARANDELAR

Det kan inte uteslutas att det i framtiden uppstar ett behov
av ytterligare kapitaltillskott frn Bolagets aktiedgare. Om
ett sadant kapitalbehov uppkommer finns ingen garanti

for att ytterligare kapital kan anskaffas pa fordelaktiga
villkor, eller att sadant anskaffat kapital ar tillrdckligt for att
finansiera verksamheten enligt plan, eller att sadant kapital
kan anskaffas dverhuvudtaget. Om ytterligare finansiering
arrangeras genom dgarkapital, innebdr ytterligare
nyemissioner av aktier for nuvarande aktieagare, savida de
inte deltar i sddana eventuella emissioner, en utspadning
av deras dgarandel i Hybricon. Om Bolaget valjer att soka
ytterligare rérelsekapital genom nyemissioner riktade

till Bolagets aktiedgare och detta, helt eller delvis skulle
misslyckas, finns en risk for att detta kan komma att paverka
Hybricons forsaljning, resultat och dérmed finansiella
stéllning negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en I&g negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar beddms som medel.



RISKER

LAGSTIFTNING

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt av
lagstiftning samt av krav och rekommendationer fran
tillsynsmyndigheter. | sitt kunderbjudande argumenterar
Bolaget bland annat for att de strategier och miljsmal som
den Europeiska unionen successivt planerar att inféra,
kraftigt kommer att gynna de aktérer som bedriver forséljning
av kollektivtrafiksystem med elbussar, laddinfrastruktur,
energilagring samt tillhérande tjanster. Det &r av sarskild
stor vikt att Bolagets styrelse och ledning |6pande foljer
utvecklingen inom lagstiftningsomradet i syfte att tidigt
identifiera, férebygga och justera for eventuella negativa
effekter for Bolaget. Det finns dock en risk for att lagstiftning
och geopolitiska restriktioner i évrigt kan komma att paverka
Bolagets verksamhet negativt, till exempel tullavgifter,
sanktioner, importrestriktioner, etc. Om detta skulle ske kan
det komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat och
darmed finansiella stallning negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéallning och resultat. Sannolikheten
for att risken intréffar bedéms som medel.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Hybricons verksamhet ar konjunkturkanslig. Det finns en
risk for att en konjunkturférsamring indirekt skulle komma
att paverka verksamheten pa sa satt att det blir svarare

for Bolaget att marknadsfora och salja sina produkter och
tjanster. Om en konjunkturférsamring skulle intraffa finns

en risk for att detta kan komma att paverka Hybricons
forsaljning, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéallning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som lag.

KANSLIGHET FOR FLUKTUATIONER |
VALUTAKURSER

Eftersom Hybricon képer in produkter fran utlandska
leverantérer ar Bolaget idag exponerat for valutakursrisker.
Bolaget har hittills inte bedrivit exportfdrsaljning men

kan gdra det i framtiden. Detta skulle medfora ytterligare

en exponering i valutarisk. Det finns saledes en risk i

att valutaférandringar kan komma att paverka Bolagets
forsaljning, resultat och darmed finansiella stalining negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en I&g negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som medel.

KONKURRENTER

Hybricons verksamhetsinriktning ar inte unik. Det finns andra
aktorer pa den nordiska och internationella marknaden

vilka bedriver liknande verksamhet. Ett flertal av dessa
aktorer ar mycket kapitalstarka aktorer med omfattande
internationell verksamhet. Dessa aktdrer bedriver dessutom
utveckling och tillverkning i egen regi och har vél tilltagna
utvecklingsresurser.

Det finns en risk for att Bolagets konkurrenssituation kan
forsamras. Detta kan ske genom att dessa aktorer utvecklar
ny teknik dverlagsen den teknik Hybricon forfogar Gver eller
att dessa aktorer avsatter vésentligt mycket mer kapital till
investeringar i marknadsforing och forséljning eller pa annat
satt priskonkurrerar med Bolaget. Om detta intréffar skulle
det komma att paverka Hybricons forsaljning, resultat och
dérmed finansiella stéllning negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som hdg.

KOMPONENTBRIST

P& senare &r har manga branscher drabbats av
komponentbrister vilket medfért Iangre leveranstider. Detta
kan i sin tur innebara tappade order, skadestand, forsamrat
anseende och 6kad kapitalbindning. Om sa skulle vara fallet
kommer Bolagets forsaljning, resultat och finansiell stalining
paverkas negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att
det skulle kunna ha en I&g negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som hdg.

OSAKERHET | FRAMTIDSBEDOMNINGAR
Hybricon redogor for vissa framtidsutsikter och
marknadstillvéxt i detta memorandum. Samtliga antaganden
som legat till grund for dessa redogorelser ar ledningens
basta skattningar av den framtida utvecklingen. Det ska
dock betonas att dessa redogérelser endast &r framtida
bedémningar av en tankbar utveckling. Det finns en risk

for att Bolagets antaganden och bedémningar om den



RISKER

framtida utvecklingen &r fel. Om sa skulle vara fallet kommer
Bolagets férsaljning, resultat och finansiell stélning paverkas
negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar beddms som medel.

RISK RELATERAD TILL PRISSATTNING

P4 ett flertal av de marknader som Hybricons kunder &r
verksamma pa férekommer priskonkurrens. Hybricons
produkter kan i manga fall anvandas for att ge kunderna
l&gre produktionskostnader for att hantera den starka
priskonkurrensen. Det finns en risk att priskonkurrens

i framtiden kan komma fran ekonomiskt starka aktorer
som genom prisreduktioner snabbt férsoker oka sina
marknadsandelar eller etablera sig med snarlika eller
angransande produkter och tjanster. Om detta skulle
intréffa kommer Bolagets forsaljning, resultat och finansiella
stéllning paverkas negativt.

Om ovanstaende risk skulle intraffa bedomer Bolaget att det
skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sannolikheten
for att risken intraffar bedéms som medel.

RISKER RELATERADE
TILL ERBJUDNA
VARDEPAPPER

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta att en
investering i Hybricon &r férenad med risk och att det

inte kan forutses huruvida aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Detta medf6r en risk att en investerare
kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.
Aktiekursen kan komma att fluktuera till féljd av bland annat
resultatvariationer i Bolagets kvartalsrapporter, det allménna
konjunkturléget och forandringar i aktiemarknadens intresse
for Bolaget och dess aktie. Begrénsad likviditet i aktien

kan i sin tur bidra till att forstarka sadana fluktuationer i
aktiekursen. Aktiekursen kan darmed komma att paverkas
av faktorer som stér helt eller delvis utanfér Bolagets
kontroll. En investering i aktier bor darfor foregas av

en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och
omvarld, generell information om branschen, det allménna
konjunkturldget samt 6vrig relevant information. Risk
foreligger att aktier i Hybricon inte kan séljas till en fér
aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs.

BRISTANDE LIKVIDITET | BOLAGETS AKTIE

OCH AKTIERELATERADE VARDEPAPPER
Aktierna i Hybricon handlas pa Spotlight. Utéver handel med
aktierna kommer unitrétter och betalda tecknade units att
vara féremal fér handel under en begréansad tid i samband
med nyemissionens genomforande. Likasa har Bolaget for
avsikt att ansoka om upptagande till handel pa Spotlight av
de teckningsoptionerna (TO 3) som emitteras i samband
med foreliggande emission. En investerare kan inte utga
ifran att likviditeten i aktier, unitrétter, betalda tecknade units
samt teckningsoptioner kommer att vara tillfredsstéllande,
vilket innebar att det finns en risk for att dessa vardepapper
inte omsétts dagligen och att avstandet mellan kép- och
saljkurs kan vara stort. Om likviditeten &r begrénsad

kan detta medfora svarigheter for innehavare av dessa
vardepapper att féréndra sitt innehav.

UTDELNING

Bolaget har sedan grundandet inte genomfort nagra
utdelningar till aktiedgarna. Det &r ledningens avsikt att
under de narmaste &ren anvanda genererade vinstmedel
till att utveckla Bolagets verksamhet och befésta dess
position p& marknaden. Det &r arsstamman som beslutar
om utdelning till aktieagarna utifrdn radande forutsattningar
for verksamheten. Risk foreligger att utdelning inte heller
kommer att ske under de narmaste aren. Mojligheterna till
avkastning av en investering i Bolagets aktier bestar darfér
framst i 6kande aktiekurs.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGS-
FORBINDELSER OCH GARANTIER

Hybricon har erhallit teckningsforbindelser och emissions-
garantier p& 42 procent av higsta emissionsbeloppet i
foretradesemissionen. Dessa férbindelser och garantier

ar inte sékerstallda genom pantséttning, sparrmedel

eller liknande arrangemang, vilket skulle kunna innebéra
en risk att nagon eller nagra av dem som har avgivit
teckningsforbindelser och emissionsgarantier inte uppfyller
sina respektive ataganden. For det fall nagot eller ndgra
ataganden som avgivits inte skulle infrias, skulle Bolagets
finansiella stéllning kunna paverkas negativt.



NBJUDAN TILL
TECKNING AV UNITS

Den 23 mars 2023 beslutade styrelsen i Hybricon, med stod av bemyndigande fran senaste arsstamman, att genomfora en
nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Varje per avstamningsdagen den 30 mars 2023 innehavd aktie ger ratt att teckna en unit. Varje unit bestar av en nyemitterad
aktie och en teckningsoption av serie TO 3. Teckningsoptionen medfdljer vederlagsfritt. Teckningskursen for en unit uppgar
till 2,25 SEK, vilket saledes ar teckningskursen per nyemitterad aktie. Teckningsperioden pagar fran och med den 3 april till
och med den 19 april 2023. Tva (2) teckningsoptioner ger ratt att teckna en (1) ny aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for nyteckning av aktier under perioden frdn och med den 17 maj 2024 till och med den 31 maj 2024.

Aven de som tidigare inte &r aktieagare i Hybricon &r valkomna att teckna, och erhaller tilldelning i man av utrymme.

Emissionen kan inbringa Bolaget cirka 11,2 MSEK vid full teckning, fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
beraknas uppga till cirka 1,0 MSEK. Emissionen tacks av teckningsférbindelser och emissionsgarantier pa totalt 4,7 MSEK,
motsvarande 42,0 procent av emissionsheloppet. Av detta belopp har Bolagets ordférande och VD atagit sig att teckna for
totalt 1,5 MSEK.

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6kas med hogst 4 967 238 kronor, fran 4 967 238 kronor till 9 934
476 kronor. Antalet aktier kommer da att okas med hogst 4 967 238 stycken, fran 4 967 238 aktier till 9 934 476 aktier.
Utspadningseffekten for de aktiedgare som véljer att inte teckna sin andel i emissionen uppgar till 50 procent. Om &ven
samtliga teckningsoptioner som ingr i uniten nyttjas for teckning i maj 2024 uppgar den totala utspadningen till cirka 60
procent.

I héindelse av overteckning kan styrelsen besluta om tilldelning inom ramen f6r en riktad nyemission (6vertilldelningsoption)
om ytterligare hogst 888 888 units, till samma villkor som i foretrédesemissionen, vilket kan inbringa Bolaget ytterligare hogst
cirka 2 MSEK.

Umed, 31 mars 2023

Hybricon AB

Styrelsen



BAKGRUND

Hybricon grundades for att méta behoven av nya fossilfria
[6sningar for staders kollektivtrafik och levererade under
2014 den forsta elektriska bussen med laddningsstationer.
Tack vare Bolagets egenutvecklade laddningsteknik
méjliggjordes snabba vandningar vid andhallplats tack vare
en laddningstid pa endast ca 180 sekunder.

Nér Hybricons system offererades i kommersiell omfattning
métte Bolaget utmaningar pa en marknad som dominerades
av stora konkurrenter och som préglas av komplex
lagstiftning kring offentlig upphandling. Trots att Hybricons
|6sningar, enligt Bolagets bedémning, ofta utgjorde de

mest innovativa och mest kostnadseffektiva alternativen
forlorades ett antal affarer till stérre och mer kommersiellt
etablerade konkurrenter.

Nér Hybricon 2019, for att férstarka sin position i
upphandlingar, tog rollen som aterférsaljare av elbussar fran
en av varldens storsta leverantorer var det logiskt att ocksa
inleda férsaljning av laddstationer. | slutet av 2021 inleddes
darfér samverkan med Shenzhen Winline Technology
(Winline). Hybricon har sedan avtalet tecknades arbetat
med férsaljning av bolagets produkter pa den svenska
marknaden.

Under 2022 investerade Hybricon ocksa i egen utrustning
for energilagring. Detta gjordes genom att kdpa ett sa kallat
Voltpack Mobile System (VMS) fran Northvolt. Hybricons
malsattning med denna investering &r att erbjuda bolag
och andra organisationer temporéra lésningar dar behov
av fossilfri energi foreligger. Darigenom kan dessa kunder
ocksa uppna delar av sina miljomal och energibehov.
Satsningarna inom laddinfrastruktur har redan bdrjat ge
avkastning genom erhallna bestallningar och genomforda
leveranser till flera vélrenommerade kunder. Hybricon

har dven ingatt intentionsavtal med Energifabriken AB,
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AKGRUND OCH MQOTIV

dar bolagen siktar pa leveranser av 30 st laddstationer
under 2023. Den forsta laddstionen har redan levererats
inom ramen for avtalet. Investeringen i energilagring
forvantas ge Hybricon en stor exponering mot en véxande
marknad bestéende av savél privata féretag som offentliga
organisationer.

MOTIV

Under de senaste tva aren har Hybricon genomgétt en
omvandling fran att vara ett innovativt industriforetag till

att vara ett innovativt tjansteforetag dar hogteknologiska
produkter fran etablerade vérldsforetag fortfarande

utgdr en grund. Forflyttningen mot att vara ett innovativt
tjansteforetag och aterférséljare av produkter med hogt
teknologiskt innehall &r bade rimlig och i enlighet med god
affarslogik i en vérld som préglas av snabb omstallning och
stora kostnadsdrivande tekniksprang.

Hybricon &r nu redo att, baserat pa dessa erfarenheter,
driva saval forsaljning av hardvara som natverkshildande
aktiviteter dr flexibla och kundanpassade I6sningar for ett
brett urval av nya kunder och anvandningsomraden kan
erbjudas.

Givet de senaste tolv manadernas utveckling, dar en

rad viktiga kontrakt tecknats samtidigt som avsevarda
kostnadsnedskarningar gjorts i dverflyttningen mot ett mer
tjanstebaserat utbud, &r Hybricon nu i ett lage dar "break-
even” ar inom rackhall. Det kapital som nu tillfors Bolaget
ska mojliggora for Bolaget att till fullo dra nytta av dess
uppnadda position och av den stora potential som finns
inom marknaden for elektrifiering. Kapitalet kommer primért
anvéndas for riktade forséljningsinsatser, som rérelsekapital
for forséljning av laddstationer samt for att betala av
rantebérande skulder.



BAKGRUND OCH MOTIV

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Vid full teckning kommer emissionslikviden, efter emissionskostnader om ca 1,0 MSEK, att anvandas enligt nedanstaende
uppstalining. Av emissionskostnaderna utgdrs 331 KSEK av garantiersattningar, varav 225 KSEK erldggs i form av units vilka
emitteras till samma villkor som i foretrddesemissionen. Om emissionen ej fulltecknas kommer Bolaget prioritera avbetalning
av de rantebéarande lanen och dérefter marknadsféring, rérelsekapital och forstarkning av organisationen.

Eventuellt kapitaltillskott fran Gvertilldelningsoptionen (se vidare avsnittet "Villkor och anvisningar”) avses anvandas for
satsningar som framjar fortsatt expansion samt forstérkning av Bolagets finansiella stallning.

3, 10 4,0 2,3

Forstarkning av Marknadsforings- Rorelsekapital for }
e : 62 : : o Avbetalning av korta
organisationen inom salj, teknik kampanijer forsaljning av JA\ ”
; % = lan till vd och ordférande
och ekonomi och méassor laddstationer

SUMMA: 10,4
|

FORSAKRAN

Styrelsen for Hybricon &r ansvarig for informationen i detta memorandum, vilket har uppréttats med anledning av den
foreliggande nyemissionen. Harmed forséakras att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i detta memorandum ar riktiga och
overensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Umed, 31 mars 2023

Hybricon AB

Styrelsen
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VD HAR ORDET

Global miljismedvetenhet och nya hérda krav pa utslapp inom EU banar nu vég for en allt snabbare omstallningstakt dar
elektrifiering star i centrum. For Hybricon sluts darmed cirkeln. Bolaget har arbetat med elektrifiering sedan det startades for
over 10 ar sedan. Med uthallighet fran &gare och styrelse &r Bolaget nu &terigen i framkant nar myndigheter, politiker och
marknad &ntligen vaknar.

Hybricon &r nu i en position dar Bolaget kan kapitalisera pa sin historik, kompetens och erfarenhet. Under 2022 har Bolaget
pabdrjat férsaljning av laddinfrastruktur. Hybricons bakgrund med utveckling av egna laddstationer &r en god grund att sta pa
nar kunder stalls infor nya val och fragor de aldrig tidigare behovt svar pa.

Inom Hybricons priméra kundgrupp, tung lastbilstrafik i Sverige, fanns under slutet av 2022 enligt Powercircle farre &n 240 st
tunga transportfordon som drivs med batterielektrisk teknik. Transformationen inom tung trafik har med andra ord bara bdrjat.
Hybricons samarbeten med vélkanda och innovativa foretag som Energifabriken AB och Kyl & Frys Expressen Nord AB &r
kvitton pa att kunskap kombinerat med kvalitativa och kostnadseffektiva ldsningar efterfragas av professionella aktérer.

Pa kort tid har Hybricon dven etablerat en position som leverantér av energilagring inom eventbranschen. Avtalen med
samtliga stora varldscuparrangemang utanfor skidskyttet inom vinteridrott, samt avtalet med Sweden Rock, utgor en god
grund for att fortsatta kapitalisera pa den snabba omstalining mot elektrifiering som nu sker. Hybricon har med detta unika
méjligheter att vara en aktiv del i den gréna omstallningen dér strategiska samarbeten mellan ideell, offentlig och privat
sektor nu skapas.

Hybricons tekniska historia ar unik. Det gor ont att ga forst. Ingen enskild spelare kan losa elektrifieringen och de utmaningar
ett hallbart samhallsbygge stélls infor. Det kommer att krdvas samarbeten och innovationer. Hybricon har en roll att spela i
denna omstéllning och de kontrakt som nu finns ar grunden for Bolagets méjligheter att bidra. Bolaget har ratt kompetens

och erfarenhet for att vara en trovardig partner dér innovation och additionalitet blir karnfragor. Det som nu behéver tillféras
Hybricon &r kapital for tillvéxt.

FRAMTIDEN AR
, , ELEKTRIFIERAD.

HYBRICON
KOMMER ATT VARA MED

ATT PAVERKA OCH DRIVA
UTVECKLINGEN.

VILL DU VARA MED?

Umead i mars 2023
Marten Fuchs,VD
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VILLKOR OCH
ANVISNINGAR

Styrelsen i Hybricon har den 23 mars 2023 beslutat att
genomfdra en nyemission av units med foretradesratt for
befintliga aktiedgare, med stéd av bemyndigande fran
bolagsstamman den 3 maj 2022. Emissionen omfattar hogst
4967 238 units och kan inbringa Bolaget 11 176 285,50
kronor vid full teckning.

OVERTILLDELNINGSOPTION

| det fall emissionen blir Gvertecknad finns méjlighet for
Bolagets styrelse att besluta om tilldelning inom ramen

for en riktad nyemission (6vertilldelningsoption) om
ytterligare hégst 888 888 units, till samma villkor som i
foretrddesemissionen, vilket kan inbringa Bolaget ytterligare
hogst 1 999 998 SEK. Styrelsen beslutade den 23 mars
2023, med stod av bemyndigande fran bolagsstamman den
3 maj 2022, om denna riktade emission. Rétt att teckna units
tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
de som tecknat sig for units i féretrddesemissionen men
som inte erhallit tilldelning av samtliga av dem tecknade
units. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt
ar att vid dverteckning i Foretradesemissionen tillgodose en
kraftigare efterfragan an den ursprungliga bedémda samt att
bredda aktiedgarbasen med strategiska investerare.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som
ska erhalla unitratter i emissionen var den 30 mars 2023.
Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla
unitrétter var den 28 mars 2023. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive rétt att erhdlla unitratter var den 29
mars 2023.

TECKNINGSTID

Teckning av units ska ske under perioden fran och med
den 3 april 2023 till och med den 19 april 2023. Styrelsen
ager ratt att férlanga tecknings- och betalningsperioden.
Styrelsen dger inte rétt att avbryta emissionen efter det att
teckningstiden har pabdrjats.

Teckning av units med eller utan unitrétter ar oaterkallelig
och tecknaren kan inte upphéva sin teckning.

UNIT

En unit bestar av en (1) nyemitterad aktie samt en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie TO 3.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen &r 2,25 kronor per unit. Inget courtage
kommer att tas ut.
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UNITRATTER

Aktieagare i Bolaget erhaller en (1) unitrétt for varje (1)
innehavd aktie. Det krévs en (1) unitratt for att teckna en
(1) unit. Unitrétter som ej salts senast den 14 april 2023
eller utnyttjats for teckning av units senast den 19 april
2023 kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sérskild avisering sker vid bortbokning av
unitrétter.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter &ger rum pa Spotlight under

perioden fran och med 3 april 2023 till och med den 14

april 2023. Unitrétter som forvérvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma rétt att
teckna units som de unitrétter aktieagare erhaller baserat pa
sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen. Banker och
vérdepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjénst
vid férmedling av kop och férsaljning av unitratter.

BETALDA OCH TECKIVADE UNITS
("BTU")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av BTU skett pa VP-kontot.
Tecknade units bendmns BTU till dess att nyemissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTU SAMT
OMVANDLING TILL AKTIER OCH
TECKNINGSOPTIONER

Handel med BTU &ger rum pa Spotlight fran och med den
3 april 2023 fram till dess att emissionen registrerats hos
Bolagsverket och omvandlingen fran BTU till aktier och
teckningsoptioner sker. Sista dag fér handel kommer att
kommuniceras ut genom ett marknadsmeddelande. Ingen
sarskild avisering skickas ut fran Euroclear i samband med
omvandlingen.

HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight. Aktien handlas
under kortnamnet HYCO och har ISIN SE0015345897.
Efter det att emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket
kommer dven de nyemitterade aktierna att bli foremal for
handel.
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HANDELMEDTO 3

Efter att féretradesemission har avslutats har Bolaget for
avsikt att ansoka om upptagande till handel pa Spotlight av
de teckningsoptioner (TO 3) som emitteras i samband med
foreliggande emission.

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 30 mars 2023 &r
registrerad som aktiedgare i Bolaget ager foretradesratt att
for en (1) befintlig aktie, teckna en (1) unit.

Direktregistrerade aktieagare, innehav pa VP-konto

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstdmningsdagen ar registrerade i den av Euroclear

for Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi,
sarskild anmélningssedel samt anmalningssedel for teckning
utan stdd av unitrétter. VP-avi avseende registrering av
unitratter pa VP-konto skickas inte ut.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken forda
forteckningen Gver panthavare och férmyndare erhaller inte
emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktieagare, innehav pa depa
Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska
istallet ske enligt instruktioner fran forvaltaren.

TECKNING MED STOD AV
UNITRATTER, DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

Teckning ska ske genom betalning till angivet bankgiro
senast den 19 april 2023 i enlighet med nagot av foljande
tva alternativ.

1) Fortryckt bankgiroavi, Emissionsredovisning

Anvénds om samtliga erhallna unitrétter ska utnyttjas.
Teckning sker genom inbetalning av den fortryckta
bankgiroavin. Observera att ingen ytterligare atgérd kravs for
teckning och att teckningen &r bindande.

2) Sarskild anmélningssedel

Anvénds om ett annat antal unitrétter an vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas, t ex
om unitratter har kopts eller salts. Teckning sker nar bade
den sdrskilda anmélningssedeln samt inbetalning inkommit
till Eminova. Referens vid inbetalning &r anmalningssedelns
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nummer. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld anmé&lningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Anmalningssedeln
kan skickas med vanlig post (EJ REK), via mail eller fax.
Observera att teckningen &r bindande.

Sérskild anméalningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-684 211 29,
email inffo@eminova.se.

AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR
SVERIGE

Teckningsberéttigade direktregistrerade aktiedgare
bosatta utanfor Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare som inte
ar bosatta i Sverige och som inte kan anvénda den fortryckta
bankgiroavin (emissionsredovisningen) kan betala i svenska
kronor via SWIFT enligt nedan. Teckning sker nar bade den
sarskilda anmélningssedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova.

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige
BIC/SWIFT: NDEASESS

IBAN: SE7930000000032731703032

Aktiedgare bosatta i vissa oberéattigade jurisdiktioner
Aktiedgare bosatta i annat land dér deltagande i
nyemissionen helt eller delvis &r foremal for legala
restriktioner &ger ej ratt att deltaga i nyemissionen
(exempelvis Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA, Schweiz, Ryssland,
Vitryssland). Dessa aktiedgare kommer inte att erhélla
unitrétter, emissionsredovisning eller ndgon annan
information om nyemissionen. Eminova férbehaller sig ratten
att neka tecknare bosatta i lander dar Eminova inte bedriver
verksamhet.

TECKNING UTAN STOD AV
UNITRATTER SAMT TILLDELNING

For det fall samtliga units inte tecknas med stdd av unitrétter
ska styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp,
besluta om tilldelning av aterstdende units.

Anmalan om teckning av units utan stod av unitrétter ska
goras pa anmalningssedeln benamnd "Teckning utan
stdd av unitratter” som finns att ladda ned fran eminova.
se. Om fler &n en anmainingssedel insands kommer
endast den forst erhalina att beaktas. Nagon inbetalning
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ska ej goras i samband med anmélan! Observera att
anmalan &r bindande. (Viktig information om ISK, IPS och
kapitalférsékring under "Ovrigt’)

Om anmalan avser teckning till ett belopp om 15 000 EUR
eller mer, ska en ifylld KYC samt en vidimerad kopia pa giltig
legitimation medftlja anmalningssedeln. Galler anmalan

en juridisk person ska utéver KYC och legitimation &ven ett
giltigt registreringsbevis (ej aldre &n tre manader) som visar
behdriga firmatecknare medfélja anmélningssedeln.

Besked om tilldelning av units l&mnas genom dverséndande
av en avrékningsnota. Betalning ska erlaggas till bankgiro
enligt instruktion pa avrakningsnotan och dras aldrig fran
angivet VP-konto eller depa. Erldggs inte betalning i ratt tid
kan ifragavarande units komma att 6verlatas till annan.

Skulle forséljningspriset vid sadan Gverlatelse komma
att understiga priset enligt erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units komma
att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Inget
meddelande skickas ut till de som ej erhallit tilldelning.

For det fall samtliga units inte tecknas med stdd av unitrétter
ska styrelsen, inom ramen for foretrddesemissionens hégsta
belopp, besluta om tilldelning av units tecknade utan std av
unitratter, varvid tilldelning ska ske enligt féljande:

| férsta hand ska tilldelning ske till de som tecknat units

med stod av unitratter oavsett om tecknaren var aktie&gare
pa avstamningsdagen eller inte och, vid Gverteckning, i
forhallande till det antal unitratter som var och en utnyttjat for
teckning av units och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till andra som anmélt sig for
teckning utan stdd av unitrétter och, for det fall dessa inte
kan erhalla full tilldelning, i forhallande till det antal units som
var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

| tredje och sista hand ska eventuella aterstaende units
tilldelas de garanter som ingétt en emissionsgaranti i
forhallande till storleken pa stallt garantidtagande och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

OVRIGT

Angaende teckning till ISK, IPS eller kapitalférsakring

| det fall depén eller VP-kontot &r kopplat till en
kapitalférsakring, &r en IPS eller ISK (investeringssparkonto)
galler sérskilda regler vid nyteckning av vérdepapper.
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Tecknaren maste kontakta sin bank/forvaltare och folja
dennes instruktioner for hur teckningen/betalningen ska ga
till. | det fall teckningen inte sker pa ett korrekt satt kommer
leverans av tilldelade véardepapper inte att kunna ske till
dessa depatyper. Teckningen ar bindande och insand
anmélningssedel kan inte aterkallas. Det &r tecknarens
ansvar att se till att teckningen sker pa sadant satt att
leverans kan ske till angiven depa.

Angdende leverans av tecknade vardepapper

Felaktiga eller ofullstdndiga uppgifter i anmalningssedeln,
registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena
inbetalningar fran investerare, rutiner hos forvaltande

bank eller depéinstitut eller andra for Eminova icke
paverkbara faktorer, kan fordrgja leverans av vardepapper
till investerarens vp-konto eller depa. Eminova avséger sig
allt ansvar for forluster eller andra konsekvenser som kan
drabba en investerare till f6ljd av tidpunkten for leverans av
vardepapper.

Offentliggdrande av utfallet i emissionen
Offentliggérande av utfallet i emissionen kommer att ske
genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart detta &r
mojligt efter teckningstidens utgang.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller n&rmast

efter det att de nya aktierna har blivit registrerade och
inforda i den av Euroclear forda aktieboken. De nya aktier
som utges efter teckning med stod av teckningsoptioner av
serie TO 3 medfor rétt till utdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det
att de nya aktierna har blivit registrerade och inforda i den av
Euroclear forda aktieboken.

Aktiebok
Bolagets aktiebok med uppgift om aktie&gare hanteras av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt. Aktiedgares rattigheter avseende
vinstutdelning, rostrétt, foretrédesratt vid nyteckning av aktie
med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen
(2005:551).



OMVARLDSANALYS
OCH DEN GRONA
OMSTALLNINGEN

“Lésningar pa komplexa problem kréver kreativa
samarbeten, inte bara nya produkter och innovationer”

En av var tids storsta utmaningar ar arbetet med
klimatférandringar och negativ miljopaverkan. Cirka 80% av
all globalt producerad energi kommer fran icke-férnybara
energikallor. For att kunna behalla och utveckla manniskors
levnadsstandard kravs en 6vergang i energiproduktion fran
fossila branslen till fornyelsebara energikallor. For detta
kravs en grén omstalining dar en ekologiskt héllbar ekonomi
och tillvaxt inte bygger pa 6verkonsumtion av naturresurser
och fossila brénslen.

For saval foretag, industrier och kommuner kommer den
gréna omstalliningen innebéra behov av investeringar i

ren energiproduktion. Men &ven investeringar i Iésningar
for cirkular ekonomi och inférande av olika nya tjanster

och verksamhetsmodeller kommer att vara en vasentlig

del i omstaliningen. Sektorspecifika fardplaner for ett
koldioxidsnalt samhélle och hallbarhetsstrategier ar darmed
darmed en avsevard del av helheten.

Over 1000 miljarder ska investeras i gréna
industrietableringar enbart i norra Sverige de kommande
decennierna. Den totala samhéllstransformationen kommer
satta hard press pa det svenska elsystemet, vilket kraver
innovation, storskalig kompetensutveckling samt nya
samarbeten och affarsmodeller skriver Ellevio i en rapport!
frdn 2022. | en annan rapport? skriver Sweco att Sveriges
energibehov kommer att ga frdn 200 TWh till 500 TWh.
Med detta uppstéar enorma investeringshehov i elnitet och
darmed ocksa behov av lokala férsorjningslosningar. Det
uppstar dven ett forandrat produktionsménster med storre
andel férnyelsebar el.

Energiféretagen, en svensk branschorganisation som
samlar nara 400 féretag som producerar, distribuerar,
sdljer och lagrar energi, skriver i tidningen "Energi” att
"Sverige star infor en stor samhéllsférandring for att bli
koldioxidneutralt och dér &r elektrifieringen central for att
lyckas”. Organisationen presenterade for tva &r sedan ett
scenario for elanvandningen till 2045 (en dkning med runt
35 procent), men konstaterar redan nu att de nivaerna ar

ARKNADSOVERSIKT

alldeles for laga. Organisationen visar dven pa en prognos
dar Elomrade 1 potentiellt kan bli nettoimportor av el. Ett
scenario som var otankbart bara for nagra ar sedan.

Elbehov SE 1
2023:10 TWh
Tillkommande: 65-117 TWh

Elbehov SE 2
2023:17 TWh
Tillkommande: 3-10 TWh

Elbehov SE 3
2023:87 TWh
Tillkommande: 28-40 TWh

&
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*prognos frén Energiféretagen

Elbehov SE 4
2023:24 TWh
Tillkommande: 4-7 TWh

Bland energiproducenter och expertis finns alltsa en
samsyn kring att elkonsumtionen kommer att 6ka markant
under kommande &r. Detta kommer att krava utveckling av
nyproduktion, dverforingskapacitet, energieffektivisering och
energilagring.

For att 16sa de problem som nu samhallet star infor kommer
det att utvecklas nya nétverk, affarsmodeller och produkter.

Den grona omstaliningen sker med utgangspunkt fran
bade allméanhet och néringsliv. Det finns initialt ekonomiska
incitament for foretag att driva egen omstalining. Andra,
saval statliga som privata incitament kommer att driva
foretag till att utveckla och medverka i processer som
minskar behovet av icke férnyelsebara energikallor.

Det vetenskapliga stddet for den gréna omstéllningen &r
stort och en folklig opinion har véxt fram som stddjer denna
inriktning. Det finns &ven politisk samstdmmighet i fragan om
att verka for, och finansiera, insatser for en gron omstalining.
Denna konsensus stracker sig fran FN till lokal kommunal
niva i Sverige. Darmed finns en efterfragan fran saval
medborgare, politiker och naringsliv att séka och utveckla
produkter som bidrar till att klimatmalen nas.

! https://lwww.ellevio.se/om-ellevio/nyhetsrum/pressmeddelanden/ny-rapport-brattom-att-rusta-for-fordubblad-elanvandning/
2 https://lwww.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/elnatsinvesteringar-sverige_20220310.pdf



VERKSAMHETS-

BESKRIVNING

VISION, AFFARSIDE OCH LONSAMHETSMAL

VISION
Hybricons vision dr att vara
ett ledande kunskapsforetag
inom elektrifiering med

fokus pa projektutveckling,
projektledning, energilagring
samt forséljning av
laddstationer.

AFFARSIDE
Hybricons affarsidé ar
att leverera kvalificerade
varor och tjanster med
hogt kunskapsinnehall som
bidrar till gron omstallning
genom elektrifiering och
darigenom skapa varden for

LONSAMHETSMAL

Hybricon ska under kommande
tre-arsperiod leverera ett

resultat som ligger over

branschgenomsnittet och
som fore finansnetto uppgar

till minst 11 procent av
omséttningen ar tre.

saval samhallet som kunder,
aktiedgare och medarbetare.

STRATEGI

Hybricon ska genom ett jordnara och kundspecifikt tilltal vara ett ledande foretag inom elektrifiering inom utvalda segment.
Hybricons strategi utgar fran f6ljande grunder dar Hybricon ska:

Arbeta med en kombination av tjanster och varor. Optimal kundnytta och hdg intjaning for Hybricon nds genom att
kombinera kunskapsinnehall med forséljning av varor och tjénster inom elekrifiering.

Noggrant vélja segment dar Bolagets tilltal &r applicerbart och intjaningen bedéms vara god och uthallig over tid.
Fokus kommer med stor sannolikhet ligga pa sma till medelstora foretag dar behovet av kompetens inom elektrifiering
ar stort och kundens egna férméga &r relativt Iag. Ett av dessa segment kommer sannolikt att vara event och
arrangemang inom KKN-sektorn (kulturella och kreativa néringar) och idrottsrorelsen.

Endast i undantag delta i offentliga upphandlingar dar kunskapsinnehéllet ar lagt och priset avgorande.

Vid varije tillfalle stréva efter att vara en kundnara, lyhérd och larande organisation.

Ha ett adaptivt tillvagagangsatt dar nya segment och kunder kan upparbetas med korta beslutsvagar om det bedéms
finnas goda marginaler och attraktiv tillvaxtkurva.

Skapa uthalliga relationer och repetitiva intaktsmodeller. Hybricon ska vara ett bolag som &r latt att arbeta med och for.
Sa langt det ar mojligt arbeta med extremt laga fasta kostnader. Vid valet av att anvanda egen personal eller anvanda

tredje part utanfor Bolagets absoluta karnkompetens ska tredje part anvandas i mesta méjliga man, dven om det
innebar minskade marginaler fér Hybricon i den enskilda affaren.
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Hybricons verksamhet ar under transformation fran att vara ett innovativt produktagande bolag till att via utvalda
distributionsavtal vara ett innovativt tjansteforetag dar kunskap och projektledning &r identifierade framgangsfaktorer.

Som tidigare papekats &r forflyttningen mot att bli ett innovativt tjansteforetag samt aterforséljare av produkter i
teknikutvecklingens framkant bade rimlig och i enlighet med god affarslogik i en varld som préglas av snabb omstallning och
stora kostnadsdrivande tekniksprang.

Hybricons grund kommer att vara inom elektrifiering. Bolaget har idag, om an fortfarande begransade, etablerade
intaktsstrommar fran forsaljning av laddinfrastruktur samt uthyrning av energilagring.

Inom omradet laddinfrastruktur finns ett antal samarbeten under upparbetning. Mest konkret ar intentionsavtalet med
Energifabriken. Med Energifabrikens miljoprofil, etablerade back-end system och kundnéra tilltal &r ingangsvardena fran
bade Energifabriken och Hybricon att det finns goda mdjligheter till att uppratta en win/win situation dar bolagen nyttjar
varandras styrkor. Andra samarbeten under bearbetning innefattar storre aterférséljare av tunga batterielektriska fordon.
Inom detta segment finns stora behov av utbildning av saval tekniker, aterforsaljare som slutkunder. Detta ar saledes linjart
med Bolagets strategi att kombinera kunskap, tjdnster och varuférsaljning och pa sa satt skapa avsevart varde for kunden
samt robust intjdningsférmaga fér Hybricon.

Inom energilagring har kombinationen av kunskap och hardvara redan visat sig vara framgangsrik pa kort tid. De avtal
som tidigare pressmeddelats, bedéms vara en valdigt god start for att fortsétta utveckla energilagringsaffaren pa. Nyckeln
for Hybricon &r att fortsétta paketera kunskapsinnehall och utbildning av kunder i samband med etablering av hardvara pa
olika evenemang och festivaler. Hittills har kundmottagandet varit valdigt positivt och det finns ingenting som tyder pa att
efterfragan kommer att minska kommande ar.

Under sommaren 2022 levererades &ven tva bussar av market King Long till Transdev.
Dessa bussar innefattas av ett eftermarknadsavtal som l6per under kommande tre ar.
Avtalet med King Long lopte ut 27 mars 2023 och &r vid uppréttandet av detta memorandum
under omférhandling. Som beskrivits ovan beddmer
dock Bolaget att méjligheterna for egen del inom
laddinfrastruktur och energilagring kombinerat med
tjanster ar storre an inom
bussegmentet. Detta skifte

i inriktning baseras &ven till
delar pa att King Long haft
problem med att leva upp till
de |6ften som gavs géllande
produktutveckling for den
europeiska marknaden. Per
dagen for detta memorandum
finns det till exempel enbart
en 12m buss att basera
forsaljningen pa vilket ar
problematiskt da samtliga
stdrre konkurrenter erbjuder
saval 12m, 15m som 18m
batterielektriska bussar.
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SEGMENT

Hybricons verksamhet ar indelade i foljande tre segment.

LADDINFRASTRUKTUR

Inom segmentet laddinfrastruktur (laddstationer) ligger
Hybricons fokus pa den tunga transportnaringen. Under
2022 sélde Bolaget laddstationer som képts och anvands
av Kyl & Frysexpressen Nord AB, Transdev och Boreal.
Samtliga dessa bolag har en gron profil och ligger saledes
i framkant inom elektrifiering. De &r dessutom storre
industriella och professionella kunder. Detta prioriterade
segment kommer att ha en exponentiell tillvaxt under
kommande &r skriver bland annat Power Circle.

Inom laddinfrastruktur & marginalpressen hard inom de
segment dar mognadsgraden &r hdg. Samtidigt finns en
méangd kunder, framfor allt inom sma till medelstora féretag
inom logistikndringen dar mognadsgraden ar lag och
behovet av hjalp genom inképsprocessen &r stort. Har kan
Hybricon bidra med teknisk expertis och produkter som &r
stabila och tillférlitliga till ett rimligt pris.

Nyregistrerade tunga ellastbilar i Sverige
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*Power Circle 2021, exklusive latta lasthilar
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Det samarbetsavtal som skrivits med Energifabriken innebéar
béade majlig forsaljningstillvaxt hos kunder som Hybricon
annars inte haft atkomst till samt méjligheter att tillsammans
med Energifabriken integrera ett back-end system i
Hybricons produkter.
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Konkurrenssituationen inom laddinfrastruktur &r utmanande
med en rad stora bolag som satsar avsevarda resurser pa
att etablera sig pa denna marknad. Bland de stdrre spelarmna
inom DC-laddinfrastruktur mérks bland annat Kempower och
ABB. Stora och mdjligtvis nagot trogrorliga bolag med bra
produkter och hdgt teknikinnehall. Det torde dock st utom
rimliga tvivel att dessa bolag satsar pa denna marknad for
att den bedoms vara attraktiv pa bade kort, medel och lang
sikt.

Trots avsevard konkurrens inom detta omrade bedémer
Hybricon att det finns en plats att ta. Hybricons langa
historik med dyrt och hart forvarvade erfarenheter inom
laddinfrastruktur gor foretaget till en trovérdig partner till
kunder som star infér det storsta teknikutvecklingssteget i
modern tid. Genom ett jordnéra och pedagogiskt tilltal samt
med konkurrenskraftig hardvara kan Hybricon hjalpa kunder
med lagre mognadsgrad genom den relativt komplicerade
process som det innebér att ga fran fossildriven flotta till en
batterielektrisk.

Marknadspotentialen inom snabbladdning (DC) ar svar att
bedoma. Det ar dock inte svart att bedéma att behoven

ar enorma. | Dagens Industri fran 3:e april 2022 kan man
lasa att "EU kommer att behéva installera 14.000 nya
laddstationer — varje vecka — for att klara av att na malet att
minska koldioxidutslappen fran personbilar med 55 procent
till 2030. Dubbelt s& ménga som EU réknat med”. Den
slutsatsen drar McKinsey och branschorganisationen ACEA
i en ny rapport.

Snabbladdning brukar idag bendmnas de laddstationer
som har effekt dverstigande 22kW. Hybricons produktutbud
bérjar for narvarande inom DC-laddning pa 40kW. Det ar
rimligt att anta att en allt mer sofistikerad fordonsarkitektur
kommer att driva utvecklingen mot allt hogre effekter i
laddinfrastrukturen.
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EFTERMARKNAD
Grunden for Hybricons eftermarknadsaktivitet &r underhall & service av de tva King Long bussar som saldes och levererades
till Transdev i Umea. For att fa avsattning for de fasta kostnader det innebar att underhalla bussar bedrivs aven mer
traditionsenligt verkstadsarbete. Har finns framfér allt ett intressant samarbete med Rototilt dar Hybricon ar samarbetspartner
och aterforsaljare av reservdelar. Samarbetet med Rototilt & under utveckling och férvantas omsatta 0,5-1,5 MSEK per ar
fr.o.m. 2024.

ENERGILAGRING & TJANSTEUTVECKLING

Pa kort tid har Hybricon tecknat avtal med en rad kanda organisationer och
varumarken inom event och evenemangsbranschen, déribland Idre Fjall, Sweden
Rock Festival AB och Svenska Skidspelen i Falun. Behovet av elektrifiering pa
idrotts- och kultur-evenemang forvantas 6ka markant da arrangorer vill frigéra sig
fran behovet av dieselaggregat.

Hybricon valde tidigt att satsa pa ett Voltpack Mobile System fran Northvolt och
samarbetet med Northvolt har ocksa fungerat mycket bra. Arbetet med idrotts- och
kulturarrangemang har aven éppnat upp maéjligheter for projekt inom temporar
elektrifiering av orter dar stora evenemang halls som i sin férlangning, i vissa fall, kan
overga till permanenta lésningar.

Per dagen for detta memorandum pagar en rad diskussioner kring breda samarbeten
déar Hybricon skulle kunna vara en integrerad del av samarbeten dér temporara
behov av elektrifiering I16ses gemensamt i natverk. | dessa samarbeten kommer det
da finnas representanter fran stat & kommun, idrottsféround samt néringsliv.

Inom det segment som Hybricon nu verkar &r den framsta konkurrensen fortfarande
fran traditionella uthyrare av dieselgenererad strém. Forr eller senare kommer

dock troligtvis de storre aktérerna inom uthyrning, sdsom Cramo och Ramirent
tillhandahalla uthyrning av batterier. | dagslaget kravs dock den kunskap och
erfarenhet inom elektrifiering som Hybricon kan tillhandahalla for att mota kundens
behov.

Mot bakgrund av att avtalet med King Long (Elbussar) ar under omférhandling och de problem som tidigare namnts ar denna
verksamhet for narvarande under utvardering. Mojligheterna for Hybricon pa medellang sikt anses vara betydligt storre inom
Laddinfrastruktur och Energilagring med tillhorande elektrifieringsprojekt.
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VERKSAMHETS-BESKRIVNING

ORGANISATION

Hybricons organisation ska vara liten, effektiv och kompetent. Nedan &r en bild av Hybricons organisation. Under 2022
uppgick medelantalet anstéllda till 8 st.

CEO

Projektledning & Platschef Umea Elektrifiering &
Forsaljning Utveckling

Tekniker

For att kapitalisera pa de mjligheter som finns har konsulter nyttjats under hdsten 2022 och under inledningen av 2023.
Detta innebar momentant hoga kostnader men samtidigt har det inneburit hog verkansgrad i fornallande till kostnader och
nyttjande av extern kompetens kommer att fortsétta under dverskadlig framtid.

En del av emissionslikviden kommer att anvéndas for att stéarka upp organisationen. Dock kommer detta att ske med stor
forsiktighet med fokus pa I6nsam tillvaxt och "break-even”.

AFFARSUTVECKLING OCH GEOGRAFI

For narvarande bedrivs Hybricons verksamhet med fokus pa den svenska marknaden. Bolaget har sedan december 2022
snabbt etablerat ett segment dar man tillhandahaller temporara l6sningar for energilagring till event- & idrottsarrangemang.
Inom detta finns véldigt naturliga méjligheter pa angransande geografiska marknader som béade kan och bér utforskas.

En naturlig vidareutveckling av tempordra losningar ar dven att 1&gga till uthyrning av laddinfrastruktur samt att 6ka méangden
tillhandahallen energilagring. Som ett vidare steg och for att fortsatta ligga i framkant kommer &ven Bolaget att se Gver
mdjligheterna att arbeta i partnerskap kring ndgot som pa konceptstadiet gransar till destinationsutveckling.

Hybricon har de sista tva aren visat pa behovet av att ha ett flexibelt tilvagagangsatt och ligga néra marknaden for att ta till
vara pa de mojligheter som finns och som kommer att fortsatta dyka upp. De koncept som nu bdrjat etableras kommer, om
de lyckas, vara intressanta pa andra marknader i Europa. Gallande laddinfrastruktur &r malet att relativt snart ocksa etablera
forsaljning pa narliggande geografiska marknader med fokus pa framfor allt Finland och Norge.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

Enligt radande bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst sex ledaméter, inraknat styrelsens ordforande. For
narvarande bestar styrelsen av fyra ordinarie ledamater.

Bolagets styrelse véljs vid bolagsstamma. Valet av styrelse géller for tiden intill slutet av nastkommande &rsstamma.

Namn Befattning Fodelsear Innehav aktier  Innehav TO
Martin Rogersson Ordférande 1969 181 265 50438702
Leif Herlitz Ledamot 1948 1800 25798 TO 2

Per-Erik Bjurenborg Ledamot 1962 0 25798 TO 2
Elisabeth Lindstrom=Dupuy.. Ledamot 1964 0 0
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

MARTIN ROGERS50N
Fodd 1969.
Ordférande sedan maj 2018.
Styrelseledamot sedan mars 2015.

LEIF HERLITZ
Fodd 1948.
Styrelseledamot sedan maj 2017.

Martin Rogersson driver Ranriki vars huvudsakliga
verksamhet bestar av skogsforvaltning. Martin har en
examen i Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm med inriktning pa tillverkningssystem. Martin
har tidigare haft bland annat féljande befattningar President
Global Production, Dynapac Group AB (2005 — 2007),
Inkdpsdirektdr for Business Line Compact Equipment, Volvo
Construction Equipment, Konz, Tyskland (1999 — 2005) samt
Sourcing Manager, De Laval AB. Martin har lang erfarenhet
och kunskap inom framforallt industriella verkstadsprocesser
som supply chain och produktutveckling samt gedigen insyn
i upphandlingsprocessen inom stora OEM, inte minst inom
industriella fordonshranschen

Ovriga engagemang:
Suppleant, VD i Catch Ventum AB, 556990-3643

Avslutade styrelseuppdrag (de senaste fem éren):
Inga.

Innehav i Hybricon:
181 265 aktier
50438 TO 2

Leif Herlitz (Nystrém) har en lang erfarenhet av ledande
positioner i bolag som verkar inom kollektivtrafiken och har
bla arbetat som VD for Scania Bus Nordic AB. Han har en
fil kand- och ekonomexamen fran Stockholms universitet

samt en gedigen nationell marknadserfarenhet fran mangarig
anstallning inom Scania organisationen. Med denna bakgrund
har Leif en méangarig erfarenhet av avregleringen inom
kollektivtrafiken med bussar och upphandlingsprocesser hos
saval trafikhuvudméan som operatorer.

Ovriga engagemang:
Ordférande och VD i Leif Herlitz Affarsutveckling AB,
556937-3656

Avslutade styrelseuppdrag (de senaste fem aren):
Inga.

Innehav i Hybricon:

1 800 aktier
25798 TO 2
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

PER-ERIK BJURENBORG
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan maj 2021

ELISABETH LINDSTROM-DUPUY
Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan maj 2021.

Per-Eric Bjurenborg har lang erfarenhet som vd och
foretagsledare for flera bolag inom kollektivtrafik och
renhalining/atervinning. Per-Eric har vidare en bred och
gedigen erfarenhet som bland annat omfattar tjanster som
produktionsdirektor, tekniskdirektér och séljchef. Per-Eric har
skaffat sig en stor erfarenhet inom vd-styrelse- och dgarfragor,
generellt chefskap, operativt ledarskap, strategiutveckling,
sdljutveckling och forvarv/avyttring av bolag.

Ovriga engagemang:
VD i Urbaser AB, 556749-8026
VD i Nordren AB, 559141-0823
VD i Craft Tech Sverige AB, 556666-7035
Ledamot i AB Bjurenborg Consulting, 559215-9577

Avslutade styrelseuppdrag (de senaste fem éren):
Inga.

Innehav i Hybricon:
0 aktier
25798 TO 2
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Elisabeth Lindstrém-Dupuy arbetar sedan 1995 for
Sandvik, mest for Sandvik Coromant, med bade tillverkning
och forséljning av metallbearbetande verktyg med bas i
Kina. Elisabeth har en bred och gedigen erfarenhet av
verkstadsindustrin och dess olika behov i bade Europa
och Kina (9 ar). Strategiarbete, verksamhetsutveckling,
produktivitetsforbattringar och férandringsarbete har varit
viktiga delar, bade som chef for produktionsenheter i
Frankrike, Tyskland och Kina, men &ven som chef inom
sdljorganisationen. Elisabeth ar aven medlem i och VD for
Sweden-China Trade Council, i Stockholm.

Ovriga engagemang:
Ledamot i Sweden-China Trade Council Ekonomisk férening,
769601-3569

Avslutade styrelseuppdrag (de senaste fem aren):
Inga.

Innehav i Hybricon:
0 aktier



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning  Fodelsear Innehav aktier Innehav TO
Marten Fuchs VD 1974 13750 71535701
Sebastian Bauer CFO 1987 0

MARTEN FUCHS SEBASTIAN BAUER
Fodd 1974. Fodd 1987.
VD sedan maj 2020. CFO sedan februari 2023.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

MARTEN FUCHS har arbetat i storre internationella
foretag som Volvo CE och Atlas Copco saval som mindre
till medelstora foretag som Al och Delete. De senaste
uppdragen har varit antingen som platschef eller VD i
dynamiska miljoer bade i Sverige och USA. Han &r utbildad
civilekonom med en bred erfarenhet inom Produktion,
Forsaljning & Eftermarknad. Idag fungerar Marten som VD
och Marknadschef i Hybricon.

Ovriga engagemang:
Ordférande i Lakota Management AB, 559112-6577
Ledamot i GoTan Rentals AB, 559321-5196

Avslutade styrelseuppdrag (de senaste fem aren):
Ordférande i Auricom, 559123-6335

Innehav i Hybricon:
13 750 aktier
71535701
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SEBASTIAN BAUER har erfarenhet av tre ar med
revision- och radgivning hos Dr. Kleeberg & Partner GmbH,
Miinchen samt tva ar i Bayer Group, Leverkusen som
International Financial Management Trainee och senare

i redovisningsfunktionen for Crop Science divisionen av
Bayer AG. Sebastian har under de senaste fyra aren haft
olika roller bl. a. som vikarierande redovisningschef for
VAKIN och som redovisningskonsult for bade sma- och
medelstora foretag. Sebastian har genom sina tidigare
uppdrag erfarenhet fran bade stora internationella koncerner
samt mindre bolag i olika faser. Sebastian har en B. Sc. i
foretagsekonomi av Ludwig-Maximilian-universitet (LMU),
Miinchen och en M. Sc. | foretagsekonomi av Umed
universitet.

Ovriga engagemang:
Redovisningskonsult i Cloud Redovisning & Administration
AB, 559188-7780

Avslutade styrelseuppdrag (de senaste fem aren):
Inga

Innehav i Hybricon:
0 aktier



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

REVISOR

Vid &rsstamma den 3 maj 2022 valdes Grant Thornton
Sweden AB med Joakim Sdderin som huvudansvarig
revisor. Adressen till Grant Thornton Sweden AB &r Vastra
Esplanaden 17, 903 25 Umea.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen véljs av bolagsstdmma. Samtliga ledaméter
ar valda for tiden intill slutet av nasta arsstimma. En
styrelseledamot ager ratt att nar som helst frantrada sitt
uppdrag. Vid &rsstamma kan aven revisionsbolag eller
revisor valjas.

Vid bolagsstdmma utses valberedning infér ndstkommande
stimma. For narvarande bestar valberedningen av Fredrik
Jonsson och Josef Ramslov.

Den verkstallande direktéren utses av styrelsen och har
framst ansvar fér Bolagets lI6pande férvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
vd. Verkstallande direktdren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelseméten och ar foredragande av materialet pa
styrelsesammantréden.

Bolaget ar inte skyldigt att tillampa Svensk Kod for
Bolagsstyrning och har ej tagit sig att frivilligt folja den.
Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott for
revisons- eller ersattningsfragor.

ERSATTNING TILL
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsens ordférande och ledaméter beslutas
av bolagsstamma. For verksamhetsaret 2022 erhaller
styrelseledaméterna 50 KSEK vardera, och styrelsens
ordférande 100 KSEK. Styrelseledamot som utfér tjanster
utéver styrelsearbetet har rétt att fakturera detta men detta

ar alltid foremal for beslut i styrelsen innan ev uppdrag
startar och i enlighet med géllande javsregler.

Verkstallande direktGren erhaller en manadslén uppgaende
till 85 KSEK per manad samt férmanshil. VD har dven ett
bonusprogram baserat pa mal for omsattning och vinst
med maximalt 10 manadsloner som maximal bonus.
Uppségningstiden &r 6 manader émsesidigt.

Inga belopp har avsatts for framtida pensionséataganden

for Bolagets anstallda. Pensionsférmaner kan dock utga
som del i en enskild anstallningsuppgorelse; da i form av
inbetalning till pensionsférsakring, vilken kostnad belastar
arets resultat det ar som inbetalningen ar hanforlig till.

Det foreligger inga ekonomiska ataganden gentemot nagon
styrelseledamot eller annan befattningshavare i Bolaget efter
det att férordnandet eller anstéliningen upphort.

INTRESSEKONFLIKTER
OCH NARSTAENDE-
TRANSAKTIONER

Styrelsen &r inte medveten om néagra privata intressen hos
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare

som kan std i strid med Bolagets intressen. Vissa
styrelseledaméter och ledande befattningshavare har dock
ekonomiska intressen i Bolaget genom innehav av aktier

och teckningsoptioner. Styrelsen kanner inte till nagra
transaktioner mellan Bolaget och Bolaget narstaende
personer eller foretag utéver vad som redogdrs for nedan.
Bolagets styrelseordférande Martin Rogersson och VD
Marten Fuchs (genom eget bolag) har i november 2022 stallt
upp med brygglan om 1 MSEK vardera till marknadsmassiga
villkor. Dartill kommer ca 300 KSEK i upplupen rénta. Syftet
med lanen var att Bolaget skulle kunna kdpa in energilagring
fran Northvolt. Lanen forfaller till betalning i maj 2023,
Bolaget har dock mojlighet att skjuta upp betalningen i upp
till sex manader.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

OVRIG INFORMATION
OM STYRELSE-
LEDAMOTER OCH
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra familjerelationer eller andra narstaenderelationer

till ndgon annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har varit inblandad i konkurs, likvidation
eller konkursforvaltning. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har varit inblandad i bedragerirelaterad
rattslig process de senaste fem aren. Ej heller har nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit

inblandad i nagon rattsprocess av vasentlig karaktar med
anledning av konkurs. Det har under de fem senaste aren
inte funnits nagra anklagelser och/eller sanktioner fran
myndighet eller organisation som foretrader viss yrkesgrupp
och som &r offentligrattsligt reglerad mot nagon av dessa
personer och ingen av dem har under de senaste fem aren
forbjudits av myndighet eller domstol att ingé som medlem i
ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos emittent.

Styrelsens ordférande Martin Rogersson &r oberoende i
relation till sdval Bolaget och bolagsledningen som Bolagets
stérre &gare. Ledamoten Leif Herlitz &r tillfalligt beroende

i sin relation till Bolaget och bolagsledningen. Resten

av styrelsens ledamdter &r oberoende av Bolaget och
bolagsledningen samt oberoende av Bolagets stérre &gare.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress, Stromvagen 4, 901 32 Umea.
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INANSIELL OVERSIKT

| f6ljande avsnitt aterges utvald finansiell information fran Hybricons reviderade arsredovisningar avseende verksamhetsaren
2020 - 2021, samt bokslutskommuniké avseende verksamhetsaret 2022, ej granskad.

Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida: www.hybricon.se

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagets rapportering och arsredovisningar upprattas i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

jan-dec jan-dec jan-dec
KSEK 2022 2021 2020
Rdrelsens intakter 16 111 12 552 13110
Rorelsens kostnader -21 838 -16 649 -21 639
Resultat fére av- och nedskrivningar -5 727 -4 097 -8 529
Avskrivningar och nedskrivningar -738 -2294 -11 119
Resultat efter av- och nedskrivningar -6 465 -6 391 -19 648
Resultat frén finansiella poster -89 -71 -734
Resultat fore skatt -6 554 -6 462 -20 382
Skatt 0 0
Resultat efter skatt -6 554 -6 462 -20 382
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FINANSIELL OVERSIKT

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

KSEK 31-dec 31-dec 31-dec
2022 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 118 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 3688 1458 2348

Summa anlaggningstillgangar 3806 1458 2348

Omséttningstillgangar

Varulager och forskott till leverantorer 1630 2404 2177

Kortfristiga fordringar 2 465 1413 3133

Kassa och bank 2636 10 240 18 021

Summa omsattningstillgangar 6731 14 056 23331

TOTALA TILLGANGAR 10 537 15514 25679

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 4967 4967 14 902

Fritt eget kapital -1 275 5279 1806

Summa eget kapital 3692 10 246 16 708

Avsattningar 156

Summa avsattningar 156

Langfristiga skulder 1000 3000 3405

Summa langfristiga skulder 1000 3000 3405

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 785 924 1423

Ovriga kortfristiga skulder 4904 1344 4143

Summa kortfristiga skulder 5689 2268 5566

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 537 15514 25679
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FINANSIELL OVERSIKT

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

jan-dec jan-dec jan-dec
KSEK 2022 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 051 -5903 -11 147
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 803 122 -252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1250 -2 000 20 382
Periodens kassaflode -7 604 7781 8983
Likvida medel vid periodens borjan 10240 18 021 9038
Likvida medel vid periodens slut 2636 10 240 18 021
NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE
jan-dec jan-dec jan-dec
2022 2021 2020
Kapitalstruktur
Eget kapital (KSEK) 3692 10 246 16 708
Soliditet (%) 35 66 65
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 8 9 1
Data per aktie
Antal aktier (st) 4967238 4967238 4967238
Resultat per aktie (SEK) -1,32 -1,30 -4,10
Eget kapital per aktie (SEK) 0,74 2,06 3,36
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KOMMENTARER
TILLDEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

SAMMANFATTNING

De senaste tre rékenskapsaren préglades av en djupgdende omstrukturering av Bolagets verksamhet. Bolagets pilotprojekt
kring omstéliningen av Umeas lokaltrafik med egenutvecklade elbussar avvecklades efter 10 ar. De samlade erfarenheterna
och kunskaperna ur detta projekt &r fundamentet till bade Bolagets verksamhet idag och framéver. Kunskaperna méjliggjorde
aft Bolaget idag férfogar éver exklusiva distributionsavtal i laddstations- samt elbusssektorn. Kunskaperna dppnade dven
dérren till nya marknader i och med smarta energilagringssystem.

Bolagets rékenskaper aterspeglar denna resa i stora drag. Det operativa resultatet 2020 belastades av 6kat servicebehov
fér en aldrande elbussflotta samt att nedskrivningen av de kvarvarande balanserade utvecklingskostnaderna tyngde ner
Bolagets resultat detta ar. Under aren 2020 till 2022 investerade Bolaget betydande finansiella resurser i omstruktureringen
samtidigt som Bolagets serviceverksamhet for tunga fordon genomgick ett effektiviserings- och kostnadsminskningsarbete.
Aret 2022 bérjade Bolagets utékade satsning pa elektrifieringen generera intakter i samtliga affirsomraden. Bolaget salde
sina forsta laddstationer, genomforde de férsta projekten med smart energilagring samt salde tva elbussar.

Idag har Bolaget banat végen for att bli en uppskattad partner inom elektrifieringen. Investeringarna som krévdes for att

na dagens stéllning har dock urholkat Bolagets kapital och likviditet och Bolagets aktiekapital &r delvis forbrukat. For att

fé avkastning pé investeringarna &r Bolaget i behov av rekapitalisering. Kapital behdvs t. ex. for att kunna férfinansiera
laddstationer under leverans till kund eller fr kunnig projektpersonal inom den snabbt expanderande marknaden fér smart
energilagring.

En mer detaljerad genomgang av Bolagets senaste rdkenskaper féljer nedan.

J A M FU R E L 5 E M E L L A N I:)fﬁt;ggelg grgllis(gli ?:52?16 (5 274) och personalkostnader
P E R l D D E R N A .I _IA N - 3 .I Bolagets dkade nettoomséttning och materialkostnader

beror i forsta led pa forséljningen av elbussar under aret.

D E C 2 D 2 2 UC H .I _I A N — 31 Framfor allt under andra halften av aret satsade Bolaget

pa marknaden for laddstationer samt pa utvidgandet av sitt

D E C 2 D 2" anbud med smart energilagring. Investeringarna i dessa
marknader aterspeglas bland annat med en 6kning av Gvriga

externa kostnader. Investeringarna éverskuggar Bolagets

RESULTAT arbete med att anpassa kostnadsmassan och processerna

Under perioden januari till december 2022 uppgick till nuvarande verksamhet.

Bolagets rorelseintékter till KSEK 16 111 (12 552).

Hybricons rérelseintakter bestar av nettoomsattning om Resultatet fore avskrivningar och nedskrivningar uppgick

KSEK 15 492 (9 443) och dvriga intakter om KSEK 619 till KSEK -5 727 (-4 097). En vésentlig anledning till att

(3 109). Nettoomsattning kommer huvudsakligen fran férlusten var mindre under féregaende ar &r det upphavda

forséljning av elbussar och laddstationer (omkring 60%) serviceavtalet med UKF som innebar en positiv ekonomisk

samt [6pande serviceintékter (omkring 40%). Under 6vriga effekt.
intékter redovisades i fjol kompensation for det upphavda

serviceavtalet med Umeéa Kommunforetag AB (UKF). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till KSEK
Serviceavtalet tillhdrde det avslutade pilotprojektet kring 738 (2 294). Pa grund av avslutet av pilotprojektet
omstallningen av Umeas lokaltrafik. med UKF skrevs 2021 reservdelslagret tillhdrande

pilotprojektet ned. Nedskrivningen belastade resultatet
Periodens rorelsekostnader uppgick till KSEK 21 838 med KSEK 1 497. Periodens planméassiga avskrivningar av
(16 649). Kostnaderna bestar av direkta material- och anlaggningstillgangar uppgick till KSEK 738 (796).

servicekostnader om KSEK 9 110 (3 243), 6vriga externa
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Resultatet efter avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
KSEK -6 465 (-6 391).

Resultatet fran finansiella poster uppgick for perioden

till KSEK -89 (-71). Rantekostnader hérrér frén Bolagets
rantebarande skulder som uppgar vid periodens slut till
KSEK 4 250 (3 000). Av de réntebarande skulderna var
KSEK 1 000 (3 000) langfristiga och KSEK 3 250 (0)
kortfristiga. Bolaget har stallt sakerheter for lanen i form av
foretagsinteckningar.

Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -6 554
(-6 462).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
KSEK -6 051 (-5 903).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick
till KSEK -2 803 (122). Utflodet harror till stérst del av
investeringen i ett smart energilagringssystem.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick ill
KSEK 1 250 (-2 000). Under fiarde kvartalet tillférde bade
styrelseordféranden Martin Rogersson och VD Marten Fuchs
(genom eget bolag) ett brygglan uppgaende till KSEK 1 000
vardera vilket intygar ledningens tro pa Bolagets framtid.

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde till KSEK
-7 604 (-7 781).

EGET KAPITAL OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2022 uppgick Hybricons eget kapital till
KSEK 3 692 (10 246) varav KSEK 4 967 (4 967) utgjordes
av bundet eget kapital och KSEK -1 275 (5 279) utgjordes av
fritt eget kapital.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till KSEK 4 967.
Bolagets redovisade eget kapital uppgdr vid 2022-12-31
till KSEK 3 692. Bolagets aktiekapital &r darmed delvis
forbrukat. Bolagets eget kapital éverstiger dock halften av
det registrerade aktiekapitalet vid 2022-12-31.

Den 31 december 2022 uppgick Hybricons likvida medel
till KSEK 2 636 (10 240). Likvida medel bestod av kontanta
medel hos bank.
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JAMFORELSE MELLAN
PERIODERNA 1JAN - 31
DEC 2021 0CH 1JAN - 31
DEC 2020

RESULTAT

Under perioden januari till december 2021 uppgick Bolagets
rorelseintakter till KSEK 12 552 (13 110). Hybricons
rorelseintakter bestar av nettoomsattning om KSEK 9

443 (12 645) och 6vriga intékter om KSEK 3 109 (465).
Nettoomsattning kommer fréan l6pande serviceintakter.
Ovriga intékter for perioden bestar till stérsta del av
kompensation fér det upphévda serviceavtalet med UKF.

Periodens rorelsekostnader uppgick till KSEK 16 649

(21 639). Kostnaderna bestar av direkta material- och
servicekostnader om KSEK 3 243 (5 023), 6vriga externa
kostnader om KSEK 5 274 (7 696) och personalkostnader
om KSEK 8 132 (8 920).

Bolaget redovisar lagre nettoomsattning an i
jamforelseperioden pa grund av avslutat pilotprojekt

med UKF. Samtidigt sjonk utgifterna fér material- och

service under aret. Minskningen av de direkta material-

och servicekostnaderna har sin orsak i bade operativa
forbattringar och bortfallet av underhallskostnader i samband
med pilotprojektet. Relationen mellan nettoomsattning och
direkta material- och servicekostnader forbattrades jamfort
med forra aret.

Reduceringen av de 6vriga externa kostnaderna under

aret aterspeglar Bolagets uttalade mal att anpassa
kostnadsmassan och processerna till nuvarande
verksamhet. Forutom effekten av 6versynen av
omkostnaderna paverkas kostnadsslaget av arets aterforing
av garantiavsattningar i samband med upphavandet

av serviceavtalet med UKF med KSEK 405. Darutover
redovisades forra aret engangskostnader i samband med
affarsutvecklingen uppgaende till ca KSEK 500.

Personalkostnaderna visar Bolagets fortsatta investering i
affarsutvecklingen inom elfordonsteknik samt sakringen av
Hybricons nyckelkompetens.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Resultatet fore avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
KSEK -4 097 (-8 529).

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till KSEK

2294 (11 119). P4 grund av avslutet av pilotprojektet med
UKF skrevs reservdelslagret tillhorande pilotprojektet
ned. Nedskrivningen belastar resultatet med KSEK

1 497. Periodens planmdssiga avskrivningar av
anlaggningstillgangar uppgick till KSEK 796 (6 745).

Resultatet efter avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
KSEK -6 391 (-19 648).

Resultatet fran finansiella poster uppgick for perioden till
KSEK -71 (-734). 2020 redovisade Bolaget transaktions- och
rantekostnader i samband med upptagandet av ett brygglan
fram till en under aret genomford foretradesemission.

Resultatet efter skatt for perioden uppgick till KSEK -6 462
(-20 382).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
KSEK -5 903 (-11 147). Under perioden [amnade Bolaget
forskott till leverantorer uppgaende till KSEK 1 715.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
KSEK 122 (-252).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick ill
KSEK -2 000 (20 382).

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde till KSEK -7
781 (8 983).

EGET KAPITAL OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2021 uppgick Hybricons eget kapital till
KSEK 10 246 (16 708) varav KSEK 4 967 (14 902) utgjordes
av bundet eget kapital och KSEK 5 279 (1 806) utgjordes av
fritt eget kapital.

Arsstamman 2021 beslutade att aktiekapitalet ska minskas
med KSEK 9 934. Andamélet med minskningen &r
avsattning till fritt eget kapital. Minskningen av aktiekapitalet
registrerades under tredje kvartalet 2021.

Den 31 december 2021 uppgick Hybricons likvida medel till

KSEK 10 240 (18 021). Likvida medel bestod av kontanta
medel hos bank.
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L ANEBEHOV

Styrelsen fér Hybricon ser i dagslaget inget behov av att
uppta ytterligare lanefinansiering.

RORELSEKAPITAL-
FORKLARING

Det &r styrelsens beddmning att befintligt rérelsekapital
inte &r tillrackligt fér den aktuella verksamheten under
den narmaste tolvmanadersperioden. Bolagets plan for
att erhalla tillrackligt med rorelsekapital &r foreliggande
emission.

VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
SENASTE
RAPPORTPERIOD

Sedan utgangen av senaste rapportperioden, det vill sdga
den 31 december 2022, har féljande hant som beddms ha
en vasentlig paverkan pa Bolagets ekonomiska stéllning:

I mars 2023 genomférdes en avbetalning om 1 MSEK
pa lanet till Umed Kommunforetag (UKF) vilket medférde
en positiv resultateffekt pa 1 MSEK i enlighet med den
uppgorelse om skuldavskrivning som traffades med UKF
under fjarde kvartalet 2022.

EKONOMISKA
FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget har valt att inte avge forséljnings- eller
resultatprognoser.



KTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet uppga till
lagst 4 967 000,00 SEK och hdgst 19 868 000,00 SEK, och
antalet aktier far uppga till 1agst 4 967 000 och hdgst

19 868 000. Bolaget har endast ett aktieslag. Per dagen
for detta memorandum uppgar Bolagets aktiekapital till
4967 238 SEK fordelat pd 4 967 238 aktier. Aktierna ar
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om
1,00 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt
overlatbara.

Aktierna ar inte foremal for ndgot erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inldsenrétt eller I6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkopsbuderbjudanden har heller ldmnats
avseende aktierna under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER
FORENADE MED
AKTIERNA

Bolagets aktier & av samma slag. Réttigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av
bolagsordningen, kan endast &ndras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmmor och varje aktiedgare &r berattigad till ett

antal roster motsvarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner

eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande
till antalet aktier som innehades fore emissionen. Bolagets
bolagsordning innehaller dock ingen bestammelse

som begransar mojligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibla instrument med
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).
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RATT TILL UTDELNING
OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuella dverskott i handelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas

av bolagsstdmman. Rétt till utdelning tillfaller den som

pa av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Utdelning utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear, men betalning kan &ven ske i annat &n
kontanter (sakutdelning). Om aktie4gare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden genom
regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsheloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning

for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med férbehall for
begransningar alagda av banker och clearingsystem i berord
jurisdiktion gérs utbetalningar till sddana aktiedgare pa
samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som
inte har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt foremal
for svensk kupongskatt.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy innebér att ansamlade vinster
och forluster ska aterinvesteras i Bolagets verksamhet.

Den antagna utdelningspolicyn kan i framtiden komma

att forandras, framst utifran att den finansiella stallningen
avsevart forandras. Framtida utdelningar, i den man sadana
foreslas av styrelsen och godkénns av Bolagets aktieagare,
kommer vara beroende av och baserad pa de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pd Bolagets
egna kapital samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

CENTRAL VARDE-
PAPPERSFORVARING

Hybricons aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register hanteras
av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev
utfardas for Bolagets aktier. Kontofdrande institut ar
Euroclear.

HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight sedan 6 juli 2015.
Aktien handlas under kortnamnet HYCO. ISIN-koden &r
SE0015345897.

Okning antal

Handelse aktier, st

Tidpunkt

juli 2013 Bolagshildning 500
mars 2015 Riktad emission 4500
mars 2015 Split 1 000:1 4995 000
mars 2015 Riktad emission (kvittning) 1206 500
juni 2015 Nyemission 2800 000
juli 2015 Riktad emission 996 460
mars 2016 Foretradesemission 3334320
april 2016 Riktad emission 1509 046
april 2017 Foretradesemission 29 692 652
februari 2019  Foretradesemission 109 417 697
maj 2019 Minskning 0
juli 2020 Foretradesemission 342 767 128
december 2020 Sammanlaggning 1:100 -491 756 565
juni 2021 Minskning 0
april 2023 Foreliggande foretrédesemission* 4967 238
april 2023 Riktad emission** 99 999

Efter det att emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket
kommer aven de nyemitterade aktierna att bli foremal for
handel. Bolaget har for avsikt att ansdka om notering av
de teckningsoptioner (TO 3) som medfljer i foreliggande
emission.

AKTIEKAPITALETS
UTVECKLING

Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan bolagshildningen 2013.

Foréndring av Aktiekapital, Antal aktier, Kurs,  Kvotvarde,
aktiekapital, SEK SEK st SEK SEK
50 000,00 50 000,00 500 100 100

450 000,00 500 000,00 5000 100 100

- 500 000,00 5000 000 0,10
120 650,00 620 650,00 6206 500 10 0,10
280 000,00 900 650,00 9 006 500 10 0,10

99 646,00 1000 296,00 10 002 960 10 0,10
333432,00 1333728,00 13337280 8 0,10
150 904,60 1484 632,60 14 846 326 8,2 0,10
2969 265,20 4453897,80 44538978 12 0,10
10941769,70  15395667,50 153 956 675 0,19 0,10
-10 776 967,25 4618700,25 153 956 675 - 0,03
10283013,84 14 901714,09 496723803 0,085 0,03
14901 714,09 4967 238 - 3,00

-9 934 476,09 4967238,00 4967238 - 1,00
4967 238 9934476,03 9934 476 2,25 1,00
99999 1003447503 10034475 2,25 1,00

* Forutsatt fulltecknad emission. Ytterligare hogst 888 888 aktier kan tillkomma genom 6vertilldelningsoptionen.

** Avser garantierséttning till tva av garanterna i emissionen.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AGARSTRUKTUR

Nedan visas Bolagets storre aktiedgare per den
28 december 2022.

Agare Réster och kapital, %
Spinox AB 13,26
Leif Danielsson 8,17
Moggliden AB 5,78
Gert Norrevik 5,24
Avanza Pension 4,37
Reroy Invest AB 3,88
Martin Rogersson 3,65
Svenska Rivkonsult AB 2,15
Dilale AB 1,58
Thomas Georg Halldén 1,48
Ovriga 50,44
Summa 100,00

/_!KTIEAOGAR- OCH AKTIE-
OVERLATELSEAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kanner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen Gver Bolaget vasentligen foréndras.

KONVERTIBLER,
TECKNINGSOPTIONER
OCHANDRA AKTIE-
RELATERADE
INSTRUMENT

Extra bolagsstdmma den 16 augusti 2022 godkénde

tva teckningsoptionsprogram riktade till ledande
befattningshavare och vissa nyckelanstallda respektive
styrelsen i Bolaget. Nuvarande teckningskurs i tecknings-
optionsprogrammen &r 8,19 SEK. Villkoren kommer dock
raknas om enligt gallande teckningsoptionsvillkor beroende
pa foreliggande emission samt hur manga aktier som
tillkommer genom TO3 under 2024. Nedan &r utdrag fran
villkoren for teckningsoptionerna.
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T01(2022/2025)

Antalet teckningsoptioner i serie TO1 (2022/2025) uppgar till
243 946. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner

i serie TO1 (2022/2025) kan ske under en teckningsperiod
om fyra veckor, tidigast den 19 juli 2025 och senast den 16
augusti 2025. Varje teckningsoption berattigar innehavaren
att teckna en (1) aktie i Bolaget. Om efter omrakning eller
annan sadan handelse en teckningsoption berattigar till
teckning av mindre &n en (1) aktie har innehavaren dock rétt
att utnyttja fler teckningsoptioner for att teckna en (1) aktie.

T02(2022/2025)

Antalet teckningsoptioner i serie TO2 (2022/2025) uppgar till
102 034. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner

i serie TO2 (2022/2025) kan ske under en teckningsperiod
om fyra veckor, tidigast den 19 juli 2025 och senast den 16
augusti 2025. Varje teckningsoption berattigar innehavaren
att teckna en (1) aktie i Bolaget. Om efter omrakning eller
annan sadan handelse en teckningsoption berattigar till
teckning av mindre &@n en (1) aktie har innehavaren dock rétt
att utnyttja fler teckningsoptioner for att teckna en (1) aktie.

BEMYNDIGANDE

Den 3 maj 2022 fattade arsstamman beslut om foljande
bemyndigande for styrelsen.

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett

eller flera tillfallen, under tiden fram till néstkommande
arsstamma, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner.
Emissionsbeslutet ska kunna ske mot kontant betalning och/
eller med bestammelse om apport eller kvittning eller att
teckning ska kunna ske med andra villkor.



LEGALA FRAGOR OCH
OVRIG INFORMATION

ALLMAN BOLAGS-
INFORMATION

Hybricon AB, med organisationsnummer 556936- 2196,
registrerades vid Bolagsverket den 1 juli 2013 under firma
Visionsbolaget 7535 AB. Nuvarande firma registrerades den
25 augusti 2022. Bolagets associationsform &r aktiebolag
och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget

&r publikt. Bestdmmelserna i bolagsordningen &r ej mer
langtgaende &n aktiebolagsslagen vad galler férandring

av aktiedgares réttigheter. Aktierna i Bolaget &r fritt
Overlatbara. Styrelsens séte ar registrerat i Umeé kommun,
Vésterbottens lan.

VASENTLIGA AVTAL

ATERFORSALJARAVTAL

Hybricon har rattigheterna att sélja Shenzhen Winline
Technology Co., Ltd. (Winline) laddinfrastrukturprodukter
i Sverige samt tillhdrande service- och eftermarknads-
réttigheter. Avtalet I6per till den 30 september 2026.

Hybricon har dven ett avtal med Xiamen King Long United
Automotive Industry Co, Ltd (King Long) d&r Hybricon

har exklusiva rattigheter att marknadsfora King Longs
Europeiska sortiment av bussar i Sverige och Danmark,
samt tillhdrande service- och eftermarknadsréattigheter.
Avtalet I6pte ut 27 mars 2023 och &r vid uppréattandet av
detta memorandum under omférhandling.

| 6vrigt forekommer det inga avtal som &r av vasentlig
betydelse for Bolagets forutsattningar att bedriva den
aktuella verksamheten. Samtliga kommersiella avtal &r
ingdngna med konkurrensutsatta parter.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

BRYGGLAN

Bolagets styrelseordférande Martin Rogersson och VD
Marten Fuchs (genom eget bolag) har i november 2022 stallt
upp med brygglan om 1 MSEK vardera till marknadsmassiga
villkor. Dartill kommer ca 300 KSEK i upplupen rénta. Syftet
med lanen var att Bolaget skulle kunna képa in energilagring
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fran Northvolt. Lanen forfaller till betalning i maj 2023,
Bolaget har dock mojlighet att skjuta upp betalningen i upp
till sex manader.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIER

Bolagets styrelseordférande Martin Rogersson och VD
Marten Fuchs har atagit sig att teckna units i foreliggande
emission om totalt 1,5 MSEK. For den del som utgor
emissionsgaranti kan det komma att utga ersattning, vidare
avsnittet "Teckningsforbindelser och emissionsgarantier”.

FORSAKRINGAR

Bolaget har ett férsakringsprogram som styrelsen bedémt
vara anpassat till Bolagets verksamhet. Forsakringsskyddet
ar foremal for [6pande oversyn.

TVISTER OCH RATTSLIGA
FORHALLANDEN

Aren 2019-2020 deltog Bolaget i en rattslig tvist géllande

en upphandling av bussar i Skellefted. Hybricon blev fran
borjan tilldelad upphandlingen men beslutet dverklagades
av Wist Last och Buss AB, aterforsaljare av Volvo bussar.
Férvaltningsratten andrade tilldelningsheslutet till forman for
Wist Last och Buss AB. Hybricon forsokte verklaga det nya
beslutet utan framgéang och valde pa affarsméssiga grunder
att inte driva &rendet vidare. Forutom detta har Hybricon
inte varit part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
som har haft nagon betydande effekt pa Bolagets finansiella
stallning eller Ionsamhet. Bolagets styrelse kénner inte heller
till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda till att ndgot
sadant réttsligt forfarande eller skiljeférfarande skulle vara
under uppsegling.



LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

PATENT- OCH IMMATERIALRATTSLIGA FRAGOR

Bolaget innehar tva registrerade svenska varuméarken "Hybricon” och "The Arctic Whisper”. Hybricon innehar darutover ett
antal domannamn, bland annat www.hybricon.se. Hybricon innehar dven upphovsrétt pa programvaror for hjulmotorstyrning,
batteriladdning och varmeatervinningssystem samt det "know how” Bolaget samlat pa sig vid utvecklingen av sin
systemldsning. Hybricons framtida strategi avseende immateriella réttigheter ar att systematiskt skydda den teknik och de
varumérkesbyggande logotyper, namn och doméner som skapar vérde for Bolaget och Bolagets kunder.

INNEHAVDA PATENT

Namn/Arbetsnamn Patent/ Patent-  Geografisk Bed6md tidpunkt
Patentansokan ~ skydd  tackning for beviljande

Strémavtagare Patent 2030 | Sverige n/a

System och forfarande for kommunikation,

prioritering, dirigering och laddning av elfordon vid Patent 2036 | Sverige n/a

laddstationer med eller utan lagringskapacitet

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIER

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och emissionsgarantier om totalt 4,7 MSEK, motsvarande 42 procent av
foreliggande emission. Teckningsforbindelser och emissionsgarantier har erhéllits av foljande parter:

Teckningsforbindelse  Garanterat belopp

(SEK)

592 153,75

1000 000,00

0,00

0,00

469 062,50

500 000,00

0,00

0,00
2561216,25 4

22,9%

Martin Rogersson (ordférande)
EastMountain Invest AB

DCAP i Sverige AB

Moggliden AB

Marten Fuchs (vd)

Thriambos Ab OY

Leif Danielsson

Leif Rogersson

Summa

Andel av emissionen

(SEK)

407 846,25
0,00

647 979,75
646 524,00
30 937,50
0,00
264.708,00
132 354,00
2 130 349,50
19,1%
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Totalt belopp

1000 000,00
1000 000,00
647 979,75
646 524,00
500 000,00
500 000,00
264 708,00
132 354,00
691 565,75
42,0%



LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Inga av atagandena ovan &r sakerstallda genom pant,
deposition eller andra forfaranden. Erséttningar utgar inte for
l&mnade teckningsforbindelser.

For lamnade emissionsgarantier utgar en ersattning om 10
procent kontant av garanterat belopp till Martin Rogersson
respektive Marten Fuchs, villkorat av att bolagsstamman
godkanner/beslutar om sadan ersattning. Styrelsen avser att
foresla att drsstamman 2023 godkanner/beslutar om sadan
erséttning.

Till EastMountain Invest AB respektive Thriambos Ab
QY utgdr en erséttning om 15 procent av garanterat
belopp vilken erl&ggs i form av units genom en riktad
kvittningsemission av hogst 99 999 units till samma
villkor som i foretrddesemissionen. Genom denna
emission kommer aktiekapitalet att 6kas med hogst 99
999 kronor. Antalet aktier kommer da att 6kas med hogst
99 999 stycken. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att tecknarna ager rétt att teckna units pa
grund av emissionsgarantier som ingatts i samband med
foretrédesemissionen.

Garantiavtalen ingicks i mars 2023.Garantikonsortiet &r
arrangerat av Bolaget. Samtliga garanter och personer som
ingétt teckningsforbindelser kan nés via Bolagets adress.

RADGIVARES INTRESSEN

Eminova &r Bolagets emissionsinstitut och finansiella
radgivare i samband med foreliggande transaktion. Eminova
&ger inga aktier i Hybricon och kommer vare sig kdpa eller
formedla forséljning av Bolagets vérdepapper. Eminova

har inga ekonomiska intressen i Hybricon, eller i utfallet av
foreliggande transaktion, men kan i framtiden komma att
leverera aktuella tjanster av liknande slag till Bolaget.

SKATTEFRAGOR

Transaktioner i Hybricons vardepapper kan komma att
medfora skatteméassiga konsekvenser for innehavaren.
Innehavare av vardepapper i Bolaget rekommenderas

att inhamta rad fran skatteradgivare avseende
skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt
fall. For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga
i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med

30 procent. Den preliminéra skatten innehalls normalt

av Euroclear, eller av forvaltaren om innehavet &r
forvaltarregistrerat. Hybricon ansvarar inte for att innehalla
kéllskatt.
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SPOTLIGHT STOCK
MARKET

Bolagets aktie &r upptagen till handel pa Spotlight som ar
ett vardepappersbolag under Fl:s tillsyn. Spotlight driver en
s.k. MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa Spotlight har
forbundit sig att fdlja Spotlights noteringsavtal och darmed
Spotlights regelverk och behéver saledes inte uppfylla

de juridiska krav som stlls for handel pa en reglerad
marknad. Spotlights regelverk syftar bl.a. till att sakerstélla
att aktiedgare och Gvriga aktorer pa marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omsténdigheter
som kan paverka Bolagets aktiekurs. En placering i ett bolag
som handlas pa Spotlight &r mer riskfylld &n en placering i
ett bolag som handlas pa en reglerad marknad.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som ér tillgangligt for de banker och fondkommissionarer
som &r anslutna till Nordic Growth Market (NGM). Det
innebér att den som vill kdpa eller sélja aktier som ar
noterade pa Spotlight Stock Market kan anvanda sin vanliga
bank eller fondkommissionar. Regelverk och aktiekurser
aterfinns pa Spotlight Stock Markets hemsida (www.
spotlightstockmarket.com).

REVISIONSBERATTELSER
OCH GRANSKNING AV
DETTA MEMORANDUM

Inga delar av detta memorandum, férutom dar s&

anges, har varit foremal for granskning av revisor. De
revisionsberattelser for de rakenskaper som ingér i den
finansiella dversikten och som reviderats av Bolagets revisor
foljer standardformuleringarna och inga anméarkningar
aterfinns.



VILLKOR FOR
TECKNINGSOPTIONER AV
SERIE TO 3 (2023/2024)

1. DEFINITIONER

| dessa villkor ska féljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan.

"aktiebolagslagen”

"avstamningskonto”

aktiebolagslagen (2005:551);

vardepapperskonto hos Euroclear Sweden dér respektive innehavaresinnehav av teckningsoptioner
eller innehav av aktier forvarvade genom utnyttjande av teckningsoptioner ar registrerat;

dag som inte ar lordag, séndag eller annan allmén helgdag eller som betraffande betalning av

ORI skuldebrev inte &r likstalld med allmén helgdag i Sverige;

"hanken” den bank eller det kontofdrande institut som Bolaget vid var tid utsett att handha administration av
teckningsoptionerna enligt dessa villkor;

"Bolaget” Hybricon AB, org.nr 556936-2196;
i samband med aktie, vardepapper eller annan rattighet, listning av sadan aktie, vardepapper eller

"marknadsnotering”  annan rattighet pa bors, auktoriserad marknadsplats, reglerad marknad, annan handelsplattform
som drivs av vardepappersinstitut eller annan motsvarande handelsplats;

"optionsinnehavare”  den som &r registrerad pa avstamningskonto som innehavare av teckningsoption;

"eckning” teckning, med utnyttjande av teckningsoption, av nya aktier i Bolaget mot betalning i pengar enligt

g dessa villkor;
"teckningskurs” den kurs till vilken teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsoption kan ske enligt dessa

"teckningsoption”

villkor;
ratt att enligt dessa villkor teckna nya aktier i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

"teckningsperiod” den period under vilken teckning far ske enligt dessa villkor;
"vardag” varje dag som inte &r sdndag eller allmén helgdag (det vill sdga &ven lérdagar); samt
"Euroclear Sweden”  Euroclear Sweden AB.
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2. ANTALET TECKNINGSOPTIONER OCH

REGISTRERING MED MERA

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 4 967 238,

888 888 samt 99 999, det vill sdga hdgst 5 956 125.
Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear Sweden
i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument, varfor nagra fysiska teckningsoptionshevis
inte kommer att ges ut. Teckningsoptionerna

registreras for optionsinnehavarnas rakning pa deras
respektive avstdmningskonto. Registrering avseende
teckningsoptionerna till foljd av atgérd enligt punkterna

6, 8 eller 12 nedan ombesdrjs av Bolaget genom det
kontofdrande institut som Bolaget for tid till annan utser att
handha sadan registrering. Optionsinnehavarens begaran
om annan registrering ska goras till det kontofdrande institut
hos vilket optionsinnehavaren éppnat avstdmningskonto.
Bolaget utfaster sig att verkstélla teckning i enlighet med
dessa villkor.

3.RATTATT TECKNA NYA AKTIER

Tva (2) teckningsoptioner ger ratt att teckna en (1) ny aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for nyteckning av aktier
under perioden fran och med den 17 maj 2024 till och med
den 31 maj 2024.

Teckningskursen fér teckning av en (1) aktie med stod av
tva (2) teckningsoptioner motsvarar 70 procent av den
volymvagda genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Spotlight
Stock Market under den period pa femton (15) handelsdagar
som slutar tva (2) bankdagar innan teckningsperioden for
teckningsoptionerna startar, dock lagst aktiens kvotvarde
och hdgst 4,00 SEK per aktie. Teckningskursen, liksom
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna,
kan bli foremal for justering i de fall som anges i punkt 8
nedan. Om tillampningen av dessa bestammelser skulle
medfora att teckningskursen kommer att understiga

da utestaende aktiers da gallande kvotvérde ska
teckningskursen i stéllet motsvara da utestaende aktiers da
gallande kvotvarde.

4. TECKNING

Anmélan om teckning av aktier kan dga rum under den
period som framgar av punkt 3 ovan eller det tidigare datum
som kan félja enligt punkt 8 nedan. Inges inte anmalan

om teckning inom ovan angiven tid upphar all rétt enligt
teckningsoptionen att galla.

Teckning sker genom att faststélld och av Bolaget och/eller
banken tillhandahallen anmalningssedel (teckningslista),
vederhdrligen ifylld och undertecknad, ges in till pa i
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anmalningssedeln angiven adress.

For teckning av en (1) aktie erfordras tva (2)
teckningsoptioner. Teckning kan inte ske av del av aktie.
Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det
sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar och som
en och samma optionsinnehavare dnskar utnyttja. Vid sadan
teckning ska bortses fran eventuell dverskjutande del av
teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

Teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

5.BETALNING

Vid anmélan om teckning ska betalning samtidigt erlaggas
for det antal aktier som anméalan om teckning avser.
Betalning ska ske kontant till i anmalningssedeln angivet
bankkonto.

6. VERKSTALLANDE AV TECKNING

Sedan teckning skett och betalning for tecknade aktier har
erlagts i enlighet med punkterna 4 och 5 ovan verkstélls
teckningen. Déarvid bortses fran eventuellt Gverskjutande
del av teckningsoption som enligt tredje stycket i punkt 4
ovan inte far utnyttjas for teckning. Sadan dverskjutande del
upphdr i och med teckningen.

Teckning verkstélls genom att styrelsen for Bolaget
beslutar att tilldela optionsinnehavaren de nya aktierna,
varefter de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok (som
fors av Euroclear Sweden) och pé optionsinnehavarens
avstamningskonto sdsom interimsaktier. Sedan registrering
skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna
i aktieboken och pa avstamningskontot slutgiltig.

Som framgar av punkt 8 nedan far teckning i vissa fall
verkstallas forst efter viss senare tidpunkt och da med
tillampning av omréknad teckningskurs och omréknat antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna.

ZUTDELNING PA NY AKTIE

Aktie som tillkommit genom teckning ska medféra réatt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
har blivit registrerade och inforda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken.

8. OMRAKNING AV TECKNINGSKURS OCH
ANTAL AKTIER MED MERA

For det fall en omrakningshéndelse enligt punkt 8 nedan
sker innan teckningskursen har blivit bestamd ska
omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal
aktier vartill varje teckningsoption berattigar. Omrékningen,
som ska utféras av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att
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vardet av teckningsoptionerna lamnas oférandrat.
Betraffande den rétt som ska tillkomma optionsinnehavare
for den handelse aktiekapitalet fore teckning okas eller
minskas eller nya konvertibler eller teckningsoptioner utges
eller Bolaget uppldses eller upphdr genom fusion eller
delning, samt vid extraordinar utdelning (sasom definierat
nedan), ska féljande gélla.

8.1 Fondemission

Genomfér Bolaget en fondemission ska teckning som

sker pa sadan tid, att den inte kan verkstallas i sadan
utstréckning att aktie som tillkommer genom teckningen
kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som ska
besluta om emissionen, verkstallas forst sedan stdmman
beslutat om emissionen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet ger inte rétt att delta i fondemissionen.
Om fondemissionen verkstélls ska en omréknad
teckningskurs och ett omraknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna tilldmpas vid teckning
som verkstélls efter emissionsbheslutet. Omrakningarna ska
utféras av Bolaget enligt foljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x
(antalet aktier i Bolaget fére fondemissionen) / (antalet aktier
i Bolaget efter fondemissionen)

Omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger

rétt att teckna = (foregdende antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av) x (antalet aktier i
Bolaget efter fondemissionen) / (antalet aktier i Bolaget fore
fondemissionen)

Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av Bolaget
senast tva bankdagar efter emissionsbeslutet samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto

av aktie som tillkommer genom teckning forst efter
avstdmningsdagen for fondemissionen. Dessfdrinnan
upptas sadan aktie endast interimistiskt i aktieboken och

pa avstamningskonto och ger inte ratt till deltagande i
emissionen.

8.2 Sammanlaggning eller uppdelning av aktien i
Bolaget

Genomfér Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning
(split) av aktierna ska teckning som sker pa sadan tid, att
den inte kan verkstallas i sddan utstrackning att aktie som
tilkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie
i Bolagets aktiebok senast pa sjuttonde kalenderdagen fére
den bolagsstdmma som ska besluta om sammanléggningen
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eller uppdelningen, verkstéllas forst sedan stimman beslutat
om sammanléggningen eller uppdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
beslutet om sammanl&ggningen eller uppdelningen omfattas
inte av sammanléggningen eller uppdelningen.

Om sammanléggningen eller uppdelningen verkstéalls

ska en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna
tillampas vid teckning som verkstalls efter beslutet om
sammanlaggningen eller uppdelningen. Omrékningarna ska
utféras av Bolaget enligt féljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs)
X (antalet aktier i Bolaget fére sammanlaggningen

eller uppdelningen) / (antalet aktier i Bolaget efter
sammanlaggningen eller uppdelningen)

Omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att
teckna = (foregdende antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av) x (antalet aktier i Bolaget efter
sammanlaggningen eller uppdelningen) / (antalet aktier i
Bolaget fore sammanléggningen eller uppdelningen)

Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna faststéllas av Bolaget
senast tva bankdagar efter beslutet om sammanlaggningen
eller uppdelningen samt sker slutlig registrering i aktieboken
och pé avstamningskonto av aktie som tillkommer genom
teckning forst sedan sammanléggning eller uppdelning
verkstallts genom registrering hos Euroclear Sweden.
Dessférinnan upptas sadan aktie endast interimistiskt i
aktieboken och pa avstamningskonto och omfattas inte av
sammanlaggningen eller uppdelningen.

8.3 Nyemission

Genomfér Bolaget en nyemission av aktier med
foretradesratt for aktiedgarna att teckna de nya aktierna
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning géller
foljande betréffande verkstallande av teckning och den réatt
att delta i emissionen som aktie som tillkommer genom
teckning ger:

(a) Beslutas emissionen av styrelsen under forutséttning
av bolagsstdmmans godkéannande eller med stdd av
bolagsstdmmans bemyndigande ska i emissionsbeslutet
anges den senaste dag da teckning ska vara verkstalld for
att aktie som tilkommer genom teckningen ska ge ratt att
delta i emissionen. Sadan dag far inte infalla tidigare &n
tionde kalenderdagen efter offentliggérandet av styrelsens
emissionsbeslut. Teckning som sker pa sadan tid, att den
inte kan verkstallas i sadan utstrackning att aktie som
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tilkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie
i Bolagets aktiebok senast pa namnda dag, ska verkstallas
forst efter den dagen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter den
ovan ndmnda dagen ger inte ratt att delta i nyemissionen.
(b) Beslutas emissionen av bolagsstamman ska teckning
som sker pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas i sédan
utstréckning att aktie som tillkommer genom teckningen
kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som ska
besluta om emissionen, verkstallas forst sedan stdmman
beslutat om emissionen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet ger inte rétt att delta i nyemissionen.

Om nyemissionen verkstalls ska en omréknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption

ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls vid
sadan tid, att aktie som tillkommer genom teckningen inte
ger ratt att delta i nyemissionen. Omrékningarna ska utféras
av Bolaget enligt f6ljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs)
X (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den

i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det
foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten)
Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier, som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vérdet pa teckningsratten) / (aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara

genomsnittet av det for varje handelsdag under den enligt
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for aktien enligt den kurslista pa vilken aktien &r
primért noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i
stéllet den senaste noterade képkursen ingé i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska
inte ingd i berakningen.

Teckningsréttens teoretiska varde ska framréknas enligt
foljande formel, dock att teckningsréttens varde ska
bestdmmas till noll om formeln ger ett negativt varde:
Teoretiskt varde pa teckningsrétten = (det nya antal aktier
som hégst kan kommat att utges enligt emissionsbeslutet)
X ((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen for den nya
aktien)) / (antalet aktier i Bolaget fére emissionsbeslutet)
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Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
Bolaget senast tva hankdagar efter utgéngen av den enligt
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto
av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan
omrékningarna faststallts. Dessférinnan verkstalls teckning
endast preliminért — med tillampning av fére omrakningarna
gallande teckningskurs och antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna — varvid de nya aktierna
upptas interimistiskt i aktiehoken och pé avstamningskonto
med notering om att omrékningarna kan medféra att
salunda preliminart registrerade antal aktier kan komma att
oOka vid slutlig registrering, och ger inte rétt till deltagande i
emissionen.

8.4 Emission av teckningsoptioner eller konvertibler
enligt 14 kap. respektive 15 kap. aktiebolagslagen
Genomfér Bolaget en emission av teckningsoptioner eller
konvertibler med foretradesrétt for aktiedgarna att teckna
teckningsoptionerna eller konvertiblerna mot kontant
betalning eller betalning genom kvittning eller, vad géller
teckningsoptioner, utan betalning, ska bestdmmelserna i
forsta stycket (a) och (b) i punkt 8.3 ovan dga motsvarande
tillampning betréffande verkstéllande av teckning och den
rétt att delta i emissionen som aktie som tillkommer genom
teckning ger.

Om emissionen verkstélls ska en omréknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption

ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls vid
sadan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte
ger rétt att delta i emissionen. Omrakningarna ska utféras av
Bolaget enligt foljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs)

X (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den

i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det
foljande bendmnd "aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens vérde).
Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av) x (aktiens
genomsnittskurs okad med teckningsréttens véarde) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framréknas med motsvarande
tillampning av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Om teckningsratten ar foremal for marknadsnotering ska
teckningsréttens varde anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under den enligt emissionsbeslutet
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faststéllda teckningstiden framréaknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for
teckningsratten enligt den kurslista pa vilken teckningsratten
ar primért noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i
stéllet den senaste noterade képkursen ingé i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska
inte ingd i berakningen.

Om teckningsratten inte ar foremal for marknadsnotering
ska teckningsrattens varde sa langt mojligt faststallas med
ledning av den foréndring i marknadsvérde avseende
Bolagets aktier som kan bedoémas ha uppkommit till féljd av
emissionen.

Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omréknade antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
Bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den enligt
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto
av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan
omrékningarna faststallts. Dessférinnan verkstalls teckning
endast preliminért — med tillampning av fére omrakningarna
gallande teckningskurs och antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna — varvid de nya aktierna
upptas interimistiskt i aktieboken och pé avstamningskonto
med notering om att omrakningarna kan medféra att
salunda preliminart registrerade antal aktier kan komma att
oOka vid slutlig registrering, och ger inte rétt till deltagande i
emissionen.

8.5 Vissa andra fall av erbjudanden till aktiedgarna
Genomfér Bolaget i andra fall &n som avses i punkterna
8.1-8.4 ovan (i) ett erbjudande till aktiedgarna att med
foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 § forsta stycket
aktiebolagslagen forvérva vérdepapper eller rattighet av
nagot slag av Bolaget eller (i) en utdelning till aktiedgarna,
med nyss namnd foretradesratt, av sddana vardepapper
eller rattigheter (i bada fallen "erbjudandet’), ska
bestdmmelserna i forsta stycket (a) och (b) i punkt 8.3 ovan
&ga motsvarande tilldmpning betréffande verkstéllande av
teckning och den rétt att delta i erbjudandet som aktie som
tillkommer genom teckning ger.

Om erbjudandet verkstélls ska en omréknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption

ger rétt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls vid
sadan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger
rétt att delta i erbjudandet. Omrakningarna ska utféras av
Bolaget enligt foljande formler:
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Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs)

X (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i
erbjudandet faststéllda anmélningstiden eller, i hdndelse av
utdelning, under en period om 25 handelsdagar raknat fran
och med den dag dé aktien noteras utan ratt till utdelningen
(i det foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ratten

till deltagande i erbjudandet (i det f6ljande benamnd
“inkOpsréttens varde”))

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med inkdpsrattens vérde) / (aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framréknas med motsvarande
tillampning av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Om aktieagarna erhaller inkGpsratter och dessa ar foremal
for marknadsnotering ska inkopsréattens varde anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
den for erbjudandet faststéllda anmalningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen for inkGpsratten enligt den kurslista pa vilken
inkdpsrétten &r primért noterad. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den senaste noterade kdpkursen inga

i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berakningen.

Om aktieagarna inte erhller inkdpsréatter eller om dessa inte
ar foremal for marknadsnotering, men de vardepapper eller
réttigheter som omfattas av erbjudandet antingen redan &r
marknadsnoterade eller marknadsnoteras i samband med
erbjudandet, ska inkdpsréttens varde (i) om vardepappren
eller rattigheterna i fraga redan ar marknadsnoterade anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
den for erbjudandet faststéllda anmalningstiden eller, i
handelse av utdelning, under en period om 25 handelsdagar
raknat frdn och med forsta dagen da aktien noteras utan ratt
till del av utdelningen framréknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for dessa
vérdepapper eller rattigheter enligt den kurslista pa vilken
namnda vardepapper eller réttigheter &r primért noterade,

i forekommande fall minskat med det vederlag som

betalats for dessa i samband med erbjudandet, eller (i) om
vérdepappren eller réttigheterna i fraga marknadsnoteras

i samband med erbjudandet anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under en period om 25
handelsdagar raknat frdn och med forsta dagen for

sadan notering framréknade medeltalet av den under

dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for dessa
vérdepapper eller rattigheter enligt den kurslista pa vilken
namnda vérdepapper eller réttigheter &r primért noterade, i
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forekommande fall minskat med det vederlag som betalats
for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade
kdpkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kopkurs ska inte ingd i berakningen. Nar
inkdpsréttens varde ska framréknas enligt (ii) i detta stycke
ska vid omrékningen av teckningskursen och antalet aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna enligt formlerna
ovan aktiens genomsnittskurs avse aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i (ii) i detta stycke angivna
perioden om 25 handelsdagar i stéllet fér den period som
anges i formlerna ovan.

Om aktieagarna inte erhaller inkopsrétter eller om dessa
inte ar foremal for marknadsnotering, och de vérdepapper
eller rattigheter som omfattas av erbjudandet varken redan
ar marknadsnoterade eller marknadsnoteras i samband
med erbjudandet, ska inkGpsrattens varde sé langt majligt
faststéllas med ledning av den foréndring i marknadsvarde
avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit
till f6ljd av erbjudandet.

Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omréknade antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
Bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den
period under vilken aktiens genomsnittliga marknadskurs
ska framraknas vid omrékningarna enligt ovan, samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto
av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan
omrékningarna faststallts. Dessférinnan verkstalls teckning
endast preliminért — med tillampning av fore omrakningarna
gallande teckningskurs och antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna — varvid de nya aktierna
upptas interimistiskt i aktieboken och pé avstamningskonto
med notering om att omrakningarna kan medféra att
salunda preliminart registrerade antal aktier kan komma att
oOka vid slutlig registrering, och ger inte rétt till deltagande i
erbjudandet.

8.6 Likabehandling av optionsinnehavare och aktiedgare
Genomfér Bolaget en étgard som avses i punkterna
8.3-8.5 ovan far Bolaget efter eget val erbjuda samtliga
optionsinnehavare samma foretrédesréatt som aktiedgarna
att delta i emissionen eller erbjudandet. Darvid ska varje
optionsinnehavare, trots att teckning inte har skett eller
verkstallts, anses vara &gare till det antal aktier som
optionsinnehavaren skulle ha erhallit om teckning skett
och verkstallts enligt den teckningskurs och det antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna som
gallt om teckning verkstallts vid sadan tidpunkt att aktie
som tillkommit genom teckningen gett ratt att delta i
ifrdgavarande emission eller erbjudande.
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Om Bolaget erbjuder optionsinnehavarna foretradesratt
enligt féregaende stycke ska ingen omrakning

av teckningskursen eller antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna ske enligt punkterna
8.3-8.5 ovan eller punkt 8.9 nedan med anledning av
emissionen eller erbjudandet.

8.7 Extraordinér utdelning

Lamnar Bolaget kontant utdelning till aktiedgarna med

ett belopp per aktie som tillsammans med andra under
samma rakenskapsar utbetalda kontantutdelningar per
aktie dverstiger tio procent av aktiens genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar narmast fore den

dag da styrelsen fér Bolaget offentliggor sin avsikt att till
bolagsstamman ldmna forslag om sadan utdelning (vilken
genomsnittskurs ska berdknas med motsvarande tillampning
av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan) ska teckning som
sker pa sadan tid, att den inte kan verkstallas i sadan
utstréckning att aktie som tillkommer genom teckningen
kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som ska
besluta om utdelningen, verkstéllas férst sedan stdmman
beslutat om utdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
utdelningsbeslutet ger inte rétt att erhélla del av utdelningen.
Om lamnandet av utdelningen verkstélls ska en

omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier

som varje teckningsoption ger ratt att teckna tildmpas

vid teckning som verkstalls vid sddan tid att aktie som
tillkommer genom teckningen inte ger rétt att erhélla del av
utdelningen. Omrékningarna ska baseras pa den del av den
sammanlagda kontantutdelningen per aktie som Gverstiger
tio procent av aktiens genomsnittskurs under ovan némnd
period ("den extraordinéra utdelningen”) och ska utforas av
Bolaget enligt foljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs)

X (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period

om 25 handelsdagar raknat frn och med den dag da
aktien noteras utan réatt till extraordinér utdelning (i det
foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som
utbetalas per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som

varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som
utbetalas per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framréknas med motsvarande
tillampning av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.
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Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omréknade antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
Bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av ovan
angiven period om 25 handelsdagar samt sker slutlig
registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av aktie
som tillkommer genom teckning forst sedan omrékningarna
faststéllts. Dessforinnan verkstalls teckningen endast
preliminart — med tilldmpning av fére omrékningarna
gallande teckningskurs och antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna — varvid de nya aktierna
upptas interimistiskt i aktieboken och pé avstamningskonto
med notering om att omrékningarna kan medféra att salunda
preliminart registrerade antal aktier kan komma att 6ka

vid slutlig registrering, och ger inte ratt att erhalla del av
utdelningen.

8.8 Minskning av aktiekapitalet

Genomfér Bolaget en minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna (med eller utan indragning/
inlésen av aktier), och &r minskningen obligatorisk, ska
teckning som sker pa sadan tid, att den inte kan verkstallas

i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom
teckningen kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok
senast pa sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstamma
som ska besluta om minskningen, verkstéllas forst sedan
stdmman beslutat om minskningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
minskningsheslutet ger inte ratt att erhalla del av vad som
aterbetalas och omfattas inte av eventuell indragning/inlésen
av aktier.

Om minskningen verkstélls ska en omréknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls efter
minskningsbeslutet. Omrakningarna ska utféras av Bolaget
enligt foljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om
25 handelsdagar raknat fran och med den dag da aktien
noteras utan ratt till terbetalning (i det féljande benamnd
“aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs dkad
med det belopp som éterbetalas per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som

varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det belopp som &terbetalas per
aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Om minskningen sker genom inldsen av aktier ska vid
omrékning av teckningskursen och antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna enligt ovan, i stéllet for
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det faktiska belopp som éterbetalas per aktie, anvandas ett
beraknat aterbetalningsbelopp enligt foljande:

Beréknat aterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska
belopp som aterbetalas per inl6st aktie minskat med aktiens
genomsnittliga marknadskurs under en period om 25
handelsdagar narmast fére den dag da aktien noteras utan
ratt till deltagande i minskningen (i det féljande bendmnd
“aktiens genomsnittskurs”)) / (det antal aktier i Bolaget som
ligger till grund for inlosen av en aktie minskat med talet 1)
Aktiens genomsnittskurs ska framréknas med motsvarande
tillampning av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
Bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den
senast infallande perioden om 25 handelsdagar som enligt
ovan ska tillampas vid omrékningarna samt sker slutlig
registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av aktie
som tillkommer genom teckning forst sedan omrékningarna
faststéllts. Dessforinnan verkstalls teckningen endast
preliminart — med tilldmpning av fére omrékningen gallande
teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger
rétt att teckna — varvid de nya aktierna upptas interimistiskt
i aktieboken och pa avstamningskonto med notering om

att omrakningarna kan medfora att salunda preliminért
registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig
registrering, och ger inte rétt att erhalla del av vad som
aterbetalas och omfattas inte av eventuell indragning av
aktier.

8.9 Omrakning om Bolagets aktier inte &r
marknadsnoterade

8.9.1  Genomfor Bolaget en atgard som avses i
punkterna 8.3-8.5 eller 8.8 ovan eller punkt 8.14 nedan
och &r ingen av Bolagets aktier vid tidpunkten for
atgarden marknadsnoterade ska bestammelserna i sédan
punkt &ga tilldmpning, dock att h&nvisningen till aktiens
genomsnittskurs i tillamplig omrakningsformel i stéllet ska
anses vara till aktievardet.

8.9.2  Aringen av Bolagets aktier marknadsnoterade
ska, i stallet for motsvarande bestdmmelser i punkt 8.7
ovan, foljande gélla. Ld&mnar Bolaget en kontant utdelning

till aktiedgarna med ett belopp som tillsammans med andra
under samma rakenskapsar utbetalda kontantutdelningar
overstiger 50 procent av Bolagets resultat efter skatt

enligt faststélld resultatrakning eller, i forekommande fall,
koncernresultatrakning for rakenskapsaret narmast fore det
ar utdelningen beslutas, ska teckning som sker pa sadan tid,
att den inte kan verkstallas i sddan utstrackning att aktie som
tilkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie
i Bolagets aktiebok senast pa sjuttonde kalenderdagen
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fore den bolagsstdmma som ska besluta om utdelningen,
verkstallas forst sedan stdmman beslutat om utdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
utdelningsbeslutet ger inte ratt att erhalla del av utdelningen.

Om lamnandet av utdelningen verkstélls ska en

omréknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier

som varje teckningsoption ger ratt att teckna tilldmpas

vid teckning som verkstalls vid sddan tid att aktie som
tillkommer genom teckningen inte ger rétt att erhalla del

av utdelningen. Omrékningarna ska baseras pa den del

av den sammanlagda kontantutdelningen per aktie som
sammanlagt dverstiger 50 procent av Bolagets ovan angivet
resultat efter skatt ("den extraordinéra utdelningen”) och ska
i Gvrigt utforas i enlighet med bestdmmelserna i punkt 8.7
ovan, dock att hanvisningen till aktiens genomsnittskurs i
omrékningsformlerna i stéllet ska anses vara till aktievardet.

8.10 Alternativ omrékningsmetod

Genomfér Bolaget en étgard som avses i punkterna
8.1-8.5 eller 8.7-8.8 ovan eller punkt 8.14 nedan och skulle
enligt Bolagets bedémning tillampning av harfér avsedda
omrakningsformler, med hansyn till &tgardens tekniska
utformning eller av annat skél, inte kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna
erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r skalig, ska
Bolaget genomfora omrékningarna av teckningskursen och
det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
pa det satt Bolaget finner &ndamalsenligt for att fa ett skaligt
resultat.

8.11 Avrundning

Vid omrékning av teckningskursen och antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna enligt denna punkt
8 ska teckningskursen avrundas till helt ental 6re, varvid
belopp om 0,5 6re ska avrundas uppat.

8.12 Tvangsinlosen

Om aktie i Bolaget blir foremal for tvangsinlosen géller vad
som anges i 22 kap. aktiebolagslagen betraffande ratten att
teckna och f& teckning verkstalld.

8.13 Fusion

Om (i) bolagsstdmma beslutar att godkénna en fusionsplan
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag eller (ii)
styrelsen for Bolaget beslutar att Bolaget ska uppga i
moderbolag far teckning darefter inte ske eller verkstallas.
Rétten att teckna och skyldigheten att verkstéalla teckning
upphdr i och med bolagsstdmmans beslut eller, i
forekommande fall, styrelsens beslut.

Om fusionen inte genomfors far teckning aterigen ske och
verkstallas i enlighet med dessa villkor.
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Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstdmma tar
stallning till friga om godkannande av fusionsplan eller,

i forekommande fall, styrelsen tar stallning till fraga om
Bolaget ska uppga i moderbolag ska optionsinnehavarna
underréttas om den planerade fusionen. Underrattelsen
ska innehalla en erinran om att teckning inte far ske eller
verkstéllas sedan bolagsstdmman beslutat godkénna
fusionsplanen eller, i forekommande fall, styrelsen beslutat
att Bolaget ska uppga i moderbolag samt ocksa erinran om
den tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstaende
stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sdgs om teckningsperiod
har optionsinnehavarna ratt att teckna och fa teckning
verkstalld fran och med dagen for i foregaende stycke
namnda underréttelse, dock férutsatt att teckning kan
verkstallas i sédan utstrackning att aktie som tillkommer
genom teckningen kan upptas som interimsaktie i Bolagets
aktiebok senast dagen fore den bolagsstdmma som ska
prova fragan om godkannande av fusionsplanen eller, i
forekommande fall, det sammantréde med styrelsen som
ska prova frdgan om Bolaget ska uppga i moderbolag.

8.14 Delning

8.14.1  Om bolagsstdmman beslutar att godk&nna en
delningsplan varigenom vissa av Bolagets tillgangar och
skulder dvertas av ett eller flera andra bolag ska teckning
som sker pa sadan tid, att den inte kan verkstallas i sadan
utstréckning att aktie som tillkommer genom teckningen
kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som ska
besluta om godké&nnande av delningsplanen, verkstallas
forst sedan stdmman beslutat om delningsplanen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter
beslutet om delningsplanen ger inte ratt att erhlla del av
delningsvederlaget.

Om delningen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och
ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna tillampas vid teckning som verkstalls efter beslutet
om delningsplanen. Omrékningarna ska utféras av Bolaget
enligt foljande formler:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs)

X (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period
om 25 handelsdagar raknat frn och med den dag da
aktien noteras utan ratt till del av delningsvederlaget (i det
foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens
genomsnittskurs kad med vérdet av det delningsvederlag
som utbetalas per aktie)
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Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med vérdet av det delningsvederlag
som uthetalas per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framréknas med motsvarande
tillampning av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

I den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra
vérdepapper som ar foremal for marknadsnotering ska
vérdet p& delningsvederlaget anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under ovan angiven period om
25 handelsdagar framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for sddana
aktier eller andra vardepapper enligt den kurslista pa

vilken de &r primart noterade. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den senaste noterade kdpkursen inga
i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kdpkurs ska inte ingd i berakningen.

I den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra
vérdepapper som inte ar foremal for marknadsnotering,

men som marknadsnoteras i samband med delningen, ska
vérdet p& delningsvederlaget anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under en period om 25
handelsdagar raknat fran och med forsta dagen for sadan
notering framréknade medeltalet av den under dagen
noterade hdgsta och lagsta betalkursen for dessa aktier eller
andra vardepapper enligt den kurslista pa vilken namnda
aktier eller vardepapper &r primért noterade. | avsaknad

av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade
kdpkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare

sig betalkurs eller kopkurs ska inte ingd i berakningen. |

den del delningsvederlagets vérde ska framraknas enligt
detta stycke ska vid omrakningarna av teckningskursen och
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
enligt formlerna ovan aktiens genomsnittskurs avse aktiens
genomsnittliga marknadskurs under den i detta stycke
angivna perioden om 25 handelsdagar i stéllet fér den period
som anges i formlerna ovan.

I den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra
vérdepapper som inte &r foremal for marknadsnotering, och
dessa aktier eller andra vardepapper inte marknadsnoteras i
samband med delningen, ska vérdet pa delningsvederlaget
sa langt majligt faststallas med ledning av den forandring i
marknadsvarde avseende Bolagets aktier som enligt Bolaget
kan beddmas ha uppkommit till foljd av delningen.

Né&r omrékning ska ske enligt ovan ska den omréknade
teckningskursen och det omréknade antalet aktier som

varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
Bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den period
om 25 handelsdagar under vilken aktiens genomsnittliga
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marknadskurs ska framréknas vid omrékningarna samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto
av aktie som tillkommer genom teckning forst sedan
omrékningarna faststallts. Dessférinnan verkstalls
teckningen endast preliminért — med tillampning av fore
omrékningarna gallande teckningskurs och antal aktier

som varje teckningsoption ger rétt att teckna — varvid de
nya aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pé
avstdmningskonto med notering om att omrakningarna kan
medfora att slunda preliminart registrerade antal aktier kan
komma att 6ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt att
erhalla del av delningsvederlaget.

8.14.2  Om bolagsstdmma beslutar att godkénna en
delningsplan varigenom Bolaget ska delas genom att
samtliga av Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av tva
eller flera andra bolag, far teckning dérefter inte ske eller
verkstallas. Ratten att teckna och skyldigheten att verkstalla
teckning upphdr i och med bolagsstdmmans beslut.

Om delningen inte genomférs far teckning aterigen ske och
verkstallas i enlighet med dessa villkor.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstdmma tar

stallning till friga om godkannande av delningsplan

ska optionsinnehavarna underréttas om den planerade
delningen. Underrattelsen ska innehalla en erinran om att
teckning inte far ske eller verkstallas sedan bolagsstamman
beslutat godkanna delningsplanen samt ocksa erinran om
den tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstaende
stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om teckningsperiod
har optionsinnehavarna ratt att teckna och fa teckning
verkstalld fran och med dagen for ovan namnda
underréttelse, dock férutsatt att teckning kan verkstéllas

i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom
teckningen kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok
senast dagen fore den bolagsstamma som ska préva fragan
om godkannande av delningsplanen.

8.15 Likvidation

Om det beslutas att Bolaget ska gé i likvidation far teckning
darefter inte ske eller verkstallas. Rétten att teckna och
skyldigheten att verkstélla teckning upphdr i och med
likvidationsbheslutet, oavsett grunden for beslutet och oavsett
om det da vunnit laga kraft.

Om likvidationen upphér far teckning éterigen ske och
verkstallas i enlighet med dessa villkor.
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Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstdmma tar stélining
till frdga om Bolaget ska gé i frivillig likvidation enligt

25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska optionsinnehavarna
underréttas om den planerade likvidationen. Underrattelsen
ska innehalla en erinran om att teckning inte far ske eller
verkstéllas sedan bolagsstdmman beslutat att Bolaget ska
ga i likvidation samt ocksa erinran om den tidigarelagda
teckningsperioden enligt nedanstaende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan s&gs om teckningsperiod
har optionsinnehavarna rétt att teckna och & teckning
verkstalld fran och med dagen for ovan namnda
underréttelse, dock férutsatt att teckning kan verkstéllas

i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom
teckningen kan upptas som interimsaktie i Bolagets aktiebok
senast dagen fore den bolagsstamma som ska préva fragan
om Bolaget ska gd i likvidation.

8.16 Konkurs

Om domstol forsatter Bolaget i konkurs far teckning darefter
inte ske eller verkstéllas. Rétten att teckna och skyldigheten
att verkstélla teckning upphor i och med konkursbeslutet,
oavsett grunden for beslutet och oavsett om det d& vunnit
laga kraft.

Om konkursbeslutet havs far teckning terigen ske och
verkstallas i enlighet med dessa villkor.

9. SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET

Bolaget férbinder sig att inte vidta ndgon atgard som avses
i punkt 8 som medfdr en omrékning av teckningskursen till
belopp understigande da utestaende aktiers da gallande
kvotvarde.

10. FORVALTARE

Om teckningsoption &r forvaltarregistrerad enligt 5 kap.
14 § aktiebolagslagen ska forvaltaren betraktas som
optionsinnehavare vid tillampningen av dessa villkor.

11. MEDDELANDEN

Meddelande rérande teckningsoptionerna ska ske genom
brev med posten till varje optionsinnehavare och andra
rattighetshavare som ar antecknad pa avstamningskonto fér
teckningsoption.

For det fall teckningsoptionerna &r marknadsnoterade ska
meddelande i tilldmpliga fall &ven lamnas i enlighet med
de bestdmmelser som &r tillampliga med anledning av
marknadsnoteringen.
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12. ANDRING AV VILLKOREN

Bolaget har ratt att besluta om &ndring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighetsbeslut
sa kraver eller om det annars, enligt Bolagets bedémning,
av praktiska skal ar andamalsenligt eller nodvandigt och
optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot avseende
forsamras. Optionsinnehavarna ska utan onddigt dréjsmal
underréttas om beslutade andringar.

13. SEKRETESS

Varken Bolaget, banken eller Euroclear Sweden
far obehdrigen till tredje man lamna uppgift om
optionsinnehavare.

Bolaget har ratt till insyn i Euroclear Swedens
avstamningsregister 6ver teckningsoptionerna, vari
bland annat framgar vem som &r registrerad for
teckningsoptionerna.

14. ANSVARSBEGRANSNING

| fraga om de atgarder som enligt dessa villkor ankommer pa
Bolaget, banken eller Euroclear Sweden galler — betraffande
Euroclear Sweden med beaktande av bestammelserna

i lagen om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goras
gallande for skada som beror av svensk eller utlandsk lag,
svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott
och lockout géller &ven om Bolaget, banken eller Euroclear
Sweden vidtar eller ar foremal for sddan konfliktatgard.

Inte heller &r Bolaget, banken eller Euroclear Sweden
skyldigt att i andra fall ersatta skada som uppkommer om
Bolaget eller, i forekommande fall, banken eller Euroclear
Sweden varit normalt aktsamt. Harutéver géller att Bolaget
och banken inte i nagot fall &r ansvarigt for indirekt skada.
Foreligger hinder for Bolaget, banken eller Euroclear
Sweden att vidta atgard pa grund av omstandighet som
anges i forsta stycket far atgarden uppskjutas till dess
hindret har upphort.

15. TVISTELOSNING OCH TILLAMPLIG LAG
Tvist i anledning av dessa villkor eller darmed
sammanhangande rattsfragor ska slutligt avgéras av allman
domstol med Stockholms tingsrétt som forsta instans.
Dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor ska
tolkas och tillampas i enlighet med svensk ratt.



BOLAGSORDNING

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Hybricon AB. Bolaget &r publikt

(publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen ska ha sitt sate i Ume& kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva forséljning och marknadsforing av
fordon med tillhérande infrastruktur och digitala tjanster samt
darmed forenlig verksamhet foretradesvis i form av service
och konsulttjanster.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara l&gst 4 967 000 kronor och hdgst
19 868 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara l&gst 4 967 000 stycken och
hdgst 19 868 000 stycken

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst sex
styrelseledaméter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning utses en revisor med eller utan
suppleant.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstimma ska aktiedgare anméla
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen

till stimman, varvid antalet bitrdden ska uppges. Denna
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore stmman.
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§ 9 Arenden pa arsstimman

P& arsstamman ska foljande &renden behandlas.

1. Val av ordférande.

2. Upprattande och godkannande av rgstlédngd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Provande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av &rsredovisningen och
revisionsherattelsen.

7. Beslut om foljande.

a) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.
b) Dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen.

¢) Ansvarsfrihet &t styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

8. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och revisorer.
9. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor.

10. Val av styrelse, styrelseordférande och av revisor.

11. Val av valberedning.

11. Annat &rende, som ska tas upp pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§ 11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

812. Insamling av fullmakter och postrdstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande
som anges i 7 kap 4 8§ andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna
ska kunna utdva sin rostrétt per post fore bolagsstdmman.

Antagen vid bolagsstdmma den 16 augusti 2022
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