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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS |
APRENDERE SKOLOR AB (PUBL)

INFOR UPPTAGANDE TILL HANDEL PA
NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sasom det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de
olika borser som ingar i Nasdaq-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal for samma regler som galler for bolag som &r noterade pa
den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstiftning (sasom den har inforlivats i nationell ratt). De &r istéllet foremal for mindre omfattande
regler och bestammelser som &r anpassade for sma tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdagq First North Growth Market kan darfor vara mer
riskfylld &n en investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certi-
fied Adviser som dvervakar att regelverket efterlevs. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansokan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Memorandumet utgor inte ett prospekt och har inte godkants av Finansinspektionen. For detaljerad information
om Memorandumet, se avsnittet ”Viktig information”.




0 VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

| denna bolagsbeskrivning galler foljan-
de definitioner om inget annat anges.
Med ”Aprendere Skolor”, ”Aprende-
re”, ”"Bolaget” eller "Koncernen”, av-
ses Aprendere Skolor AB (publ), med or-
ganisationsnummer 556455-9523, samt
i forekommande fall den foretagsgrupp
i vilken Aprendere Skolor utgor moder-
bolag. Med ”"Memorandum” avses fo-
religgande informationsmemorandum.
Med ”Erbjudandet” avses erbjudandet
att teckna units i Bolaget i enlighet med
villkoren i detta informationsmemo-
randum. Med “Eminova” avses Emino-
va Fondkommission AB, med organisa-
tionsnummer 556889-7887. Med ”First
North” avses Nasdaq First North Growth
Market. Med ”Euroclear” avses Eurocle-
ar Sweden AB, med organisations-
nummer 556112-8074.

ALLMANT

Detta Memorandum utgor inte ett pro-
spekt och har saledes inte upprattats i
enlighet med Europaparlamentet och
radets forordning (EU) 2017/1129 (”Pro-
spektforordningen”) och har varken
granskats, registrerats eller godkants
av Finansinspektionen. Erbjudandet i
Memorandumet ar undantaget prospekt-
skyldighet i enlighet med ProspKompL 2
kap. 1 8§ med anledning av att beloppet
som erbjuds av Bolaget till allmanhet-
en understiger 2,5 miljoner euro under
en tid av tolv manader. Memorandumet,
eller i ovrigt till Memorandumet hanfor-
ligt material, far ej distribueras eller
publiceras i nagon jurisdiktion annat an
i enlighet med gallande lagar och regler.
Mottagaren av Memorandumet ar skyl-
dig att informera sig om och folja dessa
restriktioner, och far inte publicera eller
distribuera Memorandumet i strid med
tillampliga lagar och regler. Atgirder i
strid med dessa restriktioner kan utgora
brott mot tillamplig vardepapperslag-
stiftning. Tvist som uppkommer med
anledning av innehallet i detta Memo-
randum och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt. Svensk materiell ratt
ar exklusivt tillamplig pa detta Memo-
randum och till dokumentet horande
handlingar.

Foreliggande Memorandum och de hand-
lingar som inforlivats genom hanvisning
finns tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.)aprende-
reskolor.se.

DISTRIBUTIONSOMRADEN

Erbjudandet riktar sig inte till aktieaga-
re eller andra investerare med hemvist
i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Hongkong, Japan
eller Sydafrika, eller i nagot annat land
dar deltagande i emissionen skulle forut-
satta ytterligare erbjudandehandlingar
eller prospekt, registrerings eller andra
atgarder an enligt svensk ratt, eller el-
jest strida mot regler i sadant land. Inga
teckningsratter, betalda tecknade akti-
er, aktier eller andra vardepapper utgiv-
na av Bolaget har registrerats eller kom-
mer att registreras enligt United States
Securities Act 1933, eller enligt varde-
papperslagstiftningen i nagon delstat
i USA eller nagon provinslag i Kanada.
Darfor far inga teckningsratter, betalda
tecknade aktier, aktier eller andra var-
depapper utgivna av Aprendere Skolor
overlatas eller erbjudas till forsaljning i
USA eller Kanada annat an i sadana un-
dantagsfall som inte kraver registrering.
Anmalan om forvarv av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig och lamnas utan avseende.

FRAMATRIKTAD INFORMATION
Memorandumet innehaller viss fram-
atriktad information som aterspeglar
Aprenderes aktuella syn pa framtida
handelser som baseras pa aktuella for-
hallanden vid tidpunkten for offent-
liggorandet av Memorandumet. Ord
som ”"avses”, ”bedoms”, ”forvantas”,
”kan”, ”tror”, “uppskattar” och ”pla-
nerar” samt andra uttryck som anvands
for att indikera att informationen ar att
beakta som uppskattningar och progno-
ser. Framatriktad information ar alltid
forenad med saval kanda som okanda
osakerhetsfaktorer eftersom den avser
och ar beroende av handelser och om-
standigheter utanfor Bolagets kontroll.
Nagon garanti att lamnade bedémning-
ar som gors i Memorandumet avseende
framatriktad information lamnas darfor
inte, varken uttryckligen eller underfor-
statt.

BRANSCH- OCH MARKNADS-
INFORMATION

Memorandumet innehaller  bransch-
och marknadsinformation hanforlig till
Aprenderes verksamhet och den mark-
nad som Aprendere ar verksamt pa. Om
inte annat anges ar sadan information
baserad pa Bolagets analys av flera olika
kallor.

| branschpublikationer eller rappor-
ter anges vanligen att information som
aterges dari har erhallits fran kallor som
bedoms vara tillforlitliga, men att rik-
tigheten och fullstandigheten i sadan
information inte kan garanteras. Varken
Aprendere Skolor eller Eminova har veri-
fierat informationen, och kan darfor inte
garantera korrektheten, i den bransch-
och marknadsinformation som aterges
i Memorandumet och som har hamtats
fran eller harror fran branschpublikatio-
ner eller rapporter. Sadan information
ar baserad pa marknadsundersokningar,
vilka till sin natur ar baserade pa urval
och subjektiva bedomningar, daribland
bedomningar om vilken typ av produkter
och transaktioner som borde inkluderas
i den relevanta marknaden, bade av de
som utfor undersokningar och de som
tillfragats.

Memorandumet innehaller ocksa upp-
skattningar av marknadsdata och infor-
mation harledd darifran och som inte
kan inhamtas fran publikationer av
marknadsundersokningsinstitutioner el-
ler nagra andra oberoende kallor. Sadan
information har tagits fram av Apren-
dere baserat pa tredjepartskallor och
Bolagets egna interna uppskattningar. |
manga fall finns det inte nagon publik
tillganglig information och sadana mark-
nadsdata fran exempelvis branschor-
ganisationer, myndigheter eller andra
organisationer eller institutioner. Apren-
dere anser att dess uppskattningar av
marknadsdata och information harledd
darifran ar anvandbara for att ge in-
vesterare en battre forstaelse av saval
branschen i vilken Bolaget verkar som
Bolagets stallning inom branschen.

Informationen fran tredje man har
atergetts korrekt och, savitt Aprende-
re kanner till och kan utréna av sadan
information, har inga sakforhallanden




utelamnats som skulle géra den atergiv-
na informationen felaktig eller vilsele-
dande.

CERTIFIED ADVISER

Bolaget har anlitat Eminova Fondkom-
mission AB som Certified Adviser till
Bolaget. Eminova ager inga aktier i Bo-
laget.

PRESENTATION AV FINANSIELL
INFORMATION

Aprenderes reviderade arsredovisning-
ar for rakenskapsaren 2018/2019 och
2019/2020 samt bokslutskommunikén
for perioden 1 juli 2020-30 juni 2021,
vilka har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokfdrings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), inforlivas genom hanvisning och
utgor en del av Memorandumet. Den
ovannamnda bokslutskommunikén har
upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens all-
méanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) med har ej
varit foremal for granskning eller revi-
sion av Bolagets revisor. Om inget annat
uttryckligen anges har ingen finansiell
information i Memorandumet revide-
rats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i Memorandumet
som rér Bolaget och som inte ingar i
den reviderade informationen eller har
granskats av Bolagets revisor, harstam-
mar fran Bolagets internredovisning och
rapporteringssystem.

Viss finansiell och annan information
som presenteras i Memorandumet har
avrundats for att gora informationen
mer lattillganglig for lasaren. Foljakt-
ligen oOverensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven total-
summa.

Alla finansiella belopp anges i svenska
kronor (”SEK”), om inte annat anges.
Begreppet “TSEK” star for tusen svens-
ka kronor och ”MSEK” star for miljoner
svenska kronor.

RADGIVARE

Eminova ar finansiell radgivare och
emissionsinstitut samt har bitratt Bola-
get vid upprattande av Memorandumet
och Torngren Magnell & Partners Advo-
katfirma KB (nedan "TM & Partners”)
ar legal radgivare till Bolaget i samband
med den planerade noteringen pa First
North. Da samtliga uppgifter i Memoran-
dumet rérande Aprendere harror fran
Bolaget, friskriver sig Eminova och TM
& Partners fran allt ansvar i forhallande
till befintliga eller blivande aktieagare
i Aprendere och avseende andra direkt
eller indirekt ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Memorandumet.
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0 INNEHALL

RISKFAKTORER

INBJUDAN

BAKGRUND OCH MOTIV

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VD LARS TUNBERG HAR ORDET

MARKNADSOVERSIKT

VERKSAMHETSOVERSIKT

FINANSIELL INFORMATION

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION
STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION
BOLAGSSTYRNING

BOLAGSORDNING

FULLSTANDIGA VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER SERIE TO1
ADRESSER

Erbjudandet i sammandrag
Hogst antal emitterade units 1250 000

Erbjudandepris 16 SEK per unit (motsvarande 16 SEK per aktie, tecknings-
optionerna utges vederlagsfritt).

Emissionsvolym 20,0 MSEK
Minsta teckningspost 320 units, motsvarande 5 120 SEK.
Bolagsvarde 80 MSEK fore Erbjudandet.

Tecknings- och vederlagsfria Erbjudandet omfattas till 21,5 %, motsvarande 4,3 MSEK, av tecknings- och
garantiataganden vederlagsfria garantiataganden.

Teckningsperiod 30 augusti-13 september 2021

Offentliggorande av utfall Omkring den 15 september 2021
Likviddag 21 september 2021

Preliminar forsta dag for handel 28 september 2021

Ovrig information
Kortnamn (aktien) APRNDR

ISIN-kod (aktien) SE0015960778
Kortnamn (TO1) APRNDR TO1
ISIN-kod (TO1) SE0016588685

Handelsplats Aprendere har av Nasdaq Stockholm AB erhallit villkorat godkannande for notering av
Bolagets aktier och teckningsoptioner TO1 pa Nasdaq First North Growth Market.
Noteringsgodkannandet innehaller sedvanliga villkor sasom att spridningskravet uppfylls.




RISKFAKTORER

En investering i vdrdepapper dr alltid forenad med risk. Ett antal faktorer utanfér Aprenderes kontroll,
liksom flertalet faktorer vars effekter Bolaget kan pdverka genom sitt agerade, kan komma att fa nega-
tiv pdverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning, vilket kan medfdra att virdet
pd Bolagets virdepapper minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade
kapital. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling dr det ddrfor av vikt att, vid sidan om maojlig-
heter till positiv utveckling, dven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Redovisningen nedan gor inte
ansprdk pd att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor
en samlad utvdrdering dven mdste innefatta 6vrig information i Bolagsbeskrivningen samt en allmdn
omvdrldsbedomning. Nedan beskrivs de risker som per dagen for denna Bolagsbeskrivning bedéms ha be-
tydelse for Aprenderes framtida utveckling. De riskfaktorer som anges nedan dr begrdnsade till sddana
risker som dr specifika for Bolaget och/eller aktierna och vdsentliga for att fatta ett vélgrundat inves-
teringsbeslut. Bolaget har bedomt riskernas visentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna
realiseras och potentiell omfattning av negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna realiseras.
Sannolikheten for att riskerna realiseras har bedémts med en kvalitativ skala med beteckningarna ldg,
medelhdg och hog. De riskfaktorer som per dagen for Bolagsbeskrivningen bedéms vara mest relevanta
presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.
Beddémningen av sannolikhet och potentiell omfattning av negativa konsekvenser baseras pa styrelsens
kunskap och uppfattning per dagen for Bolagsbeskrivningen. Sannolikheten och omfattningen av risker
som kan realiseras kan komma att avvika frdn styrelsens bedémning per dagen fér Bolagsbeskrivningen,
bland annat for att de ligger utanfor Bolagets kontroll. Om riskerna skulle realiseras kan aktiekursen
komma att falla och investerare kan komma att forlora en del av eller hela sin investering.

kurrera med offentliga och andra privata aktorer
kan detta till exempel leda till att Aprendere tap-
par marknadsandelar och elever till konkurrerande
aktorer, och att andelen elever och foraldrar som
valjer Aprendere darmed minskar, vilket i sin tur
kan leda till att Aprenderes omsattning och on-
samhet minskar.

RISKER RELATERADE TILL
VERKSAMHETEN

APRENDERE AR UTSATT FOR
KONKURRENS FRAN OFFENTLIGA OCH
ANDRA PRIVATA AKTORER

Aprendere ar och forvantar sig i framtiden vara
fortsatt utsatt for konkurrens fran bade offentliga
och andra privata aktorer inom skolvasendet. Flera
privata aktorer har med framgang etablerat sig pa
marknaden, exempelvis AcadeMedia, Internatio-
nella Engelska Skolan, Atvexa, Kunskapsskolan och
Thorengruppen. Vidare kan internationella aktorer
komma att etablera sig pa den svenska marknaden
med okad konkurrens som foljd.

Bolaget bedomer sannolikheten for att Aprendere
inte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt satt
som medelhog. Om Aprendere skulle misslyckas
med att konkurrera pa ett framgangsrikt satt skulle
det ha en medelhdg negativ inverkan pa dess verk-
samhet, finansiella stallning eller resultat.

APRENDERE AR BEROENDE AV
SKOLPENG SOM FASTSTALLS PA
NATIONELL OCH KOMMUNAL NIVA

Aprenderes konkurrensformaga varierar och ar be-
roende av ett antal faktorer, bland annat antalet
konkurrenter, bredden pa Aprenderes utbildnings-
utbud, Aprenderes varumarke samt engagemang,
kvalitet och kunskap hos Aprenderes medarbetare.
Om Aprendere inte lyckas att framgangsrikt kon-

Aprenderes verksamhet ar beroende av de ersatt-
ningssystem som faststalls pa nationell och kom-
munal niva. Detta innebar att verksamheten inte
enbart paverkas av efterfragan pa skolverksamhet,
utan Aprendere behover aven anpassa sig till och
driva sin verksamhet utefter dessa system for att




RISKFAKTORER

kunna tillhandahalla sina tjanster pa ett effektivt
satt. Ersattningssystemen i varje kommun ar vidare
foremal for forandringar, ibland med kort varsel.

Det finns en risk att Aprendere till foljd av ett and-
rat ersattningssystem inte kommer att fa tillracklig
skolpeng for att tacka alla sina kostnader for att
tillhandahalla utbildningstjanster. Det finns vida-
re en risk att Aprendere, for det fall ersattningen
ar otillracklig, inte kan kompensera detta genom
att bredda sitt utbud eller genom att justera sina
operativa kostnader i motsvarande man. Foljakt-
ligen kan ersattningssystemen och forandringarna
av dem inverka pa det satt Aprendere bedriver sin
verksamhet.

Bolaget bedomer sannolikheten for att det infors
begransningar av ersattningar och darmed skol-
pengen, eller forandringar i utbildnings- och er-
sattningssystem i Ovrigt som lag, sarskilt mot bak-
grund av principen om lika villkor som innebar att
samtliga barn och elever har ratt till samma ersatt-

ning for sin skolgang. Begransningar eller férand-
ringar enligt ovan skulle, om de intraffade, kunna
ha en hog negativ inverkan pa Aprenderes finansiel-
la stallning och intjaningsformaga.

APRENDERE KAN KOMMA ATT BLI
FOREMAL FOR GRANSKNING OCH
NEGATIV PUBLICITET RORANDE
ENSTAKA HANDELSER PA EN ENHET
ELLER MOT PRIVATA AKTORER INOM
SKOLVASENDET | ALLMANHET

Skolverksamhet har stor paverkan pa maéanniskors
framtid och genererar darmed ett stort intresse
och engagemang fran foraldrar, myndigheter, me-
dia och andra intressenter. Faktiska eller upplev-
da problem och incidenter i verksamheten eller
eventuella brottsliga garningar som begas pa skol-
omradet kan leda till negativ publicitet i media. |
samband med sadana handelser kan ocksa vidare
utredningar och rattsliga atgarder komma att vid-
tas mot Aprendere.

Negativ publicitet och rattsliga atgarder kan fa en
negativ inverkan pa Aprenderes varumarke och an-
seende, vilket kan forsamra dess formaga att kon-
kurrera pa utbildningsmarknaden inklusive mojlig-

heten att attrahera nya elever och medarbetare.
Om Aprendere inte lyckas reagera pa ett effektivt
satt pa sadana handelser kan detta dessutom leda
till ytterligare ansvar for Aprendere och ytterligare
negativt paverka Aprendere.

Negativ publicitet som primart avser andra aktorer
pa utbildningsmarknaden kan paverka anseendet
ocksa for Aprendere, oavsett om Aprendere varit
direkt involverad i aktuell handelse eller inte. Det-
ta kan aven paverka marknaden for aktérer inom
skolvasendet genom att myndigheter blir mindre
villiga att tillata skolverksamhet i fristaende regi.

Aprendere bedémer sannolikheten for att nagot av
ovanstaende scenarion intraffar som lag. Scenario-
na skulle, om de intraffade, kunna komma att inne-
bara en risk for att Aprendere forlorar elever och
tillvaxtmojligheter vilket skulle kunna fa medelhog
negativ inverkan pa Aprendere intakter.

APRENDERE AR BEROENDE AV
ATT KUNNA ANSTALLA OCH
BEHALLA KOMPETENT PERSONAL
OCH LEDNINGSPERSONER PA
KONKURRENSKRAFTIGA VILLKOR

Centralt i Aprenderes affarsmodell, och nyckeln till
Bolagets och skolornas framgang, ar pedagogerna
som ska leverera hogkvalitativ undervisning. Det ar
saledes av storsta vikt for Aprendere att kunna an-
stalla och behalla valutbildad och kompetent per-
sonal, inklusive ledningspersoner, rektorer, larare
och ovrig personal.

Aprendere mast aven av regulatoriska skal folja
omfattande regler och system som ror klassifice-
ring och karakterisering av medarbetare. De oka-
de behorighetskraven for larare, i kombination
med en generell lararbrist och politiskt tryck, har
aven pressat lararlonerna uppat. Lonedkningarna
kan medféra okade kostnader savitt galler befint-
liga saval som framtida anstéallningar. Det finns en
risk att Aprendere inte har mojlighet att anpassa
sin verksamhet till en sadan hégre l6neniva. Om
Aprendere inte lyckas attrahera och behalla kom-
petenta medarbetare pa rimliga l6ne- och andra
anstallningsvillkor, finns det en risk att Aprendere
inte kan bedriva sin verksamhet pa ett effektivt




RISKFAKTORER

satt eller i linje med Aprenderes affarsidé eller inte
kan uppna sina operativa och finansiella mal.

Aprendere bedomer sannolikheten for att Bolaget
misslyckas med att attrahera och behalla kom-
petenta medarbetare pa rimliga l6ne- och andra
anstallningsvillkor som lag. Om Bolaget skulle
misslyckas med detta skulle det ha en hog negativ
inverkan pa Bolagets mojligheter att bedriva sin
verksamhet pa ett effektivt satt i linje med Apren-
deres affarsidé eller uppna sina operativa och fi-
nansiella mal.

APRENDERES TILLVAXT AR BEROENDE
AV KONCERNENS MOJLIGHETER ATT
FORVARVA OCH INTEGRERA LAMPLIGA
FORVARVSKANDIDATER FOR ATT KUNNA
EXPANDERA VERKSAMHETEN

Aprendere har en expansiv tillvaxtstrategi som in-
volverar saval organisk som forvarvsdriven tillvaxt.
Inom ramen for den forvarvsdrivna tillvaxtstrate-
gin har Aprendere for avsikt att fortsatta expande-
ra sin verksamhet genom forvarv av verksamheter
som utvidgar eller kompletterar Aprenderes befint-
liga verksamhet, bade inom befintliga och nya geo-
grafiska marknader.

Huruvida Aprenderes forvarvsstrategi ar framgangs-
rik eller inte beror pa flera faktorer, till exempel
om Aprendere lyckas hitta lampliga forvarvsobjekt,
forhandla godtagbara kopvillkor, finansiera forvar-
ven och erhalla nodvandiga tillstand fran myndig-
heter. Det finns en risk att Aprenderes eventuella
framtida forvarv inte kan genomféras pa gynnsam-
ma villkor eller overhuvudtaget, vilket kan hamma
Aprenderes tillvaxt. Det finns aven operativa och
finansiella risker i samband med forvarv och inte-
gration av forvarvade verksamheter och projekt
i Aprenderes befintliga verksamhet. Dessa risker
utgors bland annat av risken for exponering mot
okanda forpliktelser och hogre forvarvs- och inte-
grationskostnader an forvantat.

Aprendere kan ocksa komma att avyttra delar av
verksamheten som inte langre passar in i Aprende-
res ovriga verksamhet eller som inte utvecklas som
forvantat. Faktorer som inverkar pa om Aprende-

res avyttringsstrategi lyckas utgors bland annat av
Aprenderes formaga att hitta kopare och forhandla
fram godtagbara forsaljningsvillkor. Aprendere kan
aven tvingas lamna vissa garantier och gora vissa
ataganden i samband med sadana avyttringar.

Det finns darmed en risk att Aprendere i framtiden
inte kommer att kunna avyttra verksamheter eller
tillgangar samt en risk att sadana avyttringar kan
komma att ske pa ogynnsamma villkor. Aprendere
bedomer sannolikheten for att nagon av ovansta-
ende risker forverkligas som medelh6g. Om nagon
av dessa risker skulle forverkligas skulle det ha en
medelhdg negativ inverkan pa Bolaget.

APRENDERES TILLVAXT AR BEROENDE
AV KONCERNENS MOJLIGHETER TILL
ORGANISK TILLVAXT

Aprenderes organiska tillvaxtstrategi bestar per
dagen for denna Bolagsbeskrivning av etablering
av nya enheter i kombination med att stadigt oka
Bolagets elevantal. For att na Aprenderes mal av-
seende organisk tillvaxt ar Aprendere beroende av
att lyckas hitta lampliga lokaler samt inga och upp-
ratthalla erforderliga hyresavtal for de olika verk-
samheterna inom Aprendere. Aprendere hyr samtli-
ga lokaler i vilka verksamheten bedrivs. Merparten
av hyresavtalen ar ingangna med privata hyresvar-
dar. Hyresavtalen har ingatts pa marknadsmassiga
villkor. For dessa hyresavtal varierar hyrestiden
mellan tre (3) till tio (10) ar med en uppsagningstid
pa mellan nio (9) till arton (18) manader.

Aprendere har, i varierande utstrackning, ansvar
for lopande underhall och investeringar i de loka-
ler som hyrs. Det kan vara svart att prognostisera
hur stora sadana behov kommer att vara i framti-
den och det finns en risk att Aprendere drabbas av
storre kostnader an forvantat for att uppratthalla
en godtagbar och lagenlig standard pa de lokaler
i vilka verksamheterna bedrivs. | Aprenderes hy-
resavtal avseende Odengymnasiet, Kajan Friskola
och Aspdammskolan har Aprendere avstatt fran det
indirekta besittningsskyddet. Det innebar att om
dessa hyresavtal sags upp kommer inte det sedvan-
liga skyddet for hyresgaster finnas, utan Aprendere
kommer vara tvungen att avflytta vid avtals-
periodens slut.




RISKFAKTORER

Vidare ar flertalet hyresavtal villkorade av olika ty-
per av myndighetsbeslut, bland annat bygglov for
Aspdammskolan och Varmdo Tekniska Gymnasium
samt, betraffande ett lokaleshyresavtal i Barkar-
by, att Bolaget erhaller tillstand for skolverksam-
het (for mer information om lokalhyresavtalet i
Barkarby, se rubriken ”Pagaende investeringar och
ataganden om framtida investeringar” i avsnittet
”Eget kapital, skulder och annan finansiell infor-
mation). For de fall hyresvarden har erhallit tillfal-
liga bygglov ar denne tvungen att antingen ansoka
om forlangning av bygglovet vid giltighetstidens
utgang alternativt ta bort den atgard som godkants
av bygglovet innan tillstandets giltighetstid l6per
ut. | sadant fall skulle omlokalisering av skolan be-
hovas, vilket kan vara en mer eller mindre kom-
plicerad process beroende pa skolans lokalisering.

En forutsattning for organisk tillvaxt ar vidare att
aktuella prognosticerade elevunderlag realiseras.
Harvid finns en risk att exempelvis forseningar
eller uteblivna byggnationer av bostadsomraden
eller infrastruktur i aktuell skolas naromrade kan
innebara vikande elevunderlag, nagot som kan
innebara forsamrade mojligheter att bedriva skol-
verksamhet i enlighet med Aprenderes affarsplan
eller overhuvudtaget. Vidare kan okad konkurrens
fran offentliga eller andra privata aktorer i narom-
radet innebara att elevunderlaget blir mindre for
Bolaget. En forutsattning for organisk tillvaxt ar
aven att for aktuell verksamhet relevanta tillstand
erhalls.

Aprendere bedémer sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar som lag. Om nagon av
dessa omstandigheter intraffar skulle det ha en lag
risk negativ inverkan pa Aprenderes l6nsamhet och
tillvaxtmojligheter.

LEGALA RISKER

APRENDERE OCH DESS DOTTERBOLAG
VERKAR PA EN STARKT REGLERAD
MARKNAD OCH PAVERKAS DARMED
AV ANDRINGAR | LAGAR, REGLER
OCH MYNDIGHETERS TOLKNINGAR
OCH PRAXIS EXEMPELVIS AVSEENDE

BEGRANSNINGAR AV MOJLIGHETEN
ATT BEDRIVA SKOLVERKSAMHET |
VINSTSYFTE

Fristaende skolor &r, och har varit, foremal for
omfattande granskningar fran bland annat myn-
digheter och andra offentliga organ. Fran tid till
annan har det aven foreslagits begransningar for
offentligt finansierad skolverksamhet som bedrivs
av privata aktorer samt begransningar avseende
dessa aktorers mojlighet att bedriva skolverksam-
het i vinstsyfte. Sadana lagforslag kan dven laggas
fram i framtiden.

Regeringen beslutade den 19 juli 2018 att uppdra
at en sarskild utredare att analysera och foresla
atgarder for att minska skolsegregationen och
forbattra resurstilldelningen till forskoleklass och
grundskola i syfte att oka likvardigheten inom be-
rorda skolformer (”Utredningen om en mer likvar-
dig skola”). Den 27 april 2020 overlamnade Utred-
ningen om en mer likvardig skola sitt betankande:
En mer likvardig skola - minskad skolsegregation
och forbattrad resurstilldelning (SOU 2020:28) till
regeringen. Betdnkandet innehaller bland annat
ett forslag om att det infors ett gemensamt skolval
dar alla vardnadshavare och alla huvudman deltar
samt forslag till andringar avseende urvalsgrunder
for sokande till skolor, berakning av hur ersattning-
en till privata aktorer, den sa kallade skolpengen,
beraknas. Om det nu aktuella forslaget, eller lik-
nande forslag, skulle realiseras som begransar
privata aktorers mojligheter till kostnadstackning
och/eller vinstgenerering eller mojlighet att over-
fora vinstmedel till sina aktieagare skulle det kun-
na leda till att Aprenderes affarsmodell i dess nuva-
rande form paverkas negativt eller maste genomga
omfattande forandringar.

En begransning avseende vinstutdelning skulle
kunna bli sarskilt markbar i en noterad miljo dar
aterkommande vinstutdelningar kan vara en viktig
faktor for aktieagare. Det finns daven en risk att
myndigheter beslutar om begransningar eller for-
bud, helt eller delvis, mot offentligt finansierad
skolverksamhet som bedrivs av privata aktorer,
vilket kan medfora ett hot mot Aprenderes verk-
samhet.




RISKFAKTORER

Aprendere verkar aven pa en starkt reglerad mark-
nad vilket paverkar manga delar av Aprenderes
verksamhet. Aprendere maste folja, och paverkas
av, lagar och regler pa nationell och kommunal niva
avseende bland annat kvalitet pa skolverksam-
heten, medarbetares kvalifikationer och skyldighe-
ter, prissattning samt operativa riktlinjer.

Om nagon av namnda faktorer intréaffar, varvid Bo-
laget bedomer sannolikheten som medelhog, skul-
le detta ha en hog negativ inverkan pa Aprenderes
tillvaxtmojligheter och lonsamhet.

RISKER AVSEENDE
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Per dagen for denna Bolagsbeskrivning innehar Bo-
laget tva registrerade domannamn. | 6vrigt innehar
inte Aprendere nagra varumarkesskydd eller andra
immateriella rattigheter. Det innebar att Bolaget
(6per risk att gora, eller pastas gora, intrang i im-
materiella rattigheter som innehas av tredje part.
Det finns aven en risk att immateriella rattigheter
som innehas av tredje part kan komma att begran-
sa mojligheterna for Aprendere Skolor att anvanda
till exempel sina hamn och logotyper. Vidare finns
en risk att tredje part utnyttjar till exempel Bola-
gets namn och logotyper i andra sammanhang, med
betydande svarigheter for Bolaget att motsatta sig
det.

Om Bolaget anvander, eller anklagas for att anvan-
da, nagot som ar foremal for immaterialrattsligt
skydd av en annan part kan innehavaren av de im-
materialrattsliga rattigheterna anklaga Bolaget for
immaterialrattsintrang. Darmed finns det en risk
att Bolaget tvingas in i en tvist eller andra forfa-
randen for pastatt immaterialrattsintrang. Sadana
forfaranden kan vara framforallt tidsodande och
medfora kostnader, aven om de i slutandan avgors
till Bolagets fordel. Om en sadan tvist eller ett sa-
dant forfarande resulterar i ett ogynnsamt utfall
for Aprendere kan Bolaget tvingas att betala ska-
destand, upphora med det som utgor intrang och/
eller tvingas erhalla en licens och darmed adra sig
merkostnader. | varsta fall skulle Aprendere kunna
forbjudas att anvanda sitt foretagsnamn eller logo-
typ i kommersiell verksamhet.

Aprendere bedomer sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar som lag. Om nagon av
dessa omstandigheter intraffar skulle det kunna ha
en lag negativ inverkan pa Aprenderes resultat och
renomme.

RISKER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET OCH
VARDEPAPPEREN

UTSPADNING

Bolaget kan i framtiden komma att behova ytterli-
gare kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfora tilltankta investeringar eller forvary,
exempelvis genom emission av aktier, aktierelate-
rade vardepapper, konvertibler eller skuldebrev.
Emission av ytterligare vardepapper eller skulde-
brev kan sanka marknadsvardet pa Bolagets aktier
och spada ut de ekonomiska eller rostrelaterade
rattigheterna for befintliga aktiedgare, savida inte
befintliga aktieagare ges foretradesratt i emissio-
nen. Det finns saledes en risk att framtida emis-
sioner minskar marknadspriset pa aktien och/eller
spar ut vissa aktieagares innehav i Aprendere.

AGARE MED BETYDANDE

INFLYTANDE

Bolagets tva aktieagare Bellissima Holding AB, som
ags av Lars Tunberg och Elisabeth Tunberg, och
Netsom AB, som ags av Carl Tunberg, innehade fore
Erbjudandet samtliga aktier i Bolaget och beraknas
aven efter Erbjudandet att inneha en stor majo-
ritet av aktierna och rosterna i Bolaget. Aven om
ingen formell samarbetskontroll foreligger mellan
agarna kan en koncentration av foretagskontrollen
vara till nackdel for andra aktieagare som har an-
dra intressen dn majoritetsigarna. Agarstrukturen
kan komma att forandras over tiden. Det kan inte
uteslutas att nuvarande sammansattning av domi-
nerande agare kommer att forandras over tiden,
varvid risk foreligger att Bolagets verksamhetsin-
riktning kan komma att avvika fran den som idag
utstakats av Bolagets styrelse.




RISKFAKTORER

AKTIEFORSALJNING FRAN
BEFINTLIGA AKTIEAGARE

Forsaljning av ett betydande antal aktier, sarskilt
forsaljningar gjorda av Bolagets styrelse, ledande
befattningshavare eller storre befintliga aktiea-
gare, liksom allman marknadsforvantan om att
ytterligare forsaljningar kommer att genomforas,
kan paverka kursen for aktierna negativt. Bolagets
aktieagare, Bellissima Holding AB och Netsom AB,
vilka sammanlagt kommer att inneha 80 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter Erbju-
dandet vid fullteckning, har atagit sig att inte salja
aktier under en period om tolv manader fran forsta
dagen for handel i Bolagets aktie pa First North (for
mer information se rubriken ”Lock up-avtal” under
avsnittet “Aktier, aktiekapital och agarforhallan-
den”). Efter utgangen av utfastelsen kan aktierna
komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan ha
en negativ effekt pa priset av aktierna i Bolaget.

MARKNADSPLATSEN

Bolaget har av Nasdaq Stockholm AB erhallit vill-
korat godkannande for notering av Bolagets aktier
och teckningsoptioner TO1 pa Nasdaq First North
Growth Market. En investering i ett bolag som hand-
las pa First North ar mer riskfylld &n en investering
i ett bolag som &r noterat pa en reglerad marknad.
First North har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad och staller inte lika hoga krav pa
Bolaget avseende bland annat informationsgivning,
genomlysning och bolagsstyrning som for bolag vid
en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras
av ett sarskilt regelverk och inte av de juridiska
krav som stalls for handel pa en reglerad marknad.

FRAMTIDA UTDELNINGAR

Framtida utdelning kommer i forekommande fall
att foreslas av Bolagets styrelse. Aprenderes an-
svar ar primart att tillhandahalla en god utbildning
och Bolagets kassafloden aterinvesteras i verk-
samheten for att uppratthalla en hog kvalitet och

nyss namnda utbildning och i syfte att finansiera
framtida tillvaxt. Det ar bolagsstamman som beslu-
tar om utdelning till aktiedgarna utifran radande
forutsattningar for verksamheten. Mot bakgrund
av Bolagets tillvaxtambition finns det en risk att
styrelsen foreslar till bolagsstamman att utdelning
inte ska lamnas under de narmaste aren, aven om
det skulle komma att bli finansiellt mojligt. Mojlig-
heterna till avkastning av en investering i Bolagets
aktier kan darfor framst besta i stigande aktiekurs.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGS- OCH
VEDERLAGSFRIA GARANTIATAGANDEN

Bolaget har erhallit tecknings- och vederlagsfria
garantiataganden (vederlagsfri toppgaranti) om
totalt 4,30 MSEK, motsvarande 21,5 procent av
Erbjudandet, fran Bolagets huvudagare, styrel-
se, vissa ledande befattningshavare, anstallda
och oOvriga personer. Teckningsforbindelserna ar
inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang, vilket
medfor risk for att en eller flera av de som ingatt
tecknings- och garantiataganden inte fullféljer sina
ataganden.




g INBJUDAN

Aprendere har av Nasdaq Stockholm AB erhallit vill-
korat godkannande for notering av Bolagets akti-
er och teckningsoptioner TO1 pa First North. No-
teringsgodkannandet innehaller sedvanliga villkor
sasom att spridningskravet uppfylls.

Mot bakgrund av ovanstaende har Bolagets styrel-
se, med stéd av bemyndigande fran extra bolags-
stamma den 9 februari 2021, beslutat att erbjuda
institutionella investerare och allmanheten i Sve-
rige att teckna hogst 1 250 000 units till en teck-
ningskurs om 16 SEK per unit. Varje unit bestar av
en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption
av serie TO1, vilket innebar att hogst 1 250 000
aktier och 1 250 000 teckningsoptioner kommer att
emitteras i samband med Erbjudandet. Teckning av
units ska ske under perioden 30 augusti-13 septem-
ber 2021.

Teckningskursen ar faststalld av Boalgets styrelse
och motsvarar ett bolagsvarde om 80 MSEK fore Er-
bjudandet (”pre-money”). Grunden for tecknings-
kursen har faststallts av Bolagets styrelse i sam-
rad med Eminova baserar sig pa en bedémning av
Bolagets affarsmassiga potential, framtidsutsikter,
historiska utveckling och radande marknadslage.

Vid full teckning kommer aktiekapitalet i Bolaget
att oka med hogst 125 000 SEK, fran 500 000 SEK
till 625 000 SEK. Antalet aktier kommer att oka med
hogst 1 250 000, fran 5 000 000 till hogst 6 125 000,
vilket motsvarar en utspadning om 20 procent.

Innehavare av teckningsoptioner TO1 ska aga ratt
att for fyra (4) teckningsoptioner teckna en (1) ny
aktie i Bolaget till en fast teckningskurs om 19,20
SEK per aktie, vilket motsvarar 120 procent av
teckningskursen i Erbjudandet. Teckning av akti-
er med stod av teckningsoptionerna kan ske under
perioden 10-21 oktober 2022. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna tillfors Bolaget ytterligare
6 MSEK. Vid fullt utnyttjande av de vidhangande
teckningsoptionerna kommer antalet aktier oka
med ytterligare 312 500 aktier fran 6 250 000 till

6 562 500 och aktiekapitalet med ytterligare 31
250 SEK fran 625 000 SEK till 656 250 SEK. Vid fullt

utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar ut-
spadningseffekten till 5 procent. Vid fullteckning
i Erbjudandet och fullt utnyttjande av tecknings-
optioner TO1 uppgar utspadningseffekten till totalt
23,8 procent.

Vid full teckning av Erbjudandet tillfors Bolaget
initialt 20 MSEK fore emissionskostnader, vilka be-
raknas uppga till ca 1,5 MSEK. Emissionskostnader-
na ar hanforliga till finansiell och legal radgivning,
marknadsforing samt emissionsadministration infor
den planerade noteringen pa First North.

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit
skriftliga tecknings- och vederlagsfria garantiata-
ganden fran Bolagets huvudagare, styrelse och vis-
sa ledande befattningshavare samt anstallda och
ovriga personer. Tecknings- och garantiataganden
uppgar till totalt 4,3 MSEK, motsvarande 21,5 pro-
cent av Erbjudandet, varav 4 MSEK utgor en ved-
erlagsfri toppgaranti fran Bolagets befintliga dga-
re (motsvarande 20 procent av Erbjudandet) och
0,3 MSEK utgor teckningsataganden fran styrelsen,
ledande befattningshavare och anstallda samt Ov-
riga personer (motsvarande cirka 1,5 procent av
Erbjudandet). Ersattning eller annan kompensation
utgar inte for lamnade garanti- och teckningsa-
taganden. For mer information, se avsnitt ”Aktier,
aktiekapital och agarférhallanden”.

Mot bakgrund av ovanstaende inbjuds harmed all-
manheten i Sverige och institutionella investerare
och internationellt till teckning av units i Aprende-
re i enlighet med villkoren i Memorandumet.

Taby den 24 augusti 2021
Aprendere Skolor AB (publ)
Styrelsen




@ BAKGRUND OCH MOTIV

BAKGRUND

Aprendere Skolor ar en fristaende aktor som via
moderbolaget och dotterbolagen bedriver totalt
11 verksamheter inom grundskola, grundsarskola,
gymnasiesarskola, gymnasieskola och HVB-hem
med grundskola.

Aprendere Skolor grundades 2008 av broderna Lars
Tunberg (styrelseledamot och vd) och Carl Tunberg
(styrelseledamot) i samband med att grundskolan
Skolgrunden forvarvades. Skolor har sedan succes-
sivt startats fran grunden eller férvarvats. Apren-
dere har for narvarande nastan 900 elever och 240
medarbetare. Merparten av skolorna ar belagna i
Stockholms lan med omnejd men har aven verk-
samhet i Anderstorp i Smaland, i Falkoping i Vastra
Gotaland samt i Bergsjo i Halsingland.

Aprenderes tillvaxtstrategi bestar av att varna Bo-
lagets historiskt framgangsrika tillvaxtresa. Utover
tillvaxt genom forvarv av redan befintliga enheter
vaxer Aprenderes verksamhet organiskt genom eta-
blering av nya enheter i kombination med att Bola-
gets elevantal okar stadigt.

MOTIV FOR NOTERINGEN

Aprenderes mal ar att fortsatta sin tillvaxtresa i en
snabbare takt och pa detta satt bidra positivt till
att det svenska skolsystemet starks genom okade
resurser samt okad stabilitet och framtida sats-
ningar pa Sveriges elever. Genom strategiska for-
varv i kombination med fortsatt organisk tillvaxt
ar det Aprenderes mal att forvalta sin redan starka
marknadsposition till att bli annu starkare.

Aprenderes mal med noteringen och Erbjudandet
ar att mojliggora en accelererad forvarvstakt och
pa detta satt fortsatta sin tillvaxtresa. Vidare ar
malet att synliggora Bolagets verksamhet, starka
dess varumarke och samtidigt skapa nya mojlig-
heter for ytterligare finansiering under en snabb
tillvaxtfas. Mot denna bakgrund har Aprendere be-
slutat att genomfora Erbjudandet som tillfor Bola-
get hogst 20 MSEK fore emissionskostnader, vilka
uppagar till cirka 1,5 MSEK.

Bolaget avser anvanda nettolikviden fran Erbju-
dandet till foljande andamal:

o (Cirka 80 procent for forvarv i syfte att
fortsatta Bolagets tillvaxtstrategi

o Cirka 20 procent for marknadsforing i syfte att
starka och befasta Bolagets marknadsposition.

Noteringen vid First North ger Bolaget tillgang till
den svenska kapitalmarknaden och skapar nya for-
utsattningar for Aprendere att ta tillvara pa den
tillvaxtpotential som Bolaget besitter och, i for-
langningen, skapa betydande varden - bade for
Aprenderes elever och dess aktieagare. Vidare
uppnar Bolaget att likviditet skapas i Bolagets aktie
och att Bolaget kan attrahera nya strategiska ak-
tieagare. Den okade synligheten okar marknadens
kannedom om Bolaget och genererar indirekt mark-
nadsforing, vilket bidrar till Bolagets tillvaxtambi-
tioner. Den kvalitetsstampel som Bolaget uppnar
genom noteringen bidrar till att starka Aprenderes
relationer med myndigheter, anstallda och andra
for Bolaget viktiga intressenter.

FORSAKRAN

Styrelsen for Aprendere Skolor ar ansvarig for in-
formationen i Memorandumet. Harmed forsakras
att styrelsen for Aprendere har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgif-
terna om Aprendere, savitt styrelsen kanner till,
Overensstammer med faktiska férhallanden och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka
dess innebord.

Taby den 24 augusti 2021
Aprendere Skolor AB (publ)
Styrelsen




@ VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Styrelsen i Aprendere Skolor AB (publ) har, med
stod av bemyndigande fran extra bolagsstamma
den 9 februari 2021, beslutat att erbjuda institu-
tionella investerare och allmanheten i Sverige att
teckna hogst 1 250 000 units infor planerad note-
ring pa Nasdaq First North Growth Market. En unit
bestar av en (1) aktie samt en (1) vederlagsfri teck-
ningsoption serie TO1. Fulltecknad emission kom-
mer tillfora Bolaget initialt hogst 20 000 000,00 SEK
fore emissionskostnader och, vid fullt utnyttjan-
de av vidhangande teckningsoptioner, ytterligare
6 000 000,00 SEK.

NYEMISSION AV UNITS

Erbjudandet omfattar hogst 1 250 000 units. Vid
full teckning av emissionen kommer Bolaget tillfo-
ras hogst 20 MSEK fore emissionskostnader. En unit
bestar av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teck-
ningsoption serie TO1 med ISIN-kod SE0016588685.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen per unit ar faststalld till 16,00 SEK,
motsvarande 16,00 SEK per aktie. Teckningsoptio-
nen ar vederlagsfri. Teckningskursen ar faststalld
av styrelsen och baserar sig pa en bedomning av
Bolagets affarsmassiga potential, framtidsutsikter,
historiska utveckling och radande marknadslage.

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER
SERIE TO1

Fyra (4) teckningsoptioner av serie TO1 ger inne-
havaren ratt att under perioden 10-21 oktober 2022
teckna en (1) ny aktie till en fast teckningskurs om
19,20 SEK per aktie, vilket motsvarar 120 procent
av teckningskursen i Erbjudandet. For fullstandi-
ga teckningsoptionsvillkor se bolagets webbplats
www.aprendereskolor.se.

TECKNINGSTID

Teckning av units skall ske pa nedan angivet satt
under perioden 30 augusti 2021 till och med den
13 september 2021, med ratt for styrelsen att for-
langa teckningstiden.

TECKNINGSPOST

Minsta teckningspost ar 320 units, motsvarande
5 120,00 SEK, darefter fritt antal.

ANMALAN
Anmalan ska ske pa nagot av féljande satt:
e Via Eminovas hemsida: www.eminova.se
(Digitalt - BankID erfordras)
Via E-post till info@eminova.se
(inskannad anmalningssedel erfordras)
Via post till:
Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3tr
111 46 Stockholm
e Viafax till 08-684 211 29

Anmalan maste vara Eminova tillhanda senast
klockan 15:00 den 13 september 2021.

ANMALNINGSSEDEL

Anmalningssedel kan bestallas fran/laddas ned fran
www.eminova.se samt www.aprendereskolor.se.
Endast en anmalan per person kommer att beaktas
och i det fall fler an en anmalan insandes kommer
enbart den senaste att registreras. Ofullstandig el-
ler felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Inga tillagg eller andringar
far goras i den tryckta texten pa anmélningssedeln.
Anmalan ar bindande!

| det fall teckningen 6nskas ske till en depa eller
VP-konto som ar kopplad till en kapitalforsakring,
ar en IPS eller ISK (investeringssparkonto) galler
sarskilda regler vid nyteckning av aktier. Kontak-
ta darfor er bank/forvaltare for att sakerstalla att
dessa vardepapper kan forvaras i den onskade de-
pan och folj darefter dennes instruktioner for hur
teckningen ska ga till. Det &r tecknarens ansvar att
se till att vardepapperen kan levereras till den an-
givna depan.

ANMALAN VIA AVANZA ELLER NORNDET
Depakunder hos Avanza och Nordnet kan anmala sig
for forvarv av Units via Avanzas eller Nordnets in-
ternettjanster. For att inte riskera att forlora ratt-
en till eventuell tilldelning ska depakunder hos
Avanza och Nordnet ha tillrackliga likvida medel
tillgangliga. Mer information om anmalningsforfa-
rande via Avanza finns tillgangligt pa (www.)avan-
za.se respektive Nordnet pa (www.)nordnet.se.




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TILLDELNING OCH BESKED OM
TILLDELNING

Det finns ingen Gvre grans for hur manga units en
enskild tecknare kan anmala sig for, inom grans-
erna for nyemissionen. Bolagets styrelse beslutar
om tilldelning i samrad med Eminova i enlighet
med nedanstaende tilldelningsprincip.

Malet ar priméart att sa manga tecknare som moj-
ligt ska fa tilldelning i syfte att Bolaget ska uppna
gallande spridningskrav pa First North. Full tilldel-
ning ska ske till de parter som lamnat teckningsa-
taganden i Erbjudandet. Full tilldelning ska dartill
ske till anstallda, strategiska investerare och an-
dra till Bolaget narstaende parter i den man det
ar mojligt, varvid anmalningar fran Eminova kan
komma att sarskilt beaktas av styrelsen. Tilldelning
ska aven ske till ovriga som ingivit teckningsanma-
lan i Erbjudandet varvid syftet ar att uppna erfor-
derlig spridning av agandet for att mojliggora en
regelbunden och likvid handel i Bolagets aktier och
teckningsoptioner.

Tilldelning kan darmed komma att ske med lagre
antal units an anmalan avser eller helt utebli. |
det fall tilldelning skulle reduceras kommer tilldel-
ning ske pro rata i forhallande till antalet anmalda
units, dock ej i poster understigande 320 units.

Besked om tilldelning sker via utskickad avrak-
ningsnota digitalt via Kivra eller, om tecknaren
inte har Kivra, till den postadress som angivits pa
anmalningssedeln. De som ej erhallit tilldelning far
inget meddelande.

BETALNING

Full betalning for tilldelade units skall erlaggas
kontant till bankgiro enligt anvisningar pa utsand
avrakningsnota, samt vara Eminova tillhanda se-
nast tre bankdagar efter utsandandet av avrak-
ningsnota. Om betalning inte sker i tid kan aktierna
komma att 6verlatas till annan part. Om betalning
fran en sadan forsaljning understiger teckningskur-
sen enligt erbjudandet kan mellanskillnaden kom-
ma att utkravas av den person som ursprungligen
tilldelades aktierna. Observera att beloppet inte
dras fran angivet VP-konto eller depa.

ERHALLANDET AV UNITS

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket bo-
kas aktierna och teckningsoptionerna ut pa angivet
VP/depakonto. Euroclear sander ut en VP-avi med
specificering av antalet aktier och teckningsop-
tioner som registrerats pa mottagarens VP-konto.
Avisering till investerare vars innehav ar forvaltar-
registrerat kommer att ske i enlighet med anvis-
ningar fran respektive forvaltare. Nagra betalda
tecknade aktier, s.k. BTA, kommer inte att utges.

ANGAENDE LEVERANS AV TECKNADE
VARDEPAPPER

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmal-
ningssedeln, registreringshandlaggning vid Bolags-
verket, sena inbetalningar fran investerare, rutiner
hos forvaltande bank eller depainstitut eller andra
for Eminova icke paverkbara faktorer, kan fordréja
leverans av aktier till investerarens vp-konto eller
depa. Eminova avsager sig allt ansvar for forlus-
ter eller andra konsekvenser som kan drabba en
investerare till foljd av tidpunkten for leverans av
aktier.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den
15 september 2021.

AKTIELAN

Eminova Fondkommission AB har erhallit ett lan om
2 500 000 aktier i Bolaget fran Bolagets aktiedgare
i syfte att paskynda leverans av de i Erbjudandet
tecknade aktierna. Aktielanet kommer att avslutas
sa snart som mojligt efter att Erbjudandet har re-
gistrerats hos Bolagsverket.

RATT TILL UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya akti-
erna berattigar till utdelning fr.o.m. avstamnings-
dagen for den utdelning som beslutas narmast efter
den aktuella nyemissionens registrering. Utbetal-
ning av eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear
Sweden AB eller, avseende forvaltarregistrerade
innehay, i enlighet med respektive forvaltares ruti-




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ner. Om aktiedgare inte kan nas kvarstar aktiedaga-
rens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp
och begransas endast genom regler om preskrip-
tion. Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktieagare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear
(eller motsvarande) pa samma satt som for aktie-
agare bosatta i Sverige. For aktieagare som inte ar
skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock
normal svensk kupongskatt.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok hanteras av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

SKATTEFRAGOR

Gallande skattefragor kring Erbjudandet i detta
memorandum héanvisas till avsnittet ”Skattefragor”
i detta memorandum.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt. Aktieagares rattighe-
ter avseende vinstutdelning, rostratt, foretrades-
ratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels

av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig pa
Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen
(2005:551).

OVRIG INFORMATION

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagot
offentligt uppkopserbjudande under innevarande
eller foregaende rakenskapsar. Alla aktier beratti-
gar till samma andel av Bolagets vinst och eventu-
ell utdelning, aven vid likvidation. Alla aktier har
samma rostvarde, en (1) rost per aktie. Aktieagar-
nas rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera
styrs av Bolagets bolagsordning vilken finns atergi-
ven i sin helhet i detta memorandum.




n VD LARS TUNBERG HAR ORDET

Det kanns verkligen fantastiskt att det bolag som
min bror Carl och jag bildade for 13 ar sedan nu
star infor ett sadant tydligt och spannande utveck-
lingssteg som en notering innebar. Vid starten av
Bolaget fanns manga fragor som inte hade svar -
var ”Aprendere Skolor” ett bra namn? Vad hander
nar eleverna avslutar sin skolgang - kommer det
nya elever? Hur kan vi skota en skola pa basta moj-
liga satt? Idag kan jag konstatera att samtliga fra-
gor har fatt svar samtidigt som nya tillkommit. Den
kanske storsta och viktigaste fragan ar ”hur ska vi
pa basta satt fa Aprendere att utvecklas?” och det
ar pa det satt vi ser pa en notering. En notering
innebar ett tydligt och avgorande steg i riktning
mot en alltmer tillvaxtfokuserad verksamhet.

| starten hade vi en skola, sedan lades det till sko-
lor i jamn och rask takt for att idag ha elva skolor.
Samtliga ar mindre till elevantalet och har en tydlig
profil - sa vill vi fortsatta att jobba. En tydlig och
avgransad skolprofil gor det mojligt for oss att pa
enkelt satt kunna beskriva vad det ar for en skola
och uppritthalla en stabil elevtillstrémning. Aven
om skolorna ar olika till sin inriktning ser vi till att
forma en slags federation av skolor som inom sam-
ma ram ar sjalvstandiga men aven lyfter varandra.
Vi arbetar aktivt for att det ska vara betydelsefullt
och tillféra varde till de skolor som ingar i Apren-
dere Skolor.

Aprendere har en lang och framgangsrik historia av
tillvaxt. Denna historia varnar vi och vill behalla.
Tillvaxt ligger i Aprenderes natur darfor att det
ligger i foretagandets natur, men aven darfor att
det innebar okade resurser for okad stabilitet och
framtida satsningar pa det viktigaste av allt - att ge
en god utbildning till vara elever.

Aprendere ar ett stabilt foretag som star val rustat
for sin fortsatta utveckling och tillvaxt. Samtliga
skolor har goda och spannande framtidsutsikter och
visioner. Skolorna ligger i segment som vaxer och
har en tydlig profil samtidigt som manga skolen-
treprenorer letar efter en aktor att ta over deras
skola. Vi har aptit pa att vaxa och det finns fortsatt
mycket att gora pa skolmarknaden. Vi ar annu inte
som de riktigt stora drakarna som alltmer liknar
kommuner till sin uppbyggnad med oOverbyggnad
och vaxande byrakrati. Vi lever pa korta besluts-
vagar och mycket personligt engagemang fran var
personal. Vi har inlett ett arbete for en fortsatt
expansion och ett exempel pa detta ar Vard- och
omsorgsgymnasiet i Sollentuna. | syfte att inves-
tera i nya skolor och for att vassa var marknadsfo-
ring samt vart erbjudande kravs expansionskapital.
Pengarna fran emissionen kommer darfor val till
pass. Vi hoppas framover kunna halla minst samma
expansionstakt som vi gjort fram tills idag.

Med de forutsattningar som noteringen ger oss ser
jag med stor tillforsikt och férvantan pa Aprende-
res fortsatta utveckling. Infér den férestaende no-
teringen ar det var forhoppning att sa manga nya
delagare som mojligt kommer att folja med pa var
fortsatta resa. Det har kommer att bli ytterligare
en ny erfarenhet for oss, men det ska bli spannan-
de och roligt - vi gillar ju att lara oss!

Taby den 24 augusti 2021
Lars Tunberg
Medgrundare och verkstdllande direktor

Aprendere har en
lang och framgangsrik
historia av tillvaxt.

Lars Tunberg
Medgrundare och verkstallande direktor
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Den information om marknadstillvéixt, trender, storlek och Bolagets marknadsposition i forhdllande till
sina konkurrenter och annan information som anges i denna Bolagsbeskrivning dr Bolagets samlade be-
démning baserad pd sdvil interna som externa kdllor. Bolagets bedémning baseras pa ett antal olika kdl-
lor. Eninvesterare som tar del av denna Bolagsbeskrivning bér uppmdrksamma att prognoser och trender
pd marknaden férdndras. Bolaget har strdvat efter att basera sin bedémning pd den senast tillgdngliga
informationen frén relevanta kéllor for att ge en sd réttvisande bild av marknaden som méjligt. Aven
om Bolaget bedomer dessa kdllor som tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts av kdllorna.
Ddrfér kan Bolaget inte garantera att informationen som Bolagets bedémning baseras pd dr korrekt eller
fullstdndig. Sdvitt Bolaget dr medvetna, genom bland annat jimférelse av Bolagets bedémning med an-
nan information som offentliggjorts av de tredje parter varifrdn informationen erhdllits, har ingen vd-
sentlig information uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

OVERSIKT AV DET
SVENSKA SKOLVASENDET!

Det gar omkring 1,5 miljoner skolbarn i skolan i
Sverige. De ar fordelade pa olika skolformer och
spridda over hela landet och dess 290 kommuner.
Det finns en rad skolformer men de absolut do-
minerande ar grundskola och gymnasieskola, dar
grundskolan ar obligatorisk medan gymnasieskolan
ar frivillig. Andelen grundskoleelever som gar vida-
re till gymnasiet ar mycket stor, aven om den pa
senare ar har minskat nagot. | grundskolan rader
skolplikt, vilket innebéar att eleven ska ga i skola,
samtidigt som skolan, antingen den ar kommunal
eller fristaende, ska tillhandahalla utbildning. Till
dessa skolformer ska aven forskolan laggas med
drygt 0,5 miljoner barn. | sarskolan gar elever med
begavningsmassiga funktionsnedsattningar. Det &r
en mindre andel elever men tack vare okad spe-
cialisering och kunskap pa omradet har sarskolan
tenderat att vaxa.

Sedan friskolereformen 1992 har andelen fri-
staende skolor 6kat successivt och utgor idag om-
kring 20 procent; lite storre andel av gymnasiesko-
lan (29 procent) och lite mindre andel av grundsko-
lan (16 procent). Dessa andelar har pa senare ar
fortsatt att oka i langsam takt. Samtliga av landets
kommuner har elever i fristaende skolor.

' Skolverket, Sveriges officiella statistik.

Efter att antalet skolbarn under ett antal ar mins-
kat okar antalen nu igen. Mellan 2018/2019 och
2020/2021 okade det totala antalet skolbarn med
ca 3,5 procent medan antalet elever i fristaende
skola okade med 7,3 procent.

GRUNDSKOLA

Generellt ska grundskolan ge en utbildning som ar
hog och likvardig. Skolorna foljer den nationella la-
roplanen. Huvudmannen far bestamma arbetssatt
och metodik for att na malen. Uppféljning sker pa
nationell niva genom nationella prov. Huvudman-
nen kan forstarka grundplanen med fler timmar for
att ge sin skola en profil i till exempel sprak eller
matematik.

GYMNASIESKOLA

I gymnasieskolan finns en rad teoretiska och prak-
tiska programval, alla med olika mojligheter att
kombinera med inriktning och individuella val. Yr-
kesprogram ar idag inte automatiskt hogskolefor-
beredande utan det kan den enskilda huvudmannen
besluta om som tillagg. De teoretiska programmen
ar hogskoleforberedande. For elever som inte ar
nationellt behoriga finns introduktionsprogram som
ska ge elever mojlighet att komma in pa ett na-
tionellt program eller leda till att de kan fa ett
arbete.
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2021/2020
Fristdende

2020/2019
Fristaende

2019/2018
Fristdende

Andel
fristdende
skolor

1068 274 162 330 15%
11 140 611 6%
352 286 97 202 28%
6172 553 9%
1437 872 260 696 18,10%

Andel
fristdende
skolor

1086 180 167 372 15%
12 279 708 6%
355 004 100 954 28%
6 380 574 9%

1459 843 269 608 18,50%

Andel Kommunal

fristaende
skolor

1 097 006 172 321 16%
13 450 731 5%
360 847 106 213 29%
6 578 558 9%

1477 881 279 823 18,90%

Kommunal Kommunal

Grundskola

Grundsarskola

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Totalt

FRISKOLORNA?
ANTAL

Det finns omkring 4 000 friskolor av Sveriges to-
tala antal pa ca 16 000 skolor, inrdknat forskolor,
det vill saga 25 procent av antalet. Friskolorna ar
oftast sma. Andelen fristaende grundskolor med
farre an 100 elever ar 34 procent. For fristaende
gymnasieskolor ar andelen ca 27 procent. Av akto-
rerna som driver fristaende skolor har 6vervagande
delen en eller tva enheter (95 procent).

PROGRAM

| de fristdende gymnasieskolorna gar omkring 30
procent pa ett yrkesprogram, 62 procent pa ett
hogskoleférberedande program och 8 procent pa
ett introduktionsprogram. For kommunala skolor
var motsvarande siffror 27 procent yrkesprogram,
55 procent hogskoleforberedande, samt 17 procent
introduktionsprogram.

DRIFTSFORM

Friskolor drivs i olika associationsformer, dar den
overvagande delen ar aktiebolag (70 procent), men
foreningar och stiftelser forekommer ocksa.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen (uppnadda kunskapsmal) ar gene-
rellt sett hogre i friskolorna. For fristaende grund-
skolor var siffran for arskurs 9 uppnadda kunskaps-
mal i alla amnen 2018/2019 84,8 procent mot 78,9

procent i kommunala skolor. Den hogra maluppfyl-
lelsen galler oavsett foraldrarnas bakgrund eller
utbildningsniva. Maluppfyllelse kan aven redovisas
som andel grundskoleelever som blir behoriga till
gymnasiet. Samma ar blev 91,8 procent for frista-
ende mot 82,5 procent for kommunala skolor be-
horiga.

ERSATTNINGSMODELLER
OVERBLICK

Genom friskolereformen skapades en slags skol-
marknad som pa manga satt ar annorlunda an andra
varu- eller tjanstemarknader. Priset, det vill saga
skolpengen, ar faststallt av respektive kommun i
vilken skolan verkar. Skolpengen utgar ifran kom-
munens kostnader for den egna utbildningen och
kan variera vilt aven mellan narbelagna kommuner.
Priskonkurrens ar saledes inte mojligt pa skolmark-
naden. Istallet kan skolorna konkurrera om att vara
den mest attraktiva skolan i sin respektive nisch
eller sitt geografiska omrade. Konkurrensen sker da
med ett val valt utbud av program och inriktningar,
bra niva pa pedagogiken samt effektiv administra-
tion.

2 Friskola, Fakta om friskolor, https://www.friskola.se/2019/12/09/fakta-om-friskolor/.




Inom vissa omraden finns olika speciella arrange-
mang. En skola kan till exempel ansdka om att fa bli
riksrekryterande. Detta galler till exempel Aprende-
res Motorsportgymnasiet i Anderstorp. | detta fall kan
elever soka sig dit fran hela landet och en gemensam
skolpeng galler. | andra fall kan kommuner ga samman
och bilda en gemensam gymnasieregion. | sa fall med
gemensamma programpriser pa nationella program.
Sa har bland annat kommuner gjort i Stockholms lan
och Habo kommun.

TILLAGGSBELOPP OCH
SOCIOEKONOMISKA BIDRAG

| grundskolan finansieras elevens skolgang med skol-
peng. Men i de fall dar forstarkning behovs kan den
enskilda skolan ansoka om tillaggsbelopp hos kommu-
nen. Detta baseras i sa fall pa en beslutad atgardsplan
fran rektor och i forekommande fall omfattande ut-
redningar av elevens individuella behov.

Pa gymnasieniva varderas elevsammansattningen i
skolan utifran den socioekonomiska bakgrunden elev-

erna har baserat pa bostadsort och betygsdata. Sedan
kan skolan erhalla forstarkt skolpeng for att kompen-
sera for de extra resurser som kravs i forekommande
fall.

STATSBIDRAG

Staten ger diverse bidrag till skolan, allt beroende pa
initiativ som tas pa det politiska omradet. Idag finns
bland annat ”lararlonelyft” och karriartjanster for
forstelarare och lektorer. Detta syftar till att starka
kompetensforsorjningen inom skolan genom att oka
lararyrkets attraktivitet genom battre villkor samt ut-
vecklings- och karriarmojligheter.3

3 Skolverket, www.skolverket.se.
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REGULATORISKA
MYNDIGHETER

SKOLINSPEKTIONEN

Skolinspektionen arbetar bland annat med tillsyn
av skolvasendet, saval friskolor som kommunala
skolor. Skolinspektionen tar emot ansokningar om
tillstand att fa starta eller utdka en fristaende sko-
la och fattar aven beslut om sadana tillstand.

SKOLVERKET

Skolverket arbetar bland annat med att verka for
att alla barn och elever far tillgang till en likvar-
dig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo, och
Skolverket stodjer utvecklingen och forbattringsar-
betet i forskolan och skolan. Skolverket erbjuder
aven fortbildning for forskolans och skolans per-
sonal samt utfardar legitimationer for larare och
forskollarare.

INSPEKTIONEN FOR
VARD OCH OMSORG (”IVO”)

Inspektionen for vard och omsorg har som uppdrag
att genom tillstand och tillstandsprévning bidra till
en vard och omsorg som ar saker, har god kvalitet
och bedrivs i enlighet med lagar och forordningar.
IVO ger bland annat tillstand for HVB-hem, byte av
forestandare och korttidstillsyn.

TRENDER

VAXANDE ELEVKULLAR

| Storstockholm raknar man med att det fram till
2026 tillkommer omkring 15 000-20 000 elever, och
da framst till gymnasiet. Den demografiska trenden
ar positiv.

Okat antal elever viljer fristaende skolor
Trots en hel del negativ politisk retorik, inte minst
angaende vinster i valfarden, fortsatter fristaende

skolor att vinna mark. Skolorna ar helt enkelt po-
puldra bland elever och vardnadshavare. Andelen
fristaende skolor uppgar nu till omkring 25 procent
och andelen vaxer sakta och stabilt. Den tidigare
”etableringsboomen” har dock avtagit.

OVERSYN AV FINANSIERING AV
RESURSSKOLOR

Resursskolor vander sig till barn med funktionsned-
sattningar och stora behov av sarskilt stod. Resurs-
skolor ar inget begrepp i lagens mening, vilket ut-
gor ett hinder i bedomningen av deras kvalitet och
finansiering. Ett vaxande politiskt intresse finns for
att pa ett battre satt reglera finansieringen av de
fristaende resursskolorna. Senast har Skolborgarra-
det i Stockholms stad aviserat en dversyn av bidra-
gen.

NEUROPSYKIATRISKA
FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

Till de vanligaste neuropsykiatriska diagnoserna
hor adhd, autism och Tourettes syndrom. De kallas
neuropsykiatriska for att hjarnan och nervsystemet
bearbetar information pa ett annorlunda satt.*

Forskolan och skolan ska strava efter att uppvaga
skillnader i barns, ungas och vuxnas forutsattning-
ar for larande. For personer med funktionsnedsatt-
ning ska undervisningen sa langt som maojligt mot-
verka funktionsnedsattningens konsekvenser.>

Under lang tid har overlevnaden for tidigt fodda
barn (neonatal) forbattrats. Detta ar en gladjande
utveckling. Diagnostiken av olika psykiska tillstand
har ocksa stegvis forbattrats liksom kunskaper om
pedagogiska metoder for att mota dessa barns
svarigheter och utmaningar. Andelen diagnostice-
rade okar, liksom behovet av specialanpassat stod
till denna grupp.®

4 Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, www.spsm.se/funktionsnedsattningar/neuropsykiatriska-funktionsnedsattning

ar-npf/vad-ar-neuropsykiatriska-funktionsnedsattningar-npf/.

5> Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, www.spsm.se/funktionsnedsattningar/neuropsykiatriska-funktionsnedsattning

ar-npf/pedagogik-och-forhallningssatt/.

¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, www.spsm.se/funktionsnedsattningar/neuropsykiatriska-funktionsnedsattning

ar-npf/vad-ar-neuropsykiatriska-funktionsnedsattningar-npf/.
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SKOLAN SOM POLITISK ARENA

Skolan ar for en kunskapsnation som Sverige en
naturlig politisk tummelplats. Sverige maste sakra
hog standard i sin skola for att mota framtidens
utmaningar. De politiska partierna ar medvetna
om att skolpolitiken &r nagot som betyder myck-
et for valjarna. Inte minst debatten om vinster i
valfarden satter fragan om friskolornas framtid i
sokarljuset. Friskolorna tillkom under en tid da den
svenska skolan presterat daligt under en langre tid
och behovet av nytankande var stort. Den utveck-
lingen verkar ha vant till det battre och idag ar
friskolorna en betydande del av skolvasendet. En
kostnadseffektiv anvandning av de offentliga medel
vi anfortros ar viktig, liksom goda resultat.

KONKURRENSOVERSIKT

Konkurrensen pa skolmarknaden ar foretrades-
vis lokal och ofta mellan fristaende aktorer och
kommunens egna skolor, aven om det ar vanligt
att man ar inriktad pa olika program. Den 6ver-
vagande mangden skolféretag driver en eller tva

skolor, men det finns aven storre aktorer, till vilka
till exempel Academedia, Internationella Engelska
Skolan och Kunskapsskolan, samtliga med flertalet
dotterbolag samt skolor, hor. De nyss namnda akto-

rerna ar i viss mening konkurrenter till Aprendere.
Inom Academedia finns till exempel Cybergymna-
siet, liksom Praktiska gymnasiet, som bagge i viss
grad konkurrerar med Aprenderes Odengymnasiet
och Varmdo Tekniska Gymnasium. En annan av de
storre skolkoncernerna, Larande i Sverige, driver
bland annat Realgymnasiet i Stockholm som ligger
nara Odengymnasiet i inriktning. Konkurrensforde-
len blir naturligtvis att gemensamma kostnader for
IT, administration, marknadsforing och juridik kan
fordelas pa en storre bas samtidigt som Aprenderes
struktur med mindre, sjalvstandiga och nischade
skolor gor Bolaget mindre utsatta av konkurrensen
fran de stora aktorerna i branschen. Istallet kom-
mer konkurrensen fran mindre och mer lokalt inrik-
tade skolforetag eller kommunala enheter.




@ VERKSAMHETSOVERSIKT

KORT OM APRENDERE SKOLOR

Aprendere Skolor bedriver verksamhet inom grund-
skola, grundsarskola, gymnasiesarskola, gymna-
sieskola och HVB-hem med grundskola. Foretaget
grundades ar 2008 i samband med att grundskolan
Skolgrunden forvarvades. Skolor har sedan succes-
sivt startats fran grunden eller forvarvats.

Aprendere har for narvarande nastan 900 elever
och 240 medarbetare. Merparten av skolorna ar be-
lagna i Stockholms lan med omnejd men har aven
verksamhet i Anderstorp i Smaland, i Falkoping i
Vastra Gotaland samt i Bergsjo i Halsingland. Or-
det Aprendere ar en forsvenskning av det franska
ordet ”aprendre” som betyder "att forvarva, lara
sig, inse, uppna”.

Aprendere Skolor ar medlem i Friskolornas Riksfor-
bund.

KONCERNSTRUKTUR

Koncernens moderbolag ar Aprendere Skolor AB
(publ). I moderbolaget drivs 3 skolor - systerskolor-
na Min skola pa Ostermalm och Min skola i Norsborg
samt Lilla Park i Sodertalje. Gymnasieskolorna ar
samlade under paraplyet Varmdo tekniska utbild-
ningar AB (”VTU”) som saledes ar huvudman for
varmdo tekniska gymnasium (”VTG”), Odengym-
nasiet (”OG”) och Motorsportgymnasiet (”MSG”).
Ovriga skolor drivs i aktiebolag med en skola per
bolag och som ags till 100% av Aprendere skolor
AB (publ). Koncernstrukturen framgar av tabellen
nedan.

Aprendere skolor AB (publ)

Varmdo Tekniska Varkullen AB

Utbildningar AB

Aspdammsskolan AB Sofiaangen AB Kajan Friskola AB Magitaskolan AB Skolgrunden AB
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HISTORIK

Lars Tunberg arbetade 2008 som VD for ett stadforetag och Carl Tunberg som utvecklings-
chef pa Frosunda LSS, en av Sveriges storre omsorgskoncerner. Nar Frésunda i borjan av
2008 stod infor ett agarskifte sammanfoll det med slutfasen i en plan som Frosunda da hade
att starta eller forvarva en skola for sin verksamhet. De nya agarna var dock inte intresse-
rade av att fullfolja denna plan varfor ”budet” gick vidare till Carl att ”ta hand” om detta.
Carl utverkade da tillstand att ihop med sin bror Lars fa kopa skolan under forutsattning att
finansiering kunde erhallas. Efter intensiva kontakter med banker och Almi Féretagspartner
gick sa smaningom Aprenderes forsta forvarv i las.

Aprendere Skolors verksamhet inleddes darmed i och med att forvarvet av Skolgrunden
var ett faktum. Darefter har skolor startats eller forvarvats i en jamn takt. | februari 2009
forvarvades saledes Aspdammskolan som har en verksamhet som i hog grad kompletterar
Skolgrunden. Dessa tva skolor ar idag samlokaliserade i Hammarby Sjostad strax utanfor
Stockholms innerstad. Senare det aret kdptes aven Min skola som finns pa tva adresser,
Ostermalm i Stockholms innerstad och i Norsborg, strax séder om Stockholm.

| februari 2011 forvarvades Varmdo Tekniska Utbildningar AB, VTU, som i sig inneholl tva
skolor, Varmdo Tekniska Gymnasium och Motorsportgymnasiet i Anderstorp. Redan aret ef-
ter startades Odengymnasiet, som fran borjan lag strax intill Odenplan i Stockholm men nu
ligger nara Liljeholmen.

Varkullen, ett skolveckohem i Falkoping, koptes i mars 2011. Den verksamheten utvidgades
senare i och med kopet av Sikagarden, en vacker herrgard strax utanfor Falkoping. Nuvaran-
de Lilla Park i Sodertalje startades under namnet Elafskolan hosten 2014. Elaf drabbades av
en rad svarigheter och i samband med en omstart av verksamheten 2019 doptes den om till
Lilla Park. Utvecklingen har sedan omstarten sett bra ut.

Magitaskolan pa Liljeholmen i Stockholm och Kajan Friskola i Uppsala, tva skolor mycket
lika resursskolorna Skolgrunden och Aspdammskolan, forvarvades 2017.

Den senaste i raden av skolforvarv ar Sofiaangen AB som forvarvades i mars 2021. Sofiaang-
en, som ar en resursskola som erbjuder bade behandling och skola, kompletterar Skolgrun-
den och Aspdammskolan bade lokalmassigt och genom sitt gymnasietillstand. Sofiadangen
ligger pa Bergsundsstrand i Stockholm.
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VERKSAMHET
GRUNDSKOLOR

Lilla Parkskolan

Lilla Parkskolan grundades under hosten 2014 och
ar en svensk grundskola F-9 belagen strax utanfor
Sodertalje centrum. Lilla Parkskolans verksamhets-
idé ar att vara en plats for larande, bildning och
personlig utveckling for alla sa att eleverna uppnar
de mal som finns i laroplanen.

Vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningens upprat-
tande uppgar antalet elever till 44 och antalet
medarbetare till 10 personer med en mycket god
tillstrémning av elever. Skolan har en hég malupp-
fyllelse dar insatser och stod till eleverna sker
omedelbart och de forstarkande effekterna snabbt
ger resultat. Visionen och malsattningen ar att
véxa samtidigt som allt fler elever nar sina kun-
skapsmal. Laroplanen ar forstarkt for matematik
och sprak pa Lilla Park.

For mer information, besok skolans webbplats
(www. )lillaparkskolan.se.

RESURSSKOLOR

Skolgrunden och Aspdammskolan

Skolgrunden och Aspdammskolan &r tva separata
enheter som ar samlokaliserade, drivs ihop under
en ledning och ligger i Hammarby Sjostad strax
utanfor Stockholms innerstad. Skolgrunden och
Aspdammskolan ar resursskolor for elever i arskurs
6-9, det vill saga grundskola med anpassning for
elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.
Lokalerna ar nya och val anpassade utifran elev-
ernas behov. Skolorna har sammanlagt 94 elever
och 40 anstallda larare samt ovrig personal. Perso-
naltdtheten ar saledes mycket hog. Visionen &r att
vara och forbli den basta specialpedagogiska hog-
stadieskolan for elever med funktionsnedsattning-
ar. Skolornas utveckling och framtid ar ljus, med
stor efterfragan pa skolplatser, vilket resulterat i
en omfattande ko.

For mer information, besok skolornas webbplatser
(www.)aspdammskolan.se respektive (www.)skol-
grunden.se

Sofiaangen

Sofiadgngen forvarvades sa sent som i mars 2021 och
ligger vid Hornstull i Stockholm nara tunnelbana
och bussar. Sofiaangen ar en resursskola for elever
i senare delen av hogstadiet och gymnasiet, vilket
betyder en skola med anpassning for elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Skolan har
ocksa psykologbehandling. Lokalerna ar val anpas-
sade for sitt andamal och skolan har mycket hog
personaltathet samt ett utokat elevhalsoteam.
Skolans framtid ar ljus, med ett stort antal elever
och vardnadshavare som soker denna typ av verk-
samhet.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)sofiaangen.se

Magitaskolan

Magitaskolan ar specialiserad for elever i behov
av extraordinara och komplexa stodatgarder. Alla
elever pa skolan har behov av en anpassad larmil-
jo utifran en varaktig och omfattande funktions-
nedsattning. Magitaskolan, som ligger i Grondal i
Stockholm, har 54 undervisningsplatser och ar in-
rymd pa tva vaningsplan i ljusa och for verksam-
heten specialanpassade lokaler. Skolan erbjuder en
individuellt anpassad studiegang utifran de enskil-
da elevernas behov av stod, anpassning och extra-
ordindra specialpedagogiska l6sningar. | bade skola
och fritidshem ar undervisning, miljo och kompe-
tens anpassad efter malgruppen.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)magitaskolan.se

Kajan Friskola

Kajan Friskola ligger i Ulleraker, vilket ar ett natur-
skont omrade strax utanfor Uppsala. Skolan vander
sig framst till barn och ungdomar med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar och erbjuder F-9
grundskola, grundsarskola och gymnasiesarskola
med det individuella programmet. Skolan arbetar
bland annat med tillampad beteendeanalys (TBA),
som &r evidensbaserat och bygger pa utvecklings-
psykologiska principer som syftar till 6kad inlarning
och formaga att hantera funktionshinder i varda-
gen.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)kajanfriskola.se
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Min Skola

Min Skola grundades 2000 och ar en gymnasiesar-
skola med verksamhet pa tva platser i Stockholm
- Ostermalm och Norsborg. Min Skola erbjuder det
nationella programmet Skog, mark och djur med
fokus pa hastkunskap och sallskapsdjur. Samtliga
elever har mentorer som foljer elevens larande och
utveckling under gymnasietiden. Skolan dokumen-
terar kontinuerligt elevens kunskapsutveckling for
att sakerstalla ett rattvisande kursbetyg enligt kur-
sens mal. Vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningens
upprattande uppgar antalet elever till ca 40 och
antalet medarbetare till ca 20 personer.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)min-skola.se.

GYMNASIESKOLOR

Varmdo Tekniska Gymnasium

Varmdo Tekniska Gymnasium har anor sedan 1994
och friskolereformens absoluta borjan. Skolan ar
belagen i Gustavsberg vid den gamla porslinsfabri-
ken. Skolan utbildar skickliga hantverkare. Mer an
80 procent av skolans elever har ett arbete att ga
till direkt efter studenten. Skolan erbjuder framst
bygg, el, VVS och fordonsutbildning. Studieforbe-
redande utbildning erbjuds aven inom teknik och
samhallsbyggnad. Pa samtliga yrkesutbildningar
ingar de kurser som kravs att fa grundlaggande
hogskolebehorighet for vidare studier pa univer-
sitet. Skolan har drygt 200 elever och ett 30-tal
medarbetare, vilket innebar hog andel vuxna i sko-
lan. Skolans vision ar att vara bast i de yrkesutbild-
ningar och de studieforberedande utbildningarna
pa orten.

Odengymnasiet

Odengymnasiet grundades 2012 och ar en avknopp-
ning av Varmdo Tekniska Gymnasium. De forsta
aren lag skolan vid Odenplan men &r sedan 2018
belagen i Hagersten. Skolan erbjuder undervisning
inom teknik-, samhalls- och hantverksprogrammet,
samt aven introduktionsprogram for de elever som
annu inte natt gymnasiebehorighet. Vid tidpunkten
for Bolagsbeskrivningens upprattande uppgar anta-
let elever till ca 200 och antalet medarbetare till
cirka 20 personer med en mycket god tillstromning
av elever.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)odengymnasiet.se.

Motorsportgymnasiet

Motorsportsgymnasiet grundades 1997 vid Varmdo
Tekniska Gymnasium i Stockholm som en inriktning
inom Fordonsprogrammet. Sedan ar 2006 aterfinns
Motorsportgymnasiet i Anderstorp, dar skolan finns
i depahuset pa Scandinavian Raceway. Skolan ar
hogt specialiserad for fordonsbranschen och er-
bjuder Fordons- och Transportprogrammet, vilket
bestar av tva olika inriktningar: Racingmekaniker
och Personbilsmekaniker. Motorsportgymnasiet har
ett starkt samarbete med svenska och utlandska
racingteam, vilket gor att skolan kan erbjuda uni-
ka praktikplatser till eleverna. Vid tidpunkten for
Bolagsbeskrivningens upprattande uppgar antalet
elever till ca 80 och antalet medarbetare till ca 10
personer.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)odengymnasiet.se.

HVB-HEM MED SKOLOR

Varkullen

Varkullen grundades 2002 och ar ett HVB-hem
med skola i kombination for barn mellan aldrarna
9-17 ar. Varkullen &r belaget i Falkoping och riktar
sig till barn och ungdomar med neuropsykiatris-
ka funktionsnedsattningar och/eller psykosociala
svarigheter vars ordinarie skola inte lyckats med
att mota deras behov. Varkullen erbjuder grund-
skolans amnen och foljer grundskolans timplan
med individuellt anpassad studiegang utifran den
enskilda elevens behov av stod, anpassningar och
extraordinara specialpedagogiska losningar. Elev-
ernas vardnadshavare har tat kontakt med skolan
for att skapa optimala forutsattningar for eleverna
att lyckas i sin skolgang. Vid tidpunkten for Bolags-
beskrivningens upprattande uppgar antalet elever
till cirka atta och antalet medarbetare till cirka sex
personer.

For mer information, besok skolans webbplats
(www.)varkullen.se.
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AFFARSMODELL, VISION, STRATEGI

OCH MAL M.M.

Affarsidé

Aprendere ar ett svenskt utbildningsforetag som
driver och utvecklar skolor. Unga elever tas emot
och utbildas for framgang i livet. Skolorna ar sin-
semellan olika och Aprendere har flera olika skol-
former.

Vision

Aprenderes vision ar att mota sina elever pa den
niva de befinner sig och genom ett inspirerande l&-
rande stotta dem i sin kunskapsutveckling. Under
sin tid hos Aprendere ska eleven utveckla en trygg
identitet och forberedas for nasta fas i livet.

Mangfald

Kulturen inom Aprendere skolor ar oppen och val-
komnande. Aprendere tror att en mangfald bland
bade elever och medarbetare vad géller kon, alder,
sexuell laggning, religion och etnicitet berikar och
utvecklar oss bade som maéanniskor och professio-
nellt.

Potential

Bolaget stravar standigt efter att se till vara elevers
individuella behov och Aprendere arbetar for att
tillmotesga dem. Bolaget vet att varje elev har en
inneboende potential som &r langt storre an eleven
sjalv tror och Aprendere ser det som dess uppdrag
att mejsla fram denna potential.

Flexibilitet

Aprenderes verksamheters storlek mojliggor en
flexibilitet som inte finns pa samma satt i storre
organisationer. Bolagets storlek gor att besluts-
processer ar snabba, vilket i sin tur mojliggor ett
standigt pagaende forbattringsarbete pa enheter-
na. Om nagot inte fungerar pa ett onskvart satt ar
strackan fran problemformulering till atgard kort.

Gemenskap

Bolagets medarbetare och studenter ser pa varan-
dra som en stor familj. Bade elever och medarbe-
tare ska kanna sig hemmastadda. Bolaget ser efter
varandra och haller sina dorrar 6ppna for att upp-
muntra till kommunikation och samtal. Aprenderes
stravan ar alltid att ha en personlig relation med
bade sina elever och deras vardnadshavare.




@ FINANSIELL INFORMATION

Aprenderes reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2018/2019 och 2019/2020 samt bokslutskom-
munikén for perioden 1 juli 2020-30 juni 2021, vilka har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), infor-
livas genom hanvisning och utgor en del av Bolagsbeskrivningen. Den ovannamnda bokslutskommunikén
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmianna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) med har ej varit foremal for granskning eller revision av Bo-
lagets revisor. Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Bolagsbeskrivhingen
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Informationen nedan bor lasas tillsammans med Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2018/2019
och 2019/2020 inklusive revisionsberattelser, samt bokslutskommunikén for perioden 1 juli 2020-30 juni
2021 som samtliga inforlivats i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

TSEK

Helar

2020-07-01
2021-06-30
Ej reviderat

2019-07-01
2020-06-30
Reviderat

2018-07-01
2019-06-30
Reviderat

Rorelsens intakter

Nettoomsattning

188 993

171 918

166 561

Ovriga rorelseintakter

7 491

6 513

6 937

Summa rorelsens intakter

196 484

178 431

173 498

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

-54 289

-52 838

-55 261

Personalkostnader

-125 758

-111 820

-110 529

Avskrivningar av imateriella och
materiella anlaggningstillgangar

-4 564

-4 805

-5 402

Ovriga rorelsekostnader

-6

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter

Ovriga rantekostnader och liknande

resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Periodens resultat
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Koncernens balansrakning i sammandrag
TSEK Helar

2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Ej reviderat Reviderat Reviderat

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Hyresratter
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsarbete hyrd fastighet
Inventarier, verktyg, installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Lamnad disposition

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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Eget kapital och skulder
TSEK

Helar

2021-06-30
Ej reviderat

2020-06-30
Reviderat

2019-06-30
Reviderat

Eget kapital

Aktiekapital

500

100

100

Annat eget kapital

13 285

8 366

9209

Arets resultat

8 651

5560

184

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare

22 436

14 026

9 493

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
TSEK

Helar

2021-06-30
Ej reviderat

2020-06-30
Reviderat

2019-06-30
Reviderat

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

11 873

8962

2 306

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar

4564

4 805

5402

Realisationsforlust vid forsaljning av inventarier

16 437

13 767

7708

Erhallen ranta

50

Betald ranta

Skatt pa arets resultat

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Omforing anlaggningstillgangar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut




- 4 KOMMENTARER TILL DEN
" FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa reviderade arsredovisningar av-
seende rakenskapsaren 2018/2019 och 2019/2020, samt bokslutskommunikén for perioden 1 juli 2020-

30 juni 2021. De belopp som anges inom parentes avser motsvarande period under féregaende raken-
skapsar. Informationen i detta avsnitt bor lases tillsammans med den utvalda finansiella informationen

under avsnittet ”Finansiell information” ovan.

JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSAREN 2020/2021
OCH 2019/2020

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Bolagets totala nettoomsattning uppgick under pe-
rioden till 188 993 (171 918) TSEK. Forandringen i
rorelseintakter mellan perioderna beror huvudsak-
ligen pa 6kningen av elevantalet, en gynnsammare
elevsammansattning, samt forvarvet av Sofiaangen
AB.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under perioden
till 184 611 (169 469) TSEK. Forandringen i rorelse-
kostnader mellan perioderna beror till storsta de-
len pa hogre personalkostnader med anledning av
det okande elevantalet samt Sofiaangen AB.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick under perioden
till 11 873 (8 962) TSEK. Forandringen i rorelsere-
sultat mellan perioderna beror huvudsakligen pa
det okade elevantalet samt till viss del att den ge-
nomsnittliga elevintakten okat och en gynnsamma-
re elevsammansattning.

Resultat fran finansiella poster

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
under perioden till 11 217 (7 831) TSEK. Forand-
ringen i resultat efter finansiella poster mellan pe-
rioderna beror huvudsakligen pa

det forbattrade rorelseresultatet.

Periodens resultat

Bolagets resultat for perioden uppgick till 8 651 (5
560) TSEK. Det okade resultatet var huvudsakligen
hanforligt till det forbattrade rorelseresultatet.

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Bolagets anldggningstillgangar per den 30 juni
2021 uppgick till 39 129 (42 598) TSEK, vilka bestar

framst av goodwill, byggnader och mark och lang-
fristiga skulder.

Omsattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar per den 30 juni
2021 uppgick till 27 517 (20 436) TSEK, vilka bestar
framst av forutbetalda hyror och likvida medel.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick, per den 30 juni
2021, till 22 436 (14 026) TSEK. Forandringen i Bo-
lagets eget kapital ar huvudsakligen hanforlig till
ett forbattrat resultat med anledning av fler elever
i verksamheten.

Langfristiga skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick, per den 30
juni 2021, uppgick till 13 307 (19 120). Forandring-
en i Bolagets langfristiga skulder ar huvudsakligen
hanforlig till aterbetalning av lan till kreditinstitut.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick, per den 30
juni 2021, uppgick till 27 332 (27 134). Forandring-
en i Bolagets kortfristiga skulder ar huvudsakligen
hanforlig till semester och ferieloneskuld till an-
stallda.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten upp-
gick under perioden till 13 457 (12 336) TSEK, vilket
huvudsakligen ar hanforligt till rorelseresultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -692 (-20 975) TSEK, vilket hu-
vudsakligen ar hanforligt till forvarv av materiella
anlaggningstillgangar. (Forandring av langfristiga
fordringar).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till uppgick under perioden till -6 213 (6 472)
TSEK, vilket huvudsakligen ar hanforligt till amor-
tering av langfristiga skulder.




KOMMENTARER TILL DEN
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JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSAREN 2019/2020
OCH 2018/2019

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Bolagets totala nettoomsattning uppgick under pe-
rioden till 171 918 (166 561) TSEK. Forandringen i
rorelseintakter mellan perioderna beror huvudsak-
ligen pa hogre ersattning till resursskolorna.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under perioden
till 169 469 (171 192) TSEK. Forandringen i rorelse-
kostnader mellan perioderna beror huvudsakligen
pa lagre sociala avgifter med anledning av corona-
pandemin.

Rorelseresultat
Bolagets rorelseresultat uppgick under perioden
till 8 962 (2 306) TSEK. Forandringen i rorelsere-
sultat mellan perioderna beror huvudsakligen pa
justeringen av sociala avgifter med anledning av
coronapandemin.

Resultat efter finansiella poster

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
under perioden till 7 831 (962) TSEK. Forandringen
i resultat efter finansiella poster mellan perioderna
beror huvudsakligen pa hogre ersattning till resurs-
skolorna och justeringen av sociala avgifter med
anledning av coronapandemin.

Periodens resultat
Bolagets resultat for perioden uppgick till 5 560
(184) TSEK. Det okade resultatet var huvudsakligen
hanforlig till hogre ersattning till resursskolorna
och justeringen av sociala avgifter med anledning
av coronapandemin.

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar per den 30 juni
2020 uppgick till 42 598 (26 528) TSEK, vilka bestar
framst av goodwill, byggnader och mark och lang-
fristiga skulder.

Omsattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar per den 30 juni
2020 uppgick till 20 436 (26 467) TSEK, vilka bestar
framst av forutbetalda hyror och likvida medel.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick, per den 30 juni
2020, till 14 026 (9 493) TSEK. Forandringen i Bola-
gets eget kapital ar huvudsakligen hanforlig till ett
hogre resultat med anledning av hogre ersattning
till resursskolorna och lagre sociala avgifter med
anledning av coronapandemin.

Langfristiga skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick, per den 30
juni 2020, uppgick till 19 120 (12 248). Forandring-
en i Bolagets langfristiga skulder ar huvudsakligen
hanforlig till lan till kreditinstitut.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick, per den 30
juni 2020, uppgick till 27 134 (29 455). Forandring-
en i Bolagets kortfristiga skulder ar huvudsakligen
hanforlig till semester och ferieloneskuld till an-
stallda.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten upp-
gick under perioden till 12 336 (6 619) TSEK, vilket
huvudsakligen ar hanforligt till rorelseresultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -20 975 (-1 365) TSEK, vilket
huvudsakligen ar hanforligt till langfristiga ford-
ringar (forvarv av anlaggningstillgangar).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till uppgick under perioden till 6 472 (-2 365)
TSEK, vilket huvudsakligen ar hanforligt till lang-
fristiga skulder.




EGET KAPITAL, SKULDER OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur och skuldsattning per den 30 juni 2021. Se
aven avsnittet ”Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden” for ytterligare information angaende Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt inkluderar endast rantebarande skulder och bor lasas
tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets finansiella infor-
mation, inklusive relaterade noter, vilka inforlivats genom hanvisning.

EGET KAPITAL, SKULDER OCH NETTOSKULDSATTNING
Tabellerna nedan aterger information om Aprenderes eget kapital och skuldsattning per den 30 juni 2021.
Aprenderes eget kapital uppgick till 22 436 TSEK, varav aktiekapital uppgick till 500 TSEK. Aprenderes
rantebarande skulder per den 30 juni 2021 uppgick till 14 707 TSEK.

Utover detta finns inga begransningar i anvandningen av kapital som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Kapitalstruktur (TSEK) 2021-06-30
Kortfristiga rantebdrande skulder -
Mot borgen (moderbolagsborgen och foretagsinteckning)
Mot sakerhet

Utan borgen eller sakerhet

Summa kortfristiga rantebarande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder

Mot borgen

Mot sakerhet (pant i aktier, foretagsinteckning)
Utan borgen eller sakerhet

Summa langfristiga rantebarande skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital

Fond- och utvecklingsutgifter

Overkursfond

Annat eget kapital inklusive periodens resultat

Summa eget kapital
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Nettoskuldsattning (TSEK)

2021-06-30

A. Kassa

15136

B. Andra likvida medel

86

C. Latt realiserbara tillgangar

0

D. Summa likviditet (A+B+C)

E. Kortfristiga fordringar

F. Kortfristiga bankskulder

G. Kortfristig del av langfristiga skulder

H. Andra kortfristiga skulder

I. Summa kortfristig skuldsattning (F+G+H)

J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D)

K. Langfristiga banklan

L. Emitterade obligationer

M. Andra langfristiga skulder

N. Summa langfristig skuldsattning (K+L+M)

0. Nettoskuldsattning (J+N)

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Utover vad som anges i avsnittet ”Investeringar”
nedan har det inte skett nagra vasentliga handelser
efter utgangen av den senaste rapportperioden.

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar for perioden som tacks av
den finansiella historiken fram till datumet for Bo-
lagsbeskrivningen uppgar till ca 6,7 MSEK, bestaen-
de till overvagande del av inkop av inventarier och
genomforda forbattringsarbeten. Efter den 30 juni
2021 fram till offentliggorandet av Bolagsbeskriv-
ningen har Bolaget inte gjort nagra for verksam-
heten vasentliga investeringar.

PAGAENDE INVESTERINGAR
OCH ATAGANDEN OM FRAMTIDA

INVESTERINGAR

Bolaget har den 19 oktober 2020 ingatt ett avtal
om forvarv av skolan Consensum Gymnasium i Sol-
lentuna kommun samt varumarket Consensum,
med omkring 140 elever, fran Consensum i Lund
AB, under foérutsattning att skoltillstandet over-

fors. Forvarvet ska genomforas senast vid det for-
sta manadsskiftet efter att beslut om erhallet till-
stand har meddelats, vilket berdknas ske i borjan
av 2022. Kopeskillingen uppgar till 750 000 SEK.

Under forutsattning av att Bolagets dotterbolag
Varmdo Tekniska Utbildningar AB, VTU senast den
30 november 2021 erhaller tillstand som huvudman
for ett nytt gymnasium i Barkarby tilltrader Varm-
do Tekniska Utbildningar AB, VTU ett lokalhyresav-
tal for gymnasiet fran och med den 1 augusti 2022
till och med den 31 juli 2032 med Atrium Ljungberg
Bas Barkarby AB som hyresvard. Bashyran uppgar
till 1 943 200 SEK per ar.

Utover det nyss namnda har Aprendere Skolor inga
huvudsakliga pagaende investeringar och Bolaget
har inte ingatt nagra fasta atagande om betydande
investeringar.
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TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Utover de tendenser och trender som anges i av-
snittet ”"Marknadsoversikt” samt vad som anges i
avsnittet ”Riskfaktorer” kanner Aprendere inte till
nagra osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar el-
ler andra krav, ataganden eller hdandelser som skul-
le kunna ha en vasentlig inverkan pa Bolagets af-
farsutsikter. Aprendere kanner i dagslaget inte till
nagra uppgifter om offentliga, ekonomiska, skat-
tepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt kan
paverka Bolagets verksamhet eller affarsutsikter
under det innevarande rakenskapsaret. Det finns
savitt styrelsen kanner till, inga kdnda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella materiella ford-
ringar eller andra krav, ataganden eller handelser,
utover vad som framgar av denna Bolagsbeskriv-
ning, som kan forvantas ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets framtidsutsikter.

REVISIONSBERATTELSE OCH
ANMARKNINGAR

Inga anmarkningar finns i revisionsberattelserna for
den historiska finansiella informationen som om-
fattas av Bolagsbeskrivningen.

UTTALANDE AVSEENDE RORELSEKAPITAL
Styrelsen bedomer att Bolagets befintliga rorelse-
kapital ar tillrackligt for den kommande tolv-
manadersperioden.




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

Enligt Aprenderes bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst nio ordinarie ledamoter med
hogst tva suppleanter. Per datumet for Bolagsbeskrivningen bestar Bolagets styrelse av fyra stammovalda
ledamoter, inklusive styrelseordforanden, och en suppleant.

| tabellen nedan framgar om respektive styrelseledamot &r beroende eller oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och i forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Bolaget och Bolagets storre
Bolagsledningen aktieagare

Paul-Eric Lindquist  Styrelseordforande Ja Ja
Lars Tunberg Styrelseledamot och VD Nej Nej
Ulf Djurberg Styrelseledamot Ja Ja
Carl Tunberg Styrelseledamot Nej Nej
Amanda Sehlberg Suppleant Ja Ja




PAUL-ERIC LINDQUIST
Styrelseordforande (sedan 2020)
Fodd 1964

LARS TUNBERG
Styrelseledamot och
verkstallande direktor (sedan 2008)
Fodd 1956

CARL TUNBERG
Styrelseledamot (sedan 2008)
Fodd 1968

STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Utbildning
Civilekonom fran Uppsala universitet.

Ovrig relevant erfarenhet

Senior affarsutvecklare pa Hoivatilat AB. Har dessforinnan bland annat
arbetat som fastighets- och investeringslandstingsrad i Stockholms léns
landsting, kommunstyrelsens ordforande i Lidingo stad, samt i olika be-
fattningar inom forsaljning, marknadsforing och product management pa
Ericsson och IBM. Tidigare styrelseuppdrag inkluderar styrelseordforande
i Locum AB, styrelseordforande i Kappalaforbundet och styrelseledamot i
SKL International AB.

Innehav
0 aktier

Utbildning
Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan och civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovrig relevant erfarenhet

Tidigare VD for Skarings Fonsterputs & Stad AB, ett Stockholmsbaserat
stadbolag. Lars har aven haft ledande befattningar inom Ratoskoncer-
nen, Volvo och AssiDoman. Vidare har Lars varit vice styrelseordforande
i Locum AB och ar tillsammans med sin bror Carl grundare till Aprendere
Skolor.

Innehav
2 500 000 aktier

Utbildning
Fil kand. fran Stockholms universitet.

Ovrig relevant erfarenhet

VD for Attundahalsan AB, ett vardbolag i Sollentuna. Tidigare VD for
Skarings Fonsterputs & Stad AB, ett Stockholmsbaserat stadbolag. Dess-
forinnan ledande befattningar inom bland annat Frosunda LSS AB och
Folksam. Carl ar tillsammans med sin bror Lars grundare till Aprendere
skolor.

Innehav
2 500 000 aktier




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Utbildning
Jur.kand. fran Uppsala universitet, LL.M. vid Amsterdam universitet.
Medlem av Sveriges advokatsamfund sedan 1996.

Ovrig relevant erfarenhet

ULf sitter i styrelsen for European Maritime Law Organisation samt ar
delagare och advokat vid Setterwalls advokatfirma i Stockholm sedan
manga ar. Tidigare notarie vid Lansratten i Géteborg och tjanstgoring
vid EFTA.

Innehav
0 aktier

Utbildning
Kandidatexamen inom Nationalekonomi och Management, samt
Masterexamen i Management fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ovrig relevant erfarenhet

Amanda ar VD for Belwrk AB, ett bemanningsforetag for e-handlare
baserat i Stockholm och tillhorande samma koncern som Aprendere.
Amanda jobbade dessférinnan pa Budbee, dar hon var ansvarig for
uppstart och drift av Global Business Labs Namibia, ett entreprenor-
skapsprogram i Namibia i Sodra Afrika, och jobbade som Operativt
ansvarig pa SSE Business Lab Handelshogskolans foretagsinkubator.
Amanda ar dotter till Lars Tunberg.

Innehav
0 aktier

ULF DJURBERG
Styrelseledamot (sedan 2020)
Fodd 1963

AMANDA SEHLBERG
Styrelsesuppleant (sedan 2008)
Fodd 1989




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

For mer information se avsnitt ”styrelse”.

LARS TUNBERG
Styrelseledamot och verkstallande
direktor (sedan 2008)

Fodd 1956

Utbildning
Genomford rektorsutbildning och pagaende skolchefsutbildning.

Ovrig relevant erfarenhet
Anne har varit rektor och bitradande rektor under 18 ar for
Varmdo Tekniska Gymnasium.

~y
‘“’ Innehav

. . 0 aktier.
ANNE SODERSTROM
Skolchef (sedan 2011)
Fodd: 1960

Utbildning

Gymnasieexamen inom Handel & kontor.

Ovrig relevant erfarenhet
Linda har tidigare arbetat inom Menigo, TV4, Svensk kontantforsorjning
och Skarings Fonsterputs o stad AB.

Innehav
0 aktier.
LINDA BENGTSSON
Ekonomichef (sedan 2015)
Fodd: 1972




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har domts for nagon ekonomisk brottslighet
under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot el-
ler ledande befattningshavare har, utover vad som an-
givits ovan, under de senaste fem aren varit inblandad
i nagon konkurs, likvidation eller konkursforvaltning
med undantag for frivilliga sddana forfaranden. Inte
heller finns nagon anklagelse och/eller sanktion mot
nagon av dessa personer fran i lag eller forordning
bemyndigad myndighet, inklusive godkanda yrkessam-
manslutningar, och ingen av dem har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att inga som medlem i
ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller att ha ledande eller overgripande funktioner i
ett bolag.

Lars Tunberg och Carl Tunberg ar broder. Vidare ar
Amanda Sehlberg dotter till Lars Tunberg. Utover det
nyss namnda foreligger inga familjeband mellan Bola-
gets styrelseledamoter och ledande befattningshava-
re. Det har inte traffats nagon sarskild 6verenskom-
melse mellan storre aktieagare, kunder, leverantorer
eller andra parter enligt vilken nagon befattningsha-
vare har valts in i styrelsen eller tillsatts i annan le-
dande befattning.

Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot el-
ler ledande befattningshavare nagot intresse som star
i strid med Bolagets, och det finns inte heller nagra
potentiella intressekonflikter med anledning av styrel-
seledamoters eller ledande befattningshavares pri-
vata intressen och/eller andra ataganden. Som angi-
vits ovan har dock ett flertal styrelseledamoter ekono-
miska intressen i Bolaget genom aktieinnehav.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har ingatt avtal med Bolaget eller dess dotter-
bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

REVISOR

MOORE Allegretto AB med adress Box 38120, 100 64
Stockholm, ar Bolagets revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Micaela Karlstrom, auktoriserad re-
visor och medlem i FAR (branschorganisation for auk-
toriserade revisorer), ar huvudansvarig revisor.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamma den 25 november 2020 beslutades att styrelsearvode for tiden intill slutet av nasta ordi-
narie bolagsstamma ska utga med sammanlagt 5 000 SEK per manad till styrelseordféranden och 3 000
SEK per manad till 6vriga styrelseledamoter, utom Lars Tunberg, Carl Tunberg och Amanda Sehlberg som
ej erhaller arvode.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare kan besta av grundlén, kontant rorlig ersattning, pensi-
on och andra sedvanliga formaner. For bade VD och ekonomichef galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex (6) respektive tre (3) manader.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande formaner efter styrelseleda-
mots eller ledande befattningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

Nedanstaende tabell visar utbetalt arvode till styrelsen under rakenskapsaret 2019/2020.

Styrelsearvode Belopp i SEK
Paul-Eric Lindquist 25 000
Lars Tunberg 0
Ulf Djurberg 12 000
Carl Tunberg 0
Amanda Sehlberg 0
Totalt: 37 000

Nedanstaende tabell visar ersattning som betalats till ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2019/2020.

(SEK) Grundlon Rorlig ersattning Pension Ovrigt Summa
Lars Tunberg 612 000 0 36 000 53 436 701 436
Ovriga ledande befattningshavare 1 241 400 0 238248 0 1479648

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstallande direktor har en fast manadslon om 51 000 SEK som revideras arligen och innehar
ovriga generella formaner som andra anstallda i Bolaget har, sasom tjanstebil. Den verkstallande direk-
toren ar berattigad att delta i Bolagets vid var tid tillampliga bonusprogram och vid tjansteresor tillam-
pas Bolagets vid var tid géllande resereglemente. Anstallningsavtalet innehaller aven bestammelser om
sekretess, immateriella rattigheter samt konkurrensforbud och galler tillsvidare.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Aprenderes bolagsordning ska aktiekapitalet
uppga till lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK, fordelat pa lagst 5 000 000 aktier och hogst
20 000 000 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK
och har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Samtliga emitterade aktier ar fullt be-
talda och fritt dverlatbara. Rattigheterna forenade
med aktier emitterade av bolag, inklusive de som
foljer av bolagsordningen, kan endast andras en-
ligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Per datumet for Bolagsbeskrivning-
en uppgar Bolagets aktiekapital till 500 000 SEK,
fordelat pa 5 000 000 aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,10 SEK.

BEMYNDIGANDE

Pa extra bolagsstamma den 9 februari 2021 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller fle-
ra tillfallen, under tiden fram till nastkommande
arsstamma, med eller utan foretradesratt for ak-
tieagarna, besluta om nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Emissionsbe-
slutet ska kunna ske mot kontant betalning och/
eller med bestammelse om apport eller kvittning
eller att teckning ska kunna ske med andra vill-
kor. Syftet med bemyndigandet ar bland annat att
mojliggora en spridningsemission i samband med

noteringen pa First North och att inbjuda inves-
terare som langsiktigt kan bidra till Bolagets ut-
veckling samt att ge styrelsen handlingsutrymme
for att i ovrigt och vid behov starka Bolagets fi-
nansiella stallning for fortsatt expansion. For att
Bolagets befintliga aktieagare inte ska missgynnas
i forhallande till den eller de utomstaende inves-
terare som kan komma att teckna aktier, konverti-
bler och/eller teckningsoptioner, ska emission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ske till
marknadsvarde, med forbehall for sedvanlig emis-
sionsrabatt i forekommande fall.

Vidare bemyndigade bolagsstamman styrelsen,
verkstallande direktoren eller den styrelsen utser,
att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering
darav.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar den historiska utveck-
lingen for Bolagets aktiekapital och antal aktier i
Bolaget sedan dess registrering 1992, sa som det ar
registrerat hos Bolagsverket.

Ar

Handelse

Forandring

Totalt Forandring Totalt Kvotvarde

1 000

Nybildning

500 50 000,00 50 000,00 100,00

500

Nyemission

1000 50 000,00 100 000,00 100,00

Split (5 000:1)

4999 000

5000 000

0,00 100 000,00 0,02

Fondemission 0

5000 000

400 000,00 500 000,00 0,10

Erbjudandet’ 1250 000

6 250 000

125 000,00 625 000,00 0,10

7 Avser Erbjudandet infor upptagande till handel av Bolagets aktier och teckningsoptioner serie TO1 pa First North vid fullteckning,

inkluderar ej eventuell teckning av aktier via TO1 i oktober 2022.
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AGARFORHALLANDEN
Nedan redovisas Bolagets aktieagare med innehav overstigande fem (5) procent per dagen for Memoran-
dumet

Aktiedgare Antal aktier Agarandel
Bellissima Holding AB (Lars Tunberg och Elisabeth Tunberg) 2 500 000 50,00%
Netsom AB (Carl Tunberg) 2 500 000 50,00%
Totalt 5 000 000 100,00%

LOCK UP-AVTAL

Storre aktieagare har enligt tabellen nedan, med anledning av den planerade noteringen pa First North,
forbundit sig gentemot Eminova att inte utan Eminovas skriftliga samtycke, direkt eller indirekt, avyttra
samtliga eller vissa av sina respektive aktier i Bolaget under en period om tolv (12) manader fran forsta
handelsdag. Lock up-atagandet uppgar till 100 procent respektive 90 procent av parts aktier i Bolaget per
dagen for ingaende av lock up-avtalet.

Sammanlagt ar 95 procent av aktierna i Bolaget fére Erbjudandet foremal for lock up. Eminova ska inte
utan sarskild anledning vagra att medge samtycke for avyttring enligt ovan i foljande situationer; (i) i
handelse av att samtliga aktier i Bolaget ar foremal for ett offentligt uppkopserbjudande (ii) i handelse
av transaktion varigenom aktier overfors av aktieagaren till ett bolag som ar direkt eller indirekt helagt
av denne, (iii) i handelse av att aktiedgaren onskar salja eller deponera sina aktier till foljd av bradskan-
de exceptionella omstandigheter, sa som allvarliga finansiella svarigheter, (iv) i handelse av att aktiedga-
ren vill avyttra eller erbjuda att avyttra aktier inom ramen for ett incitamentsprogram i Bolaget, forut-
satt att de personer som ingar i incitamentsprogrammet skriftligen atar sig att dverta lock up-atagandet
eller (v) om aktieagaren avser att salja aktierna utanfor marknadsplatsen (OTC), forutsatt att koparen/
koparna skriftligen atar sig att 6verta lock up-atagandet.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital Andel under Antal aktier under Tid under
& roster lock up lock up lock up

Bellissima Holding AB 2 500 000 50% 100% 2 500 000 12 manader
(Lars Tunberg och Elisabeth Tunberg)®

Netsom AB (Carl Tunberg)® 2 500 000 50% 90% 2 250 000 12 manader
Totalt 5 000 000 100% - 4750000 (95 %)

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit skriftliga tecknings- och garantiataganden fran Bolagets
huvudagare och vissa ledande befattningshavare samt anstallda. Tecknings- och garantiataganden upp-
gar till totalt 4,3 MSEK, motsvarande 21,5 procent av Erbjudandet, varav 4 MSEK utgor en vederlagsfri
toppgaranti fran Bolagets befintliga dgare (motsvarande 20 procent av Erbjudandet) och 0,3 MSEK ut-
gor teckningsataganden fran styrelse, vissa ledande befattningshavare, anstallda och Gvriga personer
(motsvarande 1,5 procent av Erbjudandet). Ersattning eller annan kompensation utgar inte for lamnade
garanti- och teckningsataganden. Tecknings- och garantiatagandena ar inte sakerstallda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. De personer som lamnat teckningsatagand-
en erhaller full tilldelning i den man det ar méjligt och i enlighet med deras atagande. Tecknings- och
garantiatagandena har lamnats under juli och augusti 2021. | tabellen nedan redovisas de parter som har
lamnat garanti- och teckningsataganden. Parter som har lamnat tecknings- och garantiataganden kan nas
via Bolagets adress.

8 Styrelseledamot, vd och medgrundare.
9 Styrelseledamot och medgrundare.
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Teckningsataganden

Andel av
erbjudandet

Belopp i

Namn SEK

Vederlagsfria garanti-

Belopp i

Totalt atagande
ataganden

Andel av
SEK erbjudandet

Andel av
Belopp i SEK erbjudandet

Lars Tunberg 0 0,00%

2 500 000

12,50% 2 500 000 12,50%

Carl Tunberg™ 0 0,00%

1 500 000

7,50% 1 500 000 7,50%

Paul-Eric Lindquist 50 000 0,25%

0,00% 50 000 0,25%

Anne Soderstrom? 50 000 0,25%

0,00% 50 000 0,25%

Maria Jannering 50 000 0,25%

0,00% 50 000 0,25%

Stefan Andersson 50 000 0,25%

0,00% 50 000 0,25%

Hans Ahlgren 30 000 0,15%

0,00% 30 000 0,15%

Amanda Sehlberg 20 000 0,10%

0,00% 20 000 0,10%

Linda Bengtsson™ 20 000 0,10%

0,00% 20 000 0,10%

Joachim Soderstrom 20 000 0,10%

0,00% 20 000 0,10%

Nicklas Svensk 10 000 0,05%

O 0O 0o oo oo|lo|o

0,00% 10 000 0,05%

Totalt 300 000 1,50%

4 000 000

20,00% 4 300 000 21,50%

AKTIEAGARAVTAL

Det foreligger inga aktiedgaravtal, savitt styrelsen
kanner till, mellan Bolagets aktieagare avseen-
de agarfragor i Bolaget. Bolagets styrelse kanner
inte heller till nagra andra avtal eller motsvarande
overenskommelser som kan leda till att kontrollen
over Bolaget vasentligen forandras.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte faststallt nagon utdelningspolicy.
Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamman
efter forslag fran styrelsen. Bolaget har historiskt
lamnat utdelning. Aprenderes ansvar ar primart
att tillhandahalla en god utbildning och Bolagets
kassafloden aterinvesteras i verksamheten for att
uppratthalla en hog kvalitet och nyss namnda ut-
bildning och i syfte att finansiera framtida tillvaxt.
Det ar Bolagsstamman som beslutar om utdelning
till aktiedgarna utifran radande forutsattningar for
verksamheten.

10 Styrelseledamot, vd och medgrundare.

" Styrelseledamot och medgrundare.

12 Styrelseordforande.

3 Ledande befattningshavare (skolchef).

4 Styrelsesuppleant.

> Ledande befattningshavare (ekonomichef).

HANDEL MED APRENDERES
VARDEPAPPER

Bolaget har ansokt om att Bolagets aktier ska tas
upp till handel pa First North. Forsta handelsda-
gen pa First North ar beréknad till den 28 septem-
ber 2021. Aktien har ISIN-kod SE0015960778 och
kortnamnet ”APRNDR”. ISIN-kod for teckningsop-
tion serie TO1 ar SE0016588685 med kortnamnet
”APRNDR TO1”.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

Allmant

Aktierna i Aprendere Skolor har emitterats i enlig-
het med svensk ratt i allmanhet och aktiebolagsla-
gen (2005:551) i synnerhet. Rattigheterna forena-
de med aktier emitterade av bolag, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast andras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).




AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rost
pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar
i Bolaget.

Foretradesratt vid nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler vid en kontantemission eller
kvittningsemission har aktieagarna som huvudregel
enligt aktiebolagslagen foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier
som innehades fore emissionen.

Ratt till utdelning, andel av bolagets vinst
och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstut-
delning samt till Bolagets tillgangar och eventuel-
la overskott i handelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstam-
man. Ratt till vinstutdelning tillfaller den som pa
av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Eu-
roclear forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas
normalt till aktieagarna som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear, men betalning kan aven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktie-
agarna inte kan nas genom Euroclear, kvarstar ak-
tiedagarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdel-
ningsbeloppet under en tid som begransas genom
regler om tioarig preskription. Vid preskription till-
faller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Central vardepappersforvaring

Bolaget ar anslutet till det elektroniska varde-
papperssystemet och registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1497) om varde-
papperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear (Eu-
roclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).
Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier, ef-
tersom kontoforingen och registrering av aktierna
sker av Euroclear i det elektroniska avstamningsre-
gistret. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken och
antecknade i avstamningsregistret ar berattigade
till samtliga aktierelaterade rattigheter.

Tillampliga regler vid uppkops-
erbjudanden m.m.

| lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbju-
danden pa aktiemarknaden (”LUA”) finns grund-

laggande bestammelser om offentliga uppkopser-
bjudanden avseende aktier i bolag vilkas aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. | lagen finns ocksa bestammelser om bud-
plikt och forsvarsatgarder. Vidare ska, enligt lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, en bors
ha regler om offentliga uppkopserbjudanden som
avser aktier som ar upptagna till handel pa regle-
rad marknad som borsen driver. Borserna Nasdaq
Stockholm AB och Nordic Growth Market NGM AB
har idag sadana regler. Kollegiet for svensk bolags-
styrning, som verkar for god sed pa den svenska
aktiemarknaden, rekommenderar att i allt vasent-
ligt motsvarande regler tillampas med avseende pa
bolag vilkas aktier handlas pa multilaterala han-
delsplattformar, sa som First North.

Tillampligt regelverk for Aprendere Skolor, vid upp-
tagande till handel pa First North, ar “Takeover-
regler for vissa handelsplattformar” utgivet av Kol-
legiet for svensk bolagsstyrning den 1 april 2018.
Ett uppkopserbjudande kan galla samtliga eller en
del av aktierna, antingen vara frivilligt genom ett
offentligt uppkopserbjudande eller obligatoriskt
genom budplikt, vilket sker da en enskild aktie-
agare, ensam eller tillsammans med narstaende,
innehar minst 30 procent av rosterna i ett bolag.
Ett offentligt uppkopserbjudande kan ske kontant,
genom ett aktieerbjudande dar nya aktier erbjuds
i det uppkopande bolaget eller genom en kombina-
tion av de bada. Erbjudandet kan vara villkorat el-
ler ovillkorat. Alla aktieagare kan acceptera erbju-
dandet eller tacka nej. | det fall budgivaren uppnar
90 procent av aktierna har denne ratt att pakalla
tvangsinlosen av sadana aktier for vilka aktieagar-
na tidigare tackat nej till erbjudandet.

Tvangsinlosen innebdr att en majoritetsagare som
innehar mer an 90 procent av aktierna i ett bolag
har en lagstadgad rattighet att lGsa in aterstaende
aktier som inte redan innehas av majoritetsagaren.
Tvangsinlosen ar aven mojligt att pakalla for en
minoritetsagare nar en aktieagare har mer an 90
procent av aktierna.




LEGALA FRAGOR
OCH OVRIG INFORMATION

ALLMANT

Aprendere Skolor AB (publ), med organisations-
nummer 556455-9523, ar ett publikt aktiebolag
bildat i Sverige och registrerades vid Bolagsverket
den 7 december 1992. Bolagets associationsform
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Bolaget
har sin hemvist i Sverige och sitt sate i Taby kom-
mun, Stockholm an. Féremalet for Bolagets verk-
samhet ar att aga och driva skolor i egen regi eller
via dotterforetag samt dartill samt dartill relate-
rad service sa som ledningsstod.

VASENTLIGA AVTAL

Den 1 mars 2021 ingick Bolaget avtal om forvarv av
samtliga aktier i Sofiaangen AB, som bedriver skol-
och behandlingsverksamhet i Stockholm. Tilltrade
skedde samma dag till en kopeskilling om

150 000 SEK.

Bolaget har den 19 oktober 2020 ingatt ett avtal
om forvarv av Consensum Gymnasium i Sollentuna
samt varumarket Consensus. Narmare information
om forvarvet aterfinns under rubriken ”Pagaende
investeringar och ataganden om framtida investe-
ringar” i avsnittet “Eget kapital, skulder och annan
finansiell information”.

Under forutsattning att Bolagets dotterbolag Varm-
do6 Tekniska Utbildningar AB, VTU erhaller tillstand
som huvudman tilltrader Varmdo Tekniska Utbild-
ningar AB, VTU ett lokalhyresavtal avseende ett
gymnasium i Barkarby. Narmare information om
lokalhyresavtalet aterfinns under rubriken ”Paga-
ende investeringar och ataganden om framtida in-
vesteringar” i avsnittet "Eget kapital, skulder och
annan finansiell information”.

Utover de avtal som namns ovan och med undantag
for avtal som ingatts inom ramen for den l6pan-
de affarsverksamheten eller som redovisas under
rubriken ”Narstaendetransaktioner” har Aprendere
Skolor inte ingatt nagot avtal av vasentlig betydel-
se under den perioden som tacks av den finansiella
historiken.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under den period som omfattas av den finansiella
historiken har BELWRK AB tillhandahallit rekryte-
ringstjanster till Koncernen till ett totalt belopp
om ca 260 TSEK. BELWRK AB ar ett bolag som ags
av Great Living AB, som i sin tur ags av Bellissima
Holding AB och Netsom AB. Vidare ar Lars Tunberg
och Carl Tunberg styrelseledamoter och Amanda
Sehlberg verkstallande direktor i BELWRK AB.

Utover de transaktioner som omnamns ovan har
Bolaget inte under den period som omfattas av den
finansiella historiken genomfért nagra narstaende-
transaktioner.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Aprendere Skolor innehar tva domannamn, apren-
dereskolor.se och aprendere.se. | ovrigt innehar
inte Aprendere nagra varumarkesskydd eller andra
immateriella rattigheter.

FORSAKRINGAR

Aprendere innehar for branschen sedvanliga fore-
tagsforsakringar inkluderande, men ej begransat,
till ansvars-, verksamhets och personforsakring.
Samtliga lokaler vari Aprendere Skolor bedriver
skolverksamhet innehar ar dartill egendomsfor-
sakrade. Vidare innehar Bolaget sedvanlig VD- och
styrelseansvarsforsakring. Aprenderes styrelse be-
domer att Bolagets forsakringsskydd ar tillfreds-
stallande med hansyn till den verksamhet som be-
drivs.

MYNDIGHETSFORFARANDEN,
RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har under den tid som omfattas av den fi-
nansiella historiken inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden, skiljeforfaranden eller myndighets-
forfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte
ar avgjorda eller som enligt Bolagets kannedom
riskerar att bli inledda) och som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets fi-
nansiella stallning eller lonsamhet.
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TILLSTAND OCH ANMALNINGSPLIKT

For att bedriva en fristaende grund- och gymnasie-
skola samt grund- och gymnasiesarskola kravs att
huvudmannen har tillstand fran Skolinspektionen
for respektive skolenhet samt for den utbildning
som bedrivs. For att bedriva fristaende forskola
kravs tillstand fran respektive kommun dar verk-
samheten bedrivs. Forskolor, fritidshem och sko-
lor omfattas av miljobalkens bestammelser och ar
anmalningspliktiga verksamheter. Savitt styrelsen
kanner till innehar Aprendere samtliga vasentliga
tillstand som kravs for att bedriva den aktuella
verksamheten per dagen for Bolagsbeskrivningen.

RADGIVARES INTRESSEN

Eminova ar Bolagets finansiella radgivare och emis-
sionsinstitut i samband noteringen pa First North.
Eminova ar dartill Bolagets Certified Adviser i sam-
band med noteringen pa First North. Eminova har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika finansiella, investerings, kom-
mersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka
Eminova erhallit, respektive kan komma att erhal-
la, ersattning. TM & Partners &r legal radgivare till
Bolaget i samband med noteringen och erhaller
[6pande ersattning for utforda tjanster. Eminova
ager inga aktier i Bolaget och kommer vare sig kopa
eller formedla forsaljning av Bolagets vardepapper.
Eminova har bitratt Bolaget vid upprattandet av
denna Memorandumet. Da samtliga uppgifter i Pro-
spektet harror fran Bolaget friskriver sig Eminova
och TM & Partners fran allt ansvar i forhallande till
befintliga och blivande aktieagare i Bolaget samt
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Memorandumet.

VISSA SKATTEFRAGOR

Investerare bor uppmarksamma att skattelagstift-
ningen i investerarens medlemsstat och Bolagets
registreringsland som &r Sverige kan inverka pa
eventuella inkomster vid realisation av investering-
en. Investerare uppmanas att konsultera dennes
oberoende skatteradgivare avseende skattekonse-
kvenser som kan uppsta vid denna typ av investe-
ring.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Aprenderes registreringsbevis (som utgor uppda-
terad stiftelseurkund), bolagsordning och samtliga
handlingar som inforlivas i Memorandumet genom
hanvisning samt Memorandumet kan granskas pa
Bolagets huvudkontor pa Triewaldsgrand 2, 2 tr.,
111 29 Stockholm. Aktuella handlingar finns aven
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webb-
plats (www.)aprendereskolor.se.
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Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa bland annat aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, First Norths regelverk samt interna regler och foreskrifter. Styrningen av Apren-
dere Skolor sker genom flera organ. Pa bolagsstamman utovar aktiedgarna sin rostratt med avseende pa
styrelsens sammansattning och genom val av revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom
Bolagets verkstallande direktor. Den verkstallande direktoren ansvarar for och leder den lopande verk-

samheten i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) galler for svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige, for narvarande Nasdaq Stockholm och NGM Main Regulated. Aprendere
Skolor omfattas darmed inte formellt av Koden eftersom Bolagets aktier inte avses att tas upp till handel
pa en reglerad marknad. Styrelsen har foér narvarande inte valt att tilldmpa Koden men kan komma att

tillampa Koden i framtiden.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet
i ett aktiebolag. Det ar pa bolagsstamman som
samtliga aktieagare kan utova sin rostratt och
besluta i drenden som paverkar Bolaget och dess
verksamhet. Det framgar av aktiebolagslagen och
bolagsordningen hur kallelse till arsstamma och ex-
tra bolagsstamma ska ske samt vem som har ratt
att delta och rosta vid bolagsstimman. Arsstam-
man ska hallas inom sex (6) manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman fattas beslut om
faststallande av resultat- och balansrakning for Bo-
laget, disposition av arets vinst eller forlust enligt
faststalld balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktoren for rakenskapsaret,
utnamnande av styrelseledamoter och revisor, er-
sattning till styrelseledamoter och revisorn samt
beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolags-
ordning.

Aktieagare som ar direktregistrerade i den av Eu-
roclear forda aktieboken senast sex (6) bankdagar
fore bolagsstamman och som har meddelat Bolaget
sin avsikt att delta i bolagsstamman senast det da-
tum som anges i kallelsen till bolagsstamman har
ratt att delta i bolagsstamman och rosta for det
antal aktier de innehar. Aktieagare kan delta i bo-
lagsstamman personligen eller genom ombud och
kan dven atfoljas av bitraden.

STYRELSEN

Styrelsen ar det nast hogsta beslutande organet
efter bolagsstamman och det hogsta verkstallande
organet. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen an-
svarig for Bolagets organisation och forvaltning av

Bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlopande
bedoma Bolagets ekonomiska situation liksom se
till att Bolagets organisation ar utformad pa ett sa-
dant satt att bokforingen, medelsforvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Styrelsen beslutar
i fragor som ror Bolagets verksamhetsinriktning,
strategi, affarsplan, resurser och kapitalstruktur,
organisation, forvarv, storre investeringar, avytt-
ringar och arsredovisningar samt andra allménna
fragor av strategisk karaktar. Utéver detta behand-
lar och beslutar styrelsen i andra arenden som be-
doms falla utanfor ramen for den verkstallande di-
rektorens befogenheter. Styrelsen ska ocksa se till
att Bolagets informationsgivning praglas av oppen-
het och ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill
ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga den verkstallande direk-
toren. Styrelsen ansvarar aven for att sakerstalla
att arsredovisningar och delarsrapporter uppréattas
i ratt tid.

Styrelsens utses av arsstamman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Aprenderes bolagsordning
innehaller inga restriktioner angaende styrelsele-
damoternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av lagst fyra (4) och hogst nio (9)
ledamo6ter med hogst tva (2) suppleanter.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt ar-
bete som innehaller regler for antal ordinarie sty-
relsemoten, vilka arenden som ska behandlas vid
ordinarie styrelsemoten, styrelseordforandens
aligganden samt instruktioner avseende arbets-
fordelningen mellan Aprenderes styrelse och verk-
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stallande direktdren. Arbetsordningen, som arligen
beslutas av styrelsen, innehaller aven instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vil-
ken finansiell information som ska lamnas till sty-
relsen.

Per datumet for Bolagsbeskrivningen bestar Bo-
lagets styrelse av fyra (4) ledamoter och en (1)
suppleant vilka utgors av Paul-Eric Lindquist, Lars
Tunberg, Ulf Djurberg, Carl Tunberg och Amanda
Sehlberg. Narmare information om styrelsemed-
lemmarna aterfinns under avsnittet “Styrelse, le-
dande befattningshavare och revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDNING

Bolagets verkstallande direktor ar ansvarig infor
styrelsen och ansvarar enligt aktiebolagslagen for
den lopande forvaltningen av Bolagets angelagen-
heter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen har faststallt en instruktion for den verk-
stallande direktoren som klargor den verkstallande
direktorens ansvar och befogenheter (”VD-instruk-
tion”). Styrelsen ska fortlopande utvardera den
verkstallande direktorens arbete. Den verkstallan-
de direktoren ska enligt instruktionen bland annat
forse styrelsen med informations- och beslutsun-
derlag som kravs for att styrelsen ska kunna fullgora
sitt uppdrag att svara for forvaltningen av Bolagets
angelagenheter och lopande folja verksamheten.
Den verkstallande direktoren ska inom ramen for
aktiebolagslagen och av styrelsen faststalld affars-
plan, budget och VD-instruktion samt ovriga riktlin-
jer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta
de beslut som kravs i Bolagets lopande forvaltning.
Verkstallande direktoren och ledande befattnings-
havare, med stod av olika stabsfunktioner, ansvarar
for Bolagets efterlevnad av overgripande strategi,
ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, kon-

cernens finansiering, kapitalstruktur och riskhan-
tering. Detta inkluderar bland annat framtagande
av finansiella rapporter, information till och kom-
munikation med investerare. Narmare information
om Bolagets verkstallande direktor och ovriga le-
dande befattningshavare aterfinns under rubriken
”Ledande befattningshavare” i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

REVISION

| egenskap av publikt bolag ar Bolaget skyldigt att
ha minst en revisor for granskning av Bolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring samt sty-
relsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning. Granskningen ska vara sa ingaende och om-
fattande som god revisionssed erfordrar. Bolagets
revisorer valjs enligt aktiebolagslagen av bolags-
stamman. En revisor i ett svenskt aktiebolag far sa-
ledes sitt uppdrag fran, och rapporterar till bolags-
stamman och far inte lata sig styras i sitt arbete
av styrelsen eller nagon ledande befattningshava-
re. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och, i forekommande fall, en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst
en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva
(2) revisorssuppleanter eller ett registrerat revi-
sionsbolag. Bolagets nuvarande revisor ar MOORE
Allegretto AB med Micaela Karlstrom som huvud-
ansvarig revisor. Narmare information om Bolagets
revisor aterfinns under rubriken ”Revisor” i under
avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.




BOLAGSORDNING

Antagen vid extra bolagsstamma den
9 februari 2021.

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Aprendere Skolor AB
(publ). Bolaget ar publikt.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Taby kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att aga och driva
skolor i egen regi eller via dotterforetag samt dar-
till samt dartill relaterad service sa som lednings-
stod.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapital skall vara lagst 500 000 kr och hogst
2 000 000 kr.

§ 5 Aktier
Det ska finnas lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000
aktier.

§ 6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fyra och hogst nio or-
dinarie ledaméter med hogst tva suppleanter.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 8 Kallelse och deltagande

Kallelse till arsstamma, eller kallelse till extra bo-
lagsstamma déar fraga om andring av bolagsordning-
en kommer att behandlas, ska ske tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till an-
nan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére stamman. Kallelse till
bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens In-
dustri.

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktieagare
anmala sig hos bolaget senast den dag som ang-
es i kallelsen till stamman, varvid antalet bitraden
ska uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, lordag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

§ 9 Arenden pa bolagsstimma

Arsstaimma halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamma ska foljan-
de arenden forekomma.

1. Val av ordforande vid stamman,

2. Upprattande och godkannande av rostlangd,

3. Godkannande av dagordning,

4. Val av en eller tva justeringspersoner,

5. Provning av om stamman blivit behorigen sam-
mankallad,

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och re-
visionsberattelse samt, i forekommande fall, kon-
cernredovisning och koncernrevisionsberattelse,

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrak-
ning, samt, i forekommande fall, koncernresulta-
trakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust en-
ligt den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor,

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer
samt, i forekommande fall, val av styrelsesupple-
anter och revisorssuppleanter,

10. Annat arende, som ankommer pa stamman en-
ligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen,

11. Stamman avslutas.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 juli - 30 juni.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett av-
stamningsregister enligt lagen (1988:1479) om var-
depapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER
(TO1) | APRENDRE SKOLOR AB (PUBL)

1. DEFINITIONER
| dessa villkor ska foljande benamningar ha den
innebord som anges nedan:

”Aktie” eller ”Aktier” betyder aktie eller aktier i
Bolaget.

”Aktiebolagslagen”
(2005:551).

betyder aktiebolagslagen

”Avstamningsbolag” betyder aktiebolag vars bo-
lagsordning innehaller forbehall om att Bolagets
aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontofdoring av finansiella instrument
(avstamningsforbehall).

”Bankdag” betyder dag som inte ar lordag, sondag
eller annan allman helgdag eller som betraffande
betalning av skuldebrev inte ar likstalld med all-
man helgdag i Sverige.

”Bolaget” betyder Aprendere Skolor AB (publ),
556455-9523.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB eller an-
nan central vardepappersforvaltare enligt la-
gen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

”Kontoforande institut” betyder bank eller annan
som, for det fall Bolaget ar ett Avstamningsbolag,
medgetts ratt att vara kontoforande institut en-
ligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument och hos
vilken Optionsinnehavare oppnat konto avseende
Teckningsoptioner.

”Marknadsnotering” betyder upptagande av aktie i
Bolaget till handel pa reglerad marknad eller nagon
annan organiserad marknadsplats.

”Optionsinnehavare” avser innehavare av Teck-
ningsoption.

”Teckning” betyder nyteckning av Aktier i Bolaget,
i enlighet med 14 kap. Aktiebolagslagen i enlighet
med nedanstaende villkor.

”Teckningskurs” betyder den kurs till vilken Teck-
ning av nya Aktier med utnyttjande av Teckningsop-
tion kan ske.

”Teckningsoption” betyder ratt att teckna nya
Aktier i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor.

2. TECKNINGSOPTIONER

Antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst
1 250 000 stycken. Bolaget ska, savida det inte
ar ett Avstamningsbolag samt valt att aven anslu-
ta Teckningsoptionerna till VPC-systemet (varvid
punkt 3 nedan ska tillampas), utfarda Teckningsop-
tionsbevis stallda till viss man eller order. Bolaget
verkstaller pa begaran av Optionsinnehavare Teck-
ning av nya aktier i utbyte mot Teckningsoptionsbe-
vis avseende Teckningsoptionerna.

3. AVSTAMNINGSREGISTER OCH
KONTOFORANDE INSTITUT

Om Bolaget ar ett Avstamningsbolag och Bolaget
valjer att ansluta Teckningsoptionerna till VPC-sys-
temet ska Euroclear registrera Teckningsoptionerna
i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoforing av fi-
nansiella instrument, varvid inga Teckningsoptions-
bevis kommer att utges. Teckningsoptionerna ska
registreras for Optionsinnehavares rakning pa kon-
to i Bolagets avstamningsregister.

Vad avser registreringar pa avstamningskonton till
foljd av atgarder enligt stycket ovan samt punkter-
na 4-6 nedan, forbinder sig Bolaget att, i tillampli-
ga fall, fore den dag Bolaget blir Avstamningsbolag
anlita Kontoforande institut som ansvarig darfor.
Registreringar avseende Teckningsoptionerna till
foljd av atgarder enligt punkterna 4 och 6 nedan
ska ombesorjas av Kontoforande institut. Ovriga
registreringsatgarder som avser kontot kan fo-
retas av det Kontoforande institutet eller annat
kontoforande institut.
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4, TECKNING

Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner-
na kan ske fran och med den 10 oktober 2022 -
21 oktober 2022. Fyra (4) teckningsoptioner skall
medfora ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till
en teckningskurs om 19,20 kr per aktie.

Omrakning av Teckningskursen, liksom det antal
nya Aktier som varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av, kan aga rum i de fall som framgar av
punkt 6 nedan. Teckningskursen far dock aldrig un-
derstiga Aktiens kvotvarde.

Anmalan om Teckning sker genom skriftlig anmalan
till Bolaget, eller, for det fall Bolaget ar ett Avstam-
ningsbolag och Bolaget valt att ansluta Teckningsop-
tionerna till VPC-systemet, till Kontoforande insti-
tut anvisat av Bolaget, varvid Optionsinnehavaren,
pa faststalld och av Bolaget eller Kontoforande
institut tillhandahallen anmaélningssedel, ska ange
det antal Aktier som onskas tecknas. Vederborli-
gen ifylld och undertecknad anmalningssedel ska
tillstallas Bolaget eller Kontoférande institut pa
den adress som anges i anmalningssedeln sa att
den kommer Bolaget eller Kontoforande institut
till handa inom den period Teckning enligt forsta
stycket ovan far pakallas. Optionsinnehavaren ska
samtidigt, i forekommande fall, till Bolaget eller
Kontoforande institut overlamna Teckningsoptions-
bevis representerande det antal Teckningsoptioner
som onskas utnyttjas. Anmalan om Teckning ar bin-
dande och kan inte aterkallas.

Teckning kan vid alla tillfallen endast ske av det
hela antal Aktier som samtliga de Teckningsoptio-
ner som Optionsinnehavare innehar berattigar till
och som denne onskar utnyttja.

Har Bolaget eller Kontoforande institut inte mot-
tagit Optionsinnehavarens skriftliga anmalan om
Teckning inom den tid som anges i forsta stycket
ovan, upphor ratten till Teckning.

Betalning for tecknade Aktier ska erlaggas inom
fem Bankdagar efter det att anmalan om Teckning
ingivits till Bolaget, eller, for det fall Bolaget ar ett
Avstamningsbolag, till Kontoforande institut anvi-
sat av Bolaget, till ett av Bolaget eller av Kontofor-
ande institut angivet bankkonto.

Efter Teckning verkstalls tilldelning av Aktier ge-
nom att de nya Aktierna upptas som interimsakti-
er i Bolagets aktiebok. For det fall Bolaget ar ett
Avstamningsbolag upptas de nya Aktierna som in-
terimsaktier i den av Euroclear forda aktieboken,
och pa Optionsinnehavarens konto i Bolagets av-
stamningsregister. Sedan registrering skett hos Bo-
lagsverket blir registreringen av de nya Aktierna i
aktieboken, eller i forekommande fall pa Options-
innehavarens konto i Bolagets avstamningsregister,
slutgiltig. Som framgar av punkt 6 nedan kan tid-
punkten for sadan slutgiltig registrering i vissa fall
komma att senarelaggas.

5. UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie, som utgivits efter Teckning, medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den bolagsstamma
som infaller narmast efter det att de nya Aktier-
na har registrerats hos Bolagsverket, eller for det
fall Bolaget ar ett Avstamningsbolag forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning, som infaller
narmast efter det att de nya Aktierna registrerats
hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear for-
da aktieboken.

6. OMRAKNING | VISSA FALL

Om Bolaget, innan Teckningsoptionerna har utnytt-
jats, vidtar vissa nedan uppréknade atgarder ska
foljande galla betraffande omrakning:

6.1 Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission, ska Teckning,
dar anmalan om Teckning gors pa sadan tid att den
inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderda-
gen fore bolagsstamma som beslutar om fondemis-
sionen, verkstallas forst sedan stamman beslutat
om denna. Aktier som tillkommit pa grund av Teck-
ning verkstalld efter emissionsbeslutet upptas in-
terimistiskt i aktieboken vilket innebar att de inte
har ratt att delta i emissionen. Om Bolaget ar ett
Avstamningsbolag galler pa motsvarande satt att
de nya Aktierna registreras interimistiskt pa av-
stamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt
att delta i emissionen. Slutlig registrering pa av-
stamningskonto sker forst efter avstamningsdagen
for emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fon-
demission tillampas en omraknad Teckningskurs
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liksom ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen utfors av
Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen

omraknad Teckningskurs
antalet Aktier efter fondemissionen

foregaende antal Aktier som varje Teckningsoption gav ratt till
omraknat antal Aktier som varje x antalet Aktier efter fondemissionen
Teckningsoption berattigar till =

antalet Aktier fore fondemissionen

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och det omraknade antal Aktier som varje Teckningsoption
ger ratt att teckna faststalls av Bolaget, genom styrelsen, snarast mojligt efter bolagsstammans beslut
om fondemission, men tillampas dar Bolaget ar ett Avstamningsbolag forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

6.2 Sammanlaggning eller uppdelning av Aktier

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split) av Aktierna, ska punkt 6.1 ovan aga mot-
svarande tillampning, varvid, for det fall Bolaget ar ett Avstamningsbolag, som avstamningsdag ska anses
den dag da sammanléaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

6.3  Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission enligt 13 kap. Aktiebolagslagen, med foretradesratt for aktieagarna att
teckna nya Aktier mot kontant betalning eller betalning genom kvittning, ska foljande galla betraffande
ratten till deltagande i emissionen for Aktie som tillkommit pa grund av Teckning:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans godkannande eller med
stod av bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet om emissionen anges den senaste dag da Teckning
ska vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfora ratt att delta i emissionen.
2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska Teckning, som pakallas pa sadan tid att Teckning inte
kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma som beslutar om emissionen,
verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning enligt denna punkt 6.3. Aktier, som tillkommit pa
grund av sadan Teckning, upptas interimistiskt i aktieboken vilket innebar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Om Bolaget ar ett Avstamningsbolag géller pa motsvarande satt att de nya Aktierna registre-
ras interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls pa sadan tid att réatt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillampas
en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption. Omrak-
ningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs
under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framrak-
nade teoretiska vardet pa teckningsratten

foregaende antal Aktier, som varje Teckningsoption berattigar till x
(aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framrak-
omraknat antal Aktier som varje nade teoretiska vardet pa teckningsratten)
Teckningsoption berattigar till =

Aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs ska vid Marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje han-
delsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for Aktien enligt marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering.
I avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt emis-
sionsbeslutet x (Aktiens genomsnittskurs - teckningskursen for den
nya Aktien)

teckningsrattens varde
antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Vid berakning enligt ovanstaende formel ska bortses fran aktier som innehas av Bolaget.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom sty-
relsen, tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.
Om Bolagets Aktier inte ar foremal for Marknadsnotering, ska omraknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier faststallas i enlighet med i denna punkt 6.3 angivna principer. Omrakningen ska utforas av
Bolaget, genom styrelsen, och ska goras med utgangspunkten att vardet av Teckningsoptionen ska forbli
oforandrat.

Under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, verkstalls Teck-
ning endast preliminart, varvid helt antal Aktier som varje Teckningsoption fore omrakning berattigar
till Teckning av, upptas interimistiskt i aktieboken, eller for det fall Bolaget ar ett Avstamningsbolag, pa
avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Teckningsoption efter omrakning kan berattiga till
ytterligare Aktier. Slutlig registrering i aktieboken, eller for det fall Bolaget ar ett Avstamningsbolag, pa
avstamningskontot, sker sedan den omraknade Teckningskursen faststallts.

6.4  Emission enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget - med foretradesratt for aktieagarna och mot kontant betalning eller betalning genom
kvittning - en emission enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktiebolagslagen ska, betraffande ratten till deltagan-
de i emissionen for Aktie som utgivits vid teckning med utnyttjande av Teckningsoption bestammelserna
i punkt 6.3 forsta stycket 1 och 2 ovan aga motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas
en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption. Omrak-
ningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs
under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens

. . genomsnittskurs)
omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs okad med teckningsrattens varde
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foregaende antal Aktier, som varje Teckningsoption berattigar till x

omraknat antal Aktier som varje (aktiens genomsnittskurs kad med teckningsrittens virde)
Teckningsoption berattigar till =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i punkt 6.3 ovan angivits.

Teckningsrattens varde ska vid Marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje han-
delsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for teckningsratten enligt marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknads-
notering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom sty-
relsen, tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier eller teckningsratter inte ar foremal for Marknadsnotering, ska omraknad Tecknings-
kurs och omraknat antal Aktier faststallas i enlighet med i denna punkt 6.4 angivna principer. Omrak-
ningen ska utforas av Bolaget, genom styrelsen, och ska goras med utgangspunkten att vardet av Teck-
ningsoptionen ska forbli oforandrat.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststallts, ska bestammelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.

6.5 Erbjudande till aktieagarna

Skulle Bolaget i andra fall an som avses i punkterna 6.1-6.4 ovan lamna erbjudande till aktieagarna att,
med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 § Aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper
eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sada-
na vardepapper eller rattigheter utan vederlag ska vid teckning av aktier som pakallas pa sadan tid att
darigenom erhallen aktie inte medfor ratt for Optionsinnehavaren till deltagande i erbjudandet tillampas
en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier. Omrakningen ska utforas av Bolaget, genom
styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs
under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs okad med vardet av ratten till deltagande
i erbjudandet (inkopsrattens varde)

foregaende antal Aktier, som varje Teckningsoption berattigar till x

. ) . (aktiens genomsnittskurs okad med inkopsrattens varde)
omraknat antal Aktier som varje

Teckningsoption berattigar till = . .
Aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i punkt 6.3 ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Inkopsrattens varde ska harvid vid Mark-
nadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under anmalningstiden framrak-
nade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for inkopsratterna enligt
marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den for sadan dag som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall aktiedagarna inte erhallit inkopsratter eller eljest sddan handel med inkOpsratter som avses i
foregaende stycke inte dgt rum, ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier ske med tillampning
sa langt som mojligt av de principer som anges ovan i denna punkt 6.5, varvid foljande ska galla. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktieagarna, ska vardet av ratten till del-
tagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar
fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid marknadsplatsen, i forekommande
fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering
av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen. Vid omrakning av Teckningskursen och antal
Aktier enligt detta stycke, ska namnda period om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet
faststallda anmalningstiden enligt forsta stycket ovan i denna punkt 6.5. Om sadan notering inte sker ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt faststallas med ledning av den marknads-
vardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedomas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom
styrelsen, snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang och ska tillampas vid Teckning som verkstalls
darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststallts, ska bestammelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.

6.6  Foretradesratt for Optionsinnehavare vid emissioner

Genomfor Bolaget - med foretradesratt for aktieagarna - en nyemission enligt 13 kap., eller en emission
enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktiebolagslagen, ager Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare
samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktieagarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare,
oaktat att Teckning inte verkstallts, anses vara agare till det antal Aktier som Optionsinnehavaren skulle
ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som gallde vid tidpunkten for emissionsbe-
slutet.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sadant erbjudande som avses i punkt 6.5. ovan, ska
vad i foregaende stycke sagts aga motsvarande tillampning, dock att det antal Aktier som Optionsinne-
havaren ska anses vara agare till i sddant fall ska faststéllas efter den Teckningskurs som gallde vid tid-
punkten for beslutet om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i
denna punkt 6.6, ska nagon omrakning enligt punkterna 6.3, 6.4 eller 6.5 ovan av Teckningskursen och
det antal Aktier som beldper pa varje Teckningsoption inte dga rum.

6.7  Kontant utdelning
Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans




FULLSTANDIGA VILLKOR FOR
TECKNINGSOPTIONER SERIE TO1

med Ovriga under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, Gverstiger 15 procent av Aktiens genom-
snittskurs under en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag da styrelsen for Bolaget offentliggor
sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan utdelning, ska, vid Teckning som pakallas pa
sadan tid att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till. Omrak-
ningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger 15 procent av Aktiernas
genomsnittskurs under ovan namnd period (”extraordinar utdelning”). Omrakningen utfors av Bolaget,
genom styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan ratt till extraordinar utdelning (Aktiens genom-
snittskurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs okad med den extraordinara utdelning
som utbetalas per Aktie

foregaende antal Aktier som varje Teckningsoption beréattigar till x
Aktiens genomsnittskurs okad med den extraordinara utdelningen

omraknat antal Aktier som varje som utbetalas per Aktie
Teckningsoption berattigar till =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska vid Marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje handels-
dag under respektive period om 25 handelsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen for Aktien enligt marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen
inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.
Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom sty-
relsen, tva Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tillampas vid
Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for Marknadsnotering och det beslutas om kontant utdelning till aktie-
agarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma rakenskapsar
utbetalda utdelningar, 6verstiger 100 procent av Bolagets resultat efter skatt for det rakenskapsaret och
15 procent av Bolagets varde, ska, vid Teckning som pakallas vid sadan tid att darigenom erhallen Aktie
inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omrak-
nat antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till. Vid sddan omrakning ska Bolagets varde ersatta
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aktiens genomsnittskurs i formeln. Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen
som overstiger 15 procent av Bolagets varde och ska utforas i enlighet med i denna punkt angivna princi-
per av Bolaget, genom styrelsen.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststallts, ska bestammelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.

6.8  Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning ar obliga-
torisk, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption
berattigar till vid Teckning som verkstélls pa sadan tid att aktier som tillkommer genom Teckning inte
ger ratt delta i minskningen. Omrakningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en tid av 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktierna
noteras utan ratt till aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
Aktie

foregaende antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till x
Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per

omraknat antal Aktier som varje Aktie
Teckningsoption berattigar till =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i punkt 6.3 angivits.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlosen av Aktier, ska i stallet for det faktiska
belopp som aterbetalas per Aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt foljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlst Aktie minskat med
Aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 han-
delsdagar narmast fore den dag da Aktien noteras utan ratt till
deltagande i minskningen (Aktiens genomsnittskurs)

beraknat belopp per Aktie

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inlosen av en
Aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i punkt 6.3 ovan.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom sty-
relsen, tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tillampas vid
Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststallts, ska bestammelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.
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Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna,
vilken minskning inte ar obligatorisk, men dar, enligt Bolagets bedomning, minskningen med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att jamstalla med minskning som ar obligatorisk,
ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier ske med tillampning sa langt mojligt av de principer
som anges ovan i denna punkt 6.8.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for Marknadsnotering, ska omraknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier faststallas i enlighet med i denna punkt 6.8 angivna principer. Omrakningen ska utforas av
Bolaget, genom styrelsen, och ska goras med utgangspunkten att vardet av Teckningsoptionen ska forbli
oforandrat.

6.9 Likvidation

Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap. Aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrun-
den, Teckning darefter inte pakallas. Ratten att pakalla Teckning upphor i och med likvidationsbeslutet,
oavsett att detta inte ma ha vunnit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstamman tar stallning till fraga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation
enligt 25 kap. 1 § Aktiebolagslagen, ska kanda Optionsinnehavare genom skriftligt meddelande enligt
punkt 9 nedan underrattas om den avsedda likvidationen. | meddelandet ska erinras om att Teckning inte
far pakallas, sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, ska Optionsinnehavare - oavsett vad
som i punkt 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning - dga ratt att pakalla Teckning
fran den dag da meddelandet lamnats, forutsatt att Teckning kan verkstallas senast pa tionde kalender-
dagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

6.10 Fusionsplan enligt 23 kap. 15 § Aktiebolagslagen
Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan enligt 23 kap. 15 § Aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, far Teckning inte darefter pakallas.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om fusion enligt ovan, ska kanda Options-
innehavare genom skriftligt meddelande enligt punkt 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. | medde-
landet ska en redogérelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska
Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far pakallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion i
enlighet med vad som angivits i forsta stycket ovan.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare - oavsett vad som
i punkt 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning - dga ratt att pakalla Teckning fran
den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning som kan verkstallas senast
pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska uppga
i annat bolag, ska godkannas.

6.11 Fusionsplan enligt 23 kap. 28 § Aktiebolagslagen

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § Aktiebolagslagen ska foljande galla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget och offentliggor Bolagets styrelse sin avsikt att upp-
ratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget for det fall att sista dag for
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Teckning enligt punkt 4 ovan infaller efter sadant offentliggérande, faststalla en ny sista dag for pakalla-
nde av Teckning (”slutdagen”). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

Om offentliggorande sker i enlighet med vad som anges ovan, ska Optionsinnehavare - oavsett vad som i
punkt 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning - dga ratt att pakalla Teckning fram
till slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt punkt 9 nedan
erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att Teckning inte far pakallas efter slutdagen.

6.12 Inlosen av minoritetsaktier

Blir Bolagets aktier foremal for tvangsinlosen enligt 22 kap. Aktiebolagslagen ska féljande galla.

Ager en aktiedgare ("majoritetsaktiedgaren”) ensam eller tillsammans med dotterforetag aktier repre-
senterande sa stor andel av samtliga aktier i Bolaget att majoritetsagaren, enligt vid var tid gallande
lagstiftning, dger pakalla tvangsinlosen av aterstaende aktier och offentliggér majoritetsagaren sin avsikt
att pakalla sadan tvangsinlosen, ska vad som anges i 22 kap. Aktiebolagslagen gilla.

6.13 Delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket 1 Aktiebolagslagen

Om bolagsstamman skulle besluta om delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket 1 Aktiebolagslagen, genom
att godkanna delningsplan, varigenom samtliga Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera
andra bolag och Bolaget darvid upploses utan likvidation, far anmalan om Teckning inte ske darefter.
Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om delning enligt ovan, ska Options-
innehavarna genom skriftligt meddelande underrattas om den avsedda delningen. | meddelandet ska en
redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda delningsplanen samt ska Optionsinne-
havarna erinras om att anmalan om Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om delning eller
sedan delningsplanen undertecknats av aktieagarna.

Om Bolaget lamnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, ska Optionsinnehavaren, oavsett vad
som i punkt 4 ovan sdags om tidigaste tidpunkt for Teckning, dga ratt att pakalla Teckning fran den dag
da meddelandet lamnats, forutsatt att Teckning kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére den
bolagsstamma vid vilken delningsplanen ska godkannas respektive den dag da aktiedgarna ska underteck-
na delningsplanen.

6.14 Delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket 2 Aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget en s.k. partiell delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket 2 Aktiebolagslagen, genom
vilken en del av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att Bolaget
upploses, ska en omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier tillampas. Omrakningen utfors av
Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en tid av 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktierna
noteras utan ratt till del av delningsvederlag (Aktiens genomsnitt-
skurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs okad med det delningsvederlag som utbe-
talas per Aktie
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foregaende antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till x
Aktiens genomsnittskurs okad med det delningsvederlag som utbe-
omraknat antal Aktier som varje talas per Aktie
Teckningsoption berattigar till =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i punkt 6.3 ovan.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar féremal for Mark-
nadsnotering ska vardet av det delningsvederlag som utges per aktie anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under ovan angiven period om 25 borsdagar framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for Aktien vid sadan marknadsplats. | avsaknad av notering
av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen.

For det fall delningsvederlag utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte ar foremal for
Marknadsnotering ska vardet av delningsvederlaget, sa langt mojligt, faststallas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som kan bedomas ha uppkommit till foljd av att
delningsvederlaget utgivits.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget, genom sty-
relsen, tva Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tillampas vid
Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for Marknadsnotering, ska omraknad Teckningskurs och omraknat
antal Aktier faststallas i enlighet med i denna punkt angivna principer. Omrakningen ska utforas av Bo-
laget, genom styrelsen, och ska goras med utgangspunkten att vardet av Teckningsoptionen ska forbli
oforandrat.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
faststallts, ska bestammelserna i punkt 6.3 sista stycket ovan aga motsvarande tillampning.
Innehavarna ska inte kunna gora gallande nagon ratt enligt dessa villkor gentemot det eller de bolag som
vid partiell delning dvertar tillgangar och skulder fran Bolaget.

6.15 Aterintrade av teckningsritt

Oavsett vad under punkterna 6.9 till 6.14 ovan sagts om att Teckning inte far pakallas efter beslut om
likvidation, godkannande av fusionsplan eller delningsplan eller utgangen av ny slutdag vid fusion, eller
delning, ska ratten att pakalla Teckning ater intrada for det fall att likvidationen upphér respektive fusi-
onen eller delningen inte genomfors.

6.16 Ratt att justera vid oskaligt resultat

Genomfor Bolaget atgard som avses i denna punkt 6 och skulle, enligt Bolagets bedomning, tillampning
av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal,
inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som Optionsinnehavare erhaller i forhal-
lande till aktieagarna inte ar skalig, ska Bolagets styrelse genomfora omrakningen av Teckningskursen
och antalet Aktier pa satt Bolaget finner andamalsenligt i syfte att omrakningen av Teckningskursen och
antalet Aktier leder till ett skaligt resultat. Omrakningen ska ha som utgangspunkt att vardet av Teck-
ningsoptionerna ska lamnas oforandrat.
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6.17 Avrundning m.m.

Vid omrakning enligt ovan ska Teckningskurs avrundas till helt ore, varvid ett halvt ore ska avrundas
uppat, samt antalet Aktier avrundas till tva decimaler. For den handelse behov uppkommer att omrékna
valuta fran utlandsk valuta till svenska kronor eller fran svenska kronor till utlandsk valuta ska styrelsen,
med beaktande av gallande valutakurs, faststalla omrakningskursen.

6.18 Konkurs
For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far Teckning inte darefter pakallas. Om emellertid
konkursbeslutet havs av hogre ratt, far Teckning aterigen pakallas.

7. SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET
Bolaget forbinder sig att inte vidta nagon i punkt 6 ovan angiven atgard som skulle medféra en omrakning
av Teckningskursen till ett belopp understigande Aktiernas kvotvarde.

8. FORVALTARE

For Teckningsoptioner som ar forvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument ska vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som
Optionsinnehavare.

9. MEDDELANDEN

Meddelanden rorande Teckningsoptionerna ska tillstallas varje Optionsinnehavare och annan rattighets-
havare som skriftligen har meddelat sin postadress till Bolaget, eller, for det fall Bolaget ar ett Avstam-
ningsbolag samt valt att aven ansluta Teckningsoptionerna till VPC-systemet, varje Optionsinnehavare
och annan rattighetsinnehavare som ar antecknad pa konto i Bolagets avstamningsregister.

10.  ANDRING AV VILLKOR

Bolaget dger besluta om andring av dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndig-
hetsbeslut sa kraver eller om det i 6vrigt, enligt Bolagets bedomning, av praktiska skal ar andamalsenligt
eller nodvandigt och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt avseende forsamras.

11. SEKRETESS

Bolaget far inte obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Optionsinnehavare.

Bolaget har, for det fall Bolaget ar ett Avstamningsbolag samt valt att aven ansluta Teckningsoptionerna
till VPC-systemet, ratt till insyn i det av Euroclear forda avstamningsregistret over Optionsinnehavare
och att i samband darmed erhalla uppgifter avseende bland annat namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och antal innehavda Teckningsoptioner for respektive Optionsinnehavare.

12.  TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk lag géller for Teckningsoptionerna och darmed sammanhangande rattsfragor. Tvist i anledning av
Teckningsoptionerna ska avgoras av allman domstol med Stockholms tingsratt som forsta instans eller
sadan annan domstol som Bolaget skriftligen godkanner.

13.  ANSVARSBEGRANSNING

Ifraga om de atgarder som enligt dessa villkor ankommer pa Bolaget, Kontoférande institut och/eller
Euroclear galler - betraffande Euroclear med beaktande av bestammelserna i lagen om kontoforing av
finansiella instrument - att ansvarighet inte kan goras gallande for skada, som beror av svenskt eller ut-
landskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omstandighet. Forbehallet ifraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler
aven om Bolaget, Kontoférande institut eller Euroclear vidtar eller ar foremal for sadan konfliktatgard.
Inte heller ar Bolaget, Kontoforande institut och/eller Euroclear skyldigt att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om Bolaget, eller i forekommande fall Kontoforande institut eller Euroclear, varit normalt
aktsamt. Bolaget, Kontoforande institut och Euroclear ar inte i nagot fall ansvarigt for indirekt skada.
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