- 23 JUNI 2020




VIKTIG INFORMATION

DEFINITIONER

Med "Raybased”, "Bolaget” eller "Emit-
tenten” avses Raybased Holding AB
(publ) med org. nr 556776-3213, med
"Eminova” avses Eminova Fondkom-
mission AB med org. nr. 556889-7887.
Med “Euroclear” menas Euroclear
Sweden AB med org. nr. 556112-8074.
Med "Erbjudandet” avses erbjudandet
om teckning av aktier enligt villkoren

i detta memorandum (Memorandu-
met). Raybaseds aktier handlas under
kortnamnet RBASE pa Spotlight Stock
Market.

UNDANTAG FRAN
PROSPEKT-
SKYLDIGHET

Memorandumet har granskats av
spotlight Stock Market. Godkannandet
innebar inte nagon garanti fran Spot-
light att om att sakuppgifterna i memo-
randumet &r korrekta eller fullstandiga.
Memorandumet har inte godkants

eller granskats av Finansinspektionen.
Skélet ar att reglerna om prospekt inte
kraver att prospekt uppréattas for den
nyemission som

Memorandumet avser. Grunden for det
sa kallade beloppsundantaget enligt
Lag om handel med finansiella instru-
ment LHF (1991:980) ar att det belopp
som sammanlagt har erbjudits under
en 12-manadersperiod inte Gverstiger
2,5 miljoner euro. Belopp som omfattas
av tidigare upprattade och av Fl god-
kénda prospekt behéver enligt 2 kap.

4 § 5 LHF ej réknas med vilket innebar
att féreliggande emission faller under
detta undantag. Fér Memorandumet
géller svensk rétt. Tvist med anledning
av innehallet i detta memorandum eller
dérmed sammanhangande rattsfor-
hallanden skall avgoras av svensk
domstol exklusivt.

MEMORANDUMETS
TILLGANGLIGHET

Memorandumet finns tillgénglig pa
Raybaseds hemsida: www.raybased.
com, Spotlights hemsida www.spot-
lightstockmarket.com samt emissions-
institutets hemsida: www.eminova.se.

DISTRIBUTIONS-
OMRADE

Aktierna ar inte foremal for handel eller
anstkan darom i nagot annat land an
Sverige. Inbjudan enligt detta memo-
randum vander sig inte till personer
vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registreringsatgérder eller
andra atgarder &n de som foljer svensk
ratt. Memorandumet far inte distribue-
ras i USA,Australien, Sydkorea, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore eller andra
l&nder dar distributionen eller denna
inbjudan kraver ytterligare atgarder
enligt féregaende mening eller strider
mot regler i sadant land.

FRAMATRIKTAD
INFORMATION

Memorandumet innehaller uttalanden
om framtidsutsikter som &r gjorda av
Bolagets styrelse och som baseras

pa nuvarande marknadsférhallanden,
verksamhet och Iénsamhet. Dessa
uttalanden &r valgrundade och genom-
arbetade, men lasaren av
Memorandumet bor ha i atanke att
dessa ger uttryck for subjektiva bedom-
ningar och darmed &r forenade med
osékerhet. Under avsnittet "Riskfak-
torer” aterges en beskrivning 6ver de
faktorer som styrelsen bedémer vara
av sarskilt stor vikt vid beddmning av
Bolaget och den bransch som Bolaget
ar verksamt inom.

INFORMATION FRAN
TREDJE HAND

Memorandumet innehaller information
som har hamtats fran utomstaede
kallor. All s&dan information har
atergivits korrekt. Aven om Raybased
anser att dessa kallor ar fillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstandigheten
i informationen inte kan garanteras.
Vissa siffror i Memorandumet har varit
foremal for avrundning, varfor vissa
tabeller inte synes summera korrekt.

REVISION

Ut6ver vad som anges i revisionsberat-
telse och rapporter inforlivade genom
hanvisning har ingen information i
Memorandumet reviderats av Bolagets
revisor.

SPOTLIGHT STOCK
MARKET

Spotlight Stock Market ar en bifirma ill
ATS Finans AB, ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight Stock Market driver en s k
MTF-plattform. Bolag som &r noterade
pa Spotlight Stock Market har férbundit
sig att folja Spotlight Stock Markets
noteringsavtal. Avtalet syftar bland
annat till att sakerstélla att aktiedgare
och dvriga aktorer pa marknaden

far korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omstandigheter
som kan paverka bolagets aktiekurs.
Handeln pa Spotlight Stock Market
sker i ett elektroniskt handelssystem
som ar tillgangligt for de banker och
fondkommissiondrer som &r anslutna
till Spotlight Stock Market. Det innebar
att den som vill kdpa eller sélja aktier
som ar noterade pa Spotlight Stock
Market kan anvanda sin vanliga bank
eller fondkommissionar. Noterings-
avtalet och aktiekurser aterfinns pa
Spotlight Stock Markets hemsida:
(www.spotlightstockmarket.com).



NORDIC SME

Bolaget erhéll den 20 maj 2020 villko-
rat godkannande for notering pa Nordic
SME. Om bolaget noteras pa Nordic
SME kommer handeln i bolagets aktier
foljas i realtid pa www.ngm.se.

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad

for sma och medelstora foretag for
notering och handel i aktier och aktie-
relaterade vardepapper som drivs av
Nordic Growth Market NGM AB. Nordic
SME ér en tillvaxtmarknad for sma

och medelstora foretag i enlighet med
MiFID Il (Markets in Financial Instru-
ments Directive Il). En investerare bor
ha i atanke att aktier och aktierelate-
rade vardepapper som &r noterade pa
Nordic SME inte &r borsnoterade och
att bolaget darfor inte omfattas av sam-
ma regelverk till skydd for aktiegare
som borsnoterade bolag.

VIKTIG INFORMATION

Pa Nordic SME galler saledes inte
lagen (2006:451) om offentliga upp-
kopserbjudanden pa aktiemarknaden,
eller Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av

den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder
(IFRS). Det ar ocksa mojligt att under
vissa forutsattningar notera aktier eller
aktierelaterade véardepapper pa en
SME utan att prospektskyldighet fore-
ligger enligt lag (1991:980) om handel
med finansiella instrument. P& Nordic
SME géller inte heller Svensk kod f6r
bolagsstyrning.

Déremot galler Europaparlamentets
och radets forordning (EU) nr 596/2014
av den 16 april 2014 om marknads-
missbruk samt kollegiet for svensk
bolagsstyrnings “Takeoverregler for
vissa handels-plattformar®.

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic
Growth Markets egenutvecklade
handelssystem, Elasticia, vilket innebar
att samtliga Nordic Growth Markets
medlemmar kan handla i aktierna.
Information om handeln, marknadsda-
ta, distribueras i realtid till bland annat
Bloomberg, Thomson Reuters, Infront
och ledande internetportaler med finan-
siell inriktning. Realtidsmarknadsdata
finns ocksa tillganglig utan kostnad pa
www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic
Growth Market NGM AB, en av
Sveriges tva borser med tillstand fran
Finansinspektionen, for 6vervakning-
en av saval de noterade bolagens
informationsgivning som handeln i
bolagens aktier.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Totalt emissionsbelopp i Foretradesemissionen:

Antal emitterade aktier:
Emissionsvillkor:

Teckningskurs:

Sista dag for handel i aktien inklusive ratt att

delta i Foretradesemissionen:

Avstamningsdag for deltagande i Foretradese-

missionen:
Teckningstid:
Handel i teckningsréatter (“TR”):

24 555 476 SEK
49 110 952 aktier

For varje innehavd aktie erhalls tva (2) teckningsratt. Det kravs en (1)
teckningsratt for teckning av en (1) ny aktie

0,50 SEK per aktie
3 juni 2020

5 juni 2020

9 - 23 juni 2020
9- 18 juni 2020

Handel i Betald tecknad aktie ("BTA”):
Teckning och betalning med foretradesratt:
Teckning utan foretradesratt:

Betalning for aktier tecknade utan foretradesratt:

Forsta dag for handel i nyemitterade aktier:
ISIN-kod for aktien:

ISIN-kod for TR:

ISIN-kod f6r BTA:

Aktiens kortnamn:

9 juni 2020 fram till dess att emissionen registrerats hos Bolagsverket
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig betalning
Teckning sker under teckningsperioden pa anmalningssedel
Betalning skall ske i enlighet med utskickad avrakningsnota
Beréknas infalla omkring 10 juli 2020

SE0007698121

SE0014452595

SE0014452603

RBASE
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RISKFAKTORER

Investeringar i aktier &r férenade med risktagande. Ett antal faktorer helt eller delvis utanfér Raybaseds kontroll liksom ett
flertal faktorer vars effekter Raybased kan paverka genom sitt agerande, skulle kunna komma att fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, omséttning, resultat och finansiella stéllning. Detta skulle kunna medféra att vérdet pa Raybaseds
aktie sjunker vésentligt och att investeraren skulle kunna forlora hela eller delar av sin investering. Vid en bedémning av
Raybaseds framtida utveckling &r det dérfor av vikt att vid sidan av méjligheter till positiv utveckling &ven beakta riskerna i
Raybaseds verksamhet. Nedan redogérs for riskfaktorer, som bedéms vara av vésentlig betydelse for Raybased och be-
déms kunna paverka Bolagets framtidsutsikter. Riskerna &r inte rangordnade och gor inte ansprék pa att vara heltdckande.
Ytterligare risker och osékerheter, som Raybased for nérvarande inte kdnner till, skulle kunna komma att utvecklas till fakto-
rer av vasentlig betydelse, vilka skulle kunna komma att fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, omséttning, resultat
och finansiella stéllning. Utéver all information i Memorandumet bér varje investerare gdra en allmén omvarldsbedémning
och sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse fér Bolagets framtida utveckling.

RISKER RELATERADE
TILL EMITTENTEN OCH
DESS VERKSAMHET

Raybased har bedrivit verksamhet
sedan 2011 och har darmed en relativt
kort verksamhetshistorik att falla till-
baka pa. Kontakter med saval kunder
som samarbets- och produktionspart-
ners ar relativt nyetablerade. Faktorer,
som kan inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stéllning, kan vara svéra att
utvardera, en riskfaktor att beakta vid
investering i Bolagets aktie.

FORSALJNINGSRISK / RISK AVSE-
ENDE MARKNADSACCEPTANS /
INTJANINGSFORMAGA

Raybased erbjuder tjanster och
|6sningar som bygger pa tre delar:

1) Tredje part hardvara, t ex LoRa
Sensorer, Gateways. 2) RB-Mesh:
Raybaseds 0ppna, tradldsa system

for fastighetsstyrning har sedan 2015
marknadsférts och salts i kommersiell
skala. 3) Raybased 2Way, bolagets ny-
utvecklade mjukvaruplattform som in-
tegrerar bade mot hard- och mjukvara
i fastigheten samt mot externa system
och applikationer. Bolaget ar emeller-
tid inte etablerat pa marknaden an och
den teknik, som Raybased erbjuder, ar
ny pa marknaden, varfor det finns en
viss avvaktande instélining.

Det foreligger en risk att de tjanster
och produkter som Bolaget séljer inte

far det genomslag pa marknaden, som
forespeglas i Memorandumet. Det kan
saledes inte uteslutas att det tar langre
tid an beraknat att na positivt resul-

tat och kassafldde vilket innebér att
Raybaseds verksamhet, omsattning,
resultat och finansiella stallning kan
paverkas negativt till foljd av lagre eller
uppskjutna intakter och en eventuellt
hogre kostnadsmassa i samband med
expansion av verksamheten.

BEROENDE AV
NYCKELMEDARBETARE

Raybased ar beroende av ledningens
och andra nyckelpersoners kunskap,
erfarenhet och engagemang. Verk-
samheten ar beroende av férmagan
att rekrytera, utveckla och behalla
kvalificerade anstallda och &ven av att
kunna attrahera kvalificerade konsulter,
bland annat pa basis av tillampade
anstallnings- och konsultavtal samt
incitamentsprogram. Skulle Rayba-
sed misslyckas med att behalla och
attrahera nyckelpersoner, skulle det
kunna fordroja kommersialiseringen av
Bolagets produkter och den fortsatta
utvecklingen av produkterna, vilket
skulle kunna fa negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet, omsattning,
resultat och finansiella stallning.

RISKER | PRODUKT- OCH
TJANSTEUTVECKLING

Produkt- och tjansteutveckling utgor

en viktig del av Raybaseds arbete att
kontinuerligt 6ka kundnyttan och kon-
kurrenskraften. Att verka inom Bolagets

bransch kraver en forstaelse for teknik
inom datainhamning, fastighetsstyrning
samt forstaelse av fastighetségarens
behov och arbetsprocesser. Utveckling
av produkter och tjanster medfor risker
i form av eventuella felsatsningar eller
att utvecklingen tar langre tid an berak-
nat eller kostar mer &n beraknat. Om
Raybased inte lyckas i sin utveckling
av produkter och tjanster skulle det
kunna fa negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stalining.

AVTALSRISK

Raybased har avtal med samarbets-
partners, aterforsaljare och produk-
tionspartners och kommer, enligt plan,
att ha avtal med distributérer. Det finns
ingen garanti for att nuvarande avtal
inte sags upp. Det finns heller ingen
garanti for att inga férandringar i nu-
varande avtal genomfors till det sdmre
eller att Bolaget i framtiden kan inga
fler avtal till villkor, som ar fordelaktiga
for Raybased, eller alls. Det finns heller
ingen garanti for att samarbetet med
ovan namnda aktorer enligt nuvaran-
de avtal eller framtida avtal kommer
att leverera tillrackliga kommersiella
framgangar vad avser intakter, kvalitet,
kostnader etc. Allt detta sammantaget
kan fa negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stalining.



RISK | SAMARBETEN
Raybased har ett antal samarbets-
partners inom marknadsféring och sélj

samt inom installation, drift och service.

Dessa samarbetspartners &r viktiga for
kommersialisering av Bolagets system.
Det finns en risk att dessa samarbets-
partners inte uppfyller de kvalitets- och
kompetenskrav, som Bolaget stéller,
eller inte engagerar tillréckliga resurser
eller pa annat sétt ar ofdrmdgna eller
ovilliga att fullfdlja ingangna avtal och
dverenskommelser. Detta skulle kunna
fa en negativ inverkan pa Raybaseds
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stalining.

RISK AVSEENDE ATERFORSALJA-
RE OCH DISTRIBUTORER

Bolagets strategi for marknadsféring
och forsaljning bygger pa samarbeten
med distributdrer och aterforsaljare.
Risk foreligger att Raybased kan fa
svart att framover engagera ytterligare
aterforsaljare och pabdrja samarbe-

te med distributorer eller att dylika
samarbeten ingas pa villkor, som visar
sig vara negativa for Raybased vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Raybaseds verksamhet, omséttning,
resultat och finansiella stalining.

PRODUKTIONSRISK

Raybased outsourcar produktionen,
baserat pa avtal, noggranna protokoll,
kvalitetskontroller och utbildning.
Risken med att lata externa aktorer
skdta produktion ar att Bolaget inte har
samma kontroll pa processerna som
om de hade skétts inom Bolaget. vilket
kan fa negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stalining.

PRODUKTANSVAR

Produktansvar regleras i avtal med
underleverantorer avseende hardva-
ran och med kunder avseende hela
produkten. Produktion av systemets

RISKFAKTORER

mjukvara sker internt. Raybased har
aven sedvanliga forsékringar. Det kan
emellertid inte uteslutas att avtal och
forsékringar har otillrécklig tackning
eller att ianspraktagna forsakringar
leder till héjda forsakringspremier eller
forsvarar eller omojliggor framtida
forsakringar rérande nagon del av pro-
duktansvaret till godtagbara villkor eller
dverhuvudtaget. Kvalitets- och andra
problem avseende levererade system
riskerar sammantaget inverka negativt
pa Bolagets verksamhet, omsattning,
resultat och finansiella stélining.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget exponeras for olika finansiella
risker i sin verksamhet, sasom likvidi-
tets-, kredit-, ranterisk och i framtiden
en forvantad valutarisk, vilka kan
inverka negativt pa Bolagets verksam-
het, omséttning, resultat och finansiella
stéllning.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken i Raybased &r for nar-
varande hdg, da kassaflodet fran den
|6pande verksamheten och invester-
ingsverksamheten &r negativ. Bolaget
soker i mojligaste man sakerstalla
tillrackliga likvida medel genom att
prioritera forséljning, vidta sedvanliga
cash management atgarder och arbeta
med l&mplig finansiering, inkluder-
ande krediter och eget kapital. Det

kan inte garanteras att likviditetsrisken
efter genomférd Foretradesemission
inte aterigen blir hdg, vilket kan inverka
negativt pa Bolagets verksamhet,
omsattning, resultat och finansiella
stéllning.

KREDITRISK

Raybased fakturerar sina kunder och
samarbetspartners, i de fall samarbets-
partners koper produkter fran Rayba-
sed for installation hos sina kunder
eller for vidareforsaljning, baserat pa
ingangna avtal. Kundfordringar ar

forknippade med en kreditrisk, i vilket
fall en kund riskerar betala for lite, for
sent eller inte alls, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa Raybaseds
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stélining. Bolaget har for
narvarande en begrénsad fakturering.
Risk foreligger att vissa kunder fram-
dver kommer att svara for en storre
andel av Raybaseds forséljning, vilket
skulle 6ka kreditrisken.

VALUTARISK

Raybaseds forsaljning sker for narva-
rande i SEK. Aven kostnaderna &r i
dagslaget denominerade i SEK varfor
valutarisken &r begrénsad. Forséljning
och komponentinkdp bedéms dock un-
der de kommande &ren omfatta dven
EUR och USD vilket kan f& séval nega-
tiv som positiv inverkan pa Raybaseds
finansiella stélining. Framtida valutarisk
kan darmed fa en negativ inverkan

pa Bolagets verksamhet, omsattning,
resultat och finansiella stéllning.

RANTERISK

Raybaseds ranterisk &r idag lag da
bolaget inte har nagra lan med rorlig
ranta. Réanteintakter pa bolagets inla-
ning ar rorlig. Variationer i rantenivan
riskerar att inverka negativt pa Rayba-
seds resultat och finansiella stalining.

KAPITALBEHOV

Raybased har sedan verksamheten
startade visat negativa resultat och
kassafléden innan finansiering. Det
foreligger risk att Bolaget fram6ver
under kortare eller langre perioder

inte kommer att generera tillrackliga
medel foratt finansiera sin verksamhet.
En snabb expansion och offensiva
marknadssatsningar medfér 6kade
kostnader for Bolaget, varvid en snabb
tillvéxt kan leda till likviditetsunderskott
pa grund av ett for litet expansionska-
pital.



Vidare kan en forsenad eller utebliven
tillvaxt leda till likviditetsunderskott.
Det finns ingen garanti for att Bolaget
kommer att kunna erhalla erforderlig
finansiering i samband med dessa eller
andra situationer eller att sadan finan-
siering kan erhallas pa, for befintliga
aktiedgare, fordelaktiga villkor, eller
alls, vilket riskerar att inverka negativt
pa Raybaseds verksamhet, omsatt-
ning, resultat och finansiella stallning.

KONKURRENS

Marknaden fér olika typer av fastig-
hetsstyrningssystem kénnetecknas av
ett stort antal aktdrer och hard konkur-
rens, dar flera aktdrer utgdrs av multi-
nationella féretag med betydligt storre
ekonomiska resurser an de Raybased
forfogar ver. Det finns risk att aktorer
pa marknaden for fastighetssystem
utvecklar konkurrerande produkter och
tjanster och &ven konkurrerar med pri-
set pa sina tjanster och produkter. En
férandrad konkurrenssituation riskerar
paverka bade forsaljning och rorel-
semarginaler negativt for Raybased,
vilket skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet, omsattning, resultat och
finansiella stéllning negativt.

PATENT OCH IMMATE-
RIELLA RATTIGHETER

Raybased har valt att inte soka patent
pa nagon del av fastighetsstyrnings-
systemet, da en patentansokan inne-
bar att Bolaget tvingas beskriva i detalj
hur vissa problemstéliningar I6sts.
Bolaget avser undersdka majligheten
att patentera de mest innovativa tekno-
logierna utifran ett nytto-/riskperspektiv.

Systemet ar emellertid i praktiken
redan skyddat genom omfattande
systemspecifik kunskap. Det foreligger
risk att Bolagets beslut i efterhand visar
sig vara felaktigt. Det finns risk for att
en annan aktdr anvander sig av
Raybaseds teknik pa ett for Raybased
of6rdelaktigt satt eller sjalv patenterar
for Raybased vasentlig teknik eller gor
patentintrang framdver gallande patent,
som Raybased da registrerat. Bolaget

RISKFAKTORER

har genomfort grundldggande patent-
studier av system pa marknaden, men
risk foreligger att framtida, eventuella
patentansokningar fran Bolaget ej
beviljas pa grund av att andra aktorer
redan sokt patent avseende teknologi-
er, som omfattas av Bolagets framtida,
eventuella, ingivna patentansékan,
eller av andra skal. Det finns ocksa risk
att Bolaget &r ofdrmdget att fullfolja
patentansékningar till en rimlig kostnad
eller i ratt tid eller att godké&nda patent
inte utgdr ett tillrécklig skydd. Rayba-
sed avser ocksa upphovsrattsskydda
sin mjukvaruutveckling i varje malland,
baserat pa det faktum att ett datorpro-
gram skapats. | samband med detta
kan risk komma att foreligga att andra
aktorer gor intrang eller att upphovsrat-
terna inte ger ett fullgott skydd.

Raybased ar ett registrerat varumarke
inom EU med skydd fram till 2026. Risk
foreligger att andra aktdrer inregisterar
Raybaseds varumérke eller Bolagets
framtida varuméarken pa marknader,
dér Bolaget inte inregistrerat sitt varu-
marke eller gor intrang eller varumar-
kesregistrerar Raybaseds for nérvaran-
de oregistrerade komponenter och/eller
delsystem. Raybaseds komponenter
och/eller delsystem ar alltid markta
med varumarket "Raybased”.

Beddmning sker I6pande av behov

for ytterligare varumarkesskydd pa
komponenter och/eller delsystem. Det
finns risk att detta sammantaget skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, omsattning, resultat
och finansiella stallning.

TVISTER

Raybased riskerar bli inblandat i tvister
hanforliga till avtalsfragor, produktans-
var och kring immateriella rattigheter.
Andra aktorer kan gora intrang | Bola-
gets immateriella rattigheter. Bolaget
riskerar &ven hamna i en situation, dar
andra parter havdar att Bolaget gjort
patentintrang eller intrang i varumar-
kesrattigheter. Tvister kring immateriel-
la rattigheter, avtal, produktansvar etc.

riskerar bli kostsamma och tidskrévan-
de for Bolaget, &ven vid ett for Bolaget
positivt utfall i en eventuell tvist.

Negativa utfall av tvister om exempel-
vis immateriella rattigheter kan leda

till forlorat skydd pa en viss geografisk
marknad, forbud att fortsatta nyttja
aktuell rattighet eller skyldighet att
utge skadestand. Det finns risk att
detta sammantaget skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, omséttning, resultat och finansiella
stallning.

POLITISKA OCH SAMHALLSRELA-
TERADE RISKER

Raybased affarsverksamhet ar foremal
for politiska och samhallsrelaterade
risker i Sverige och i takt med den
forestaende internationella expansion,
kommer detta att galla dven i andra
lander. Detta galler bland annat even-
tuella statliga interventioner, eventuella
subventioner, eventuella férandringar

i skatterattsliga regleringar och lagar
eller i andra lagar, eventuella férand-
ringar i tullar, eventuella penningpoli-
tiska atgarder samt eventuell politisk,
social och ekonomisk instabilitet eller
folider av eventuella andra inrikes-
politiska beslut. Politiska och/eller
samhdllsrelaterade férandringar i
lander, d&r Bolaget ar verksamt, skulle
kunna paverka Raybaseds verksam-
het, omséttning, resultat och finansiella
stallning negativt.

KONJUNKTURBEROENDE

Liksom for manga andra foretag kan
en forsdmrad konjunktur paverka Ray-
based negativt. En svagare konjunktur
kan leda till att kunder omvarderar sina
investeringsbeslut gallande fastig-
hetssystem generellt och gallande
Raybaseds fastighetssystem specifikt.
En férsvagad konjunktur skulle kunna
leda till att kundbestéllningar férsenas
eller inte blir av, vilket skulle kunna
inverka negativt pa Bolagets verksam-
het, omséttning, resultat och finansiella
stallning.



RISKER RELATERADE
TILL FORETRADES-
EMISSIONEN OCH
RAYBASEDS AKTIER

KURSRISK

En investering i aktier &r forknip-

pad med risk. Aktiekursen i Bolaget
paverkas av utvecklingen i Raybased,
dar ett flertal faktorer ligger utanfor
Bolagets paverkan och kontroll, och av
faktorer med liten eller ingen egentlig
koppling till Raybaseds verksamhet.
Aven om Raybaseds verksamhet
utvecklas positivt, finns en risk att en
investerare vid forsaljningstillfallet gor
en forlust pa sitt aktieinnehav i Bolaget.
Kursen i Bolagets aktie kan komma

att paverkas av exempelvis offentlig-
géranden av nya affarer, kvartalsvari-
ationer i Bolagets och konkurrenters
forsaljning och resultat, forandringar

i Bolagets prognoser liksom férand-
ringar i eventuella rekommendationer
av aktieanalytiker samt till f6ljd av
kommentarer i press. Aktierelaterade
vardepapper riskerar tappa i varde ock-
sa vid exempelvis ranteforandringar,
politiska utspel, valutakursféréandringar
och samre konjunkturella forutsattning-
ar. Risk finns vidare att kursen till f6ljd
av att Bolaget korta historia och dess
nuvarande begransade bérsvarde, ar
volatil. Borsen praglas aven till stor del
av psykologiska faktorer. Raybaseds
aktie paverkas liksom andra aktier av
ovanstéende faktorer.

Aktieinnehavare i Raybased I6per
risk att forlora hela eller delar av sitt
investerade kapital.

RISKFAKTORER

LIKVIDITETSRISK

Risk finns att likviditeten i Bolagets
aktie kan komma att variera mellan
olika perioder som en f6ljd av exempel-
vis offentliggéranden av nya affarer,
kvartalsvariationer i Bolagets och
konkurrenters férséljning och resultat,
forandringar i Raybaseds progno-

ser liksom foréndringar i eventuella
rekommendationer av aktieanalytiker
samt till f6ljd av kommentarer i press.
Risk finns att omsattningen i Bolagets
aktie kan komma att variera mellan
olika perioder och att avstandet mellan
kop- och séljkurs fran tid till annan kan
vara stort. Ett nuvarande begransat
borsvarde kan ocksa paverka likvidite-
ten negativt. Det finns av ovan skal risk
att aktier i Raybased inte kan séljas
tillrackligt snabbt eller till formanlig eller
acceptabel kurs vid varje tidpunkt.

VINSTUTDELNINGSRISK

Raybased ar under uppbyggnad, vilket
innebar att allt kapital behdvs i verk-
samheten. Detta begrénsar méjlighe-
terna till vinstutdelningen i Raybased.
Framtida utdelningspolicy bestams

nar verksamheten genererar positiva
kassafléden och Bolaget har resurser
att 1dmna utdelning till aktiedgarna. Det
finns risk att Bolaget i framtiden inte
kommer att generera positiva kassa-
floden och inte kan l&mna utdelning.
Vidare finns risk att Raybased i framti-
den inte har utdelningsbara medel och
risk foreligger ocksa att styrelsen inte
foreslar eller att rsstimman inte fattar
beslut om vinstutdelning.

SPOTLIGHT STOCK MARKET

OCH NORDIC SME

Bolagets aktier &r noterade pa
Spotlight Stock Market ("Spotlight”,
tidigare "AktieTorget”), en alternativ
marknadsplats. Spotlight regelsys-
tem &r anpassat for mindre bolag

och tillvéxtbolag i syfte att ge ett gott
investerarskydd. Aktier noterade pa
Spotlight eller Nordic SME omfattas
inte av ett lika omfattande regelverk
som aktier, upptagna till handel pa reg-
lerade marknader. Spotlight och Nordic
SME har infort en betydande del av de
regler som géller pa en reglerad mark-
nadsplats. Som en foljd av skillnader i
de olika regelverkens omfattning kan
en teckning av aktier, som handlas

pa Spotlight,vara mer riskfylld &n en
teckning av aktier, som handlas pa en
reglerad marknad.

UTSPADNINGSEFFEKTER

Detta Erbjudande medfér utspédnings-
effekter for de befintliga aktiedgare
som inte deltar fullt i Féretrddesemis-
sionen. Bolaget har emitterat mindre
volymer teckningsoptioner inom ramen
for incitamentsprogram, vilket leder ill
mindre utspadningseffekter, i det fall
dessa teckningsoptioner l6ses in till
aktier. Vidare kan framtida eventuell
finansiering genom nyemissioner

av aktier innebdra en utspadning av
agarandelen i Raybased for befintliga
aktiedgare, savida de inte deltar fullt ut
i sddana eventuella nyemissioner.

Aven i framtida eventuella emissioner
av aktierelaterade instrument, sasom
konvertibler, finns en potentiell ut-
spédningsrisk for befintliga aktieigare,
som inte deltar fullt ut, i det fall dessa
instrument konverteras till aktier.



AGARE MED BETYDANDE
INFLYTANDE

Efter fullféljandet av Féretrédese-
missionen finns risk att ett fatal av
Raybaseds aktiedgare tillsammans
kommer att &ga en vésentlig andel av
Raybaseds samtliga utestaende aktier.

Detta riskerar fa till foljd att dessa
aktiedgare kan komma att kunna utdva
inflytande pa arenden, behandlade

pa bolagsstammor, pa ett for ovriga
aktiedgare negativt satt.

RISKFAKTORER

SKATTER OCH AVGIFTER

Det finns risk att framtida féréndring-
ar i lagstiftningen avseende skatter,
avgifter m.m. kan forandras sa att en
teckning av aktier i Foretrddesemissio-
nen blir mindre férdelaktig. Detta skulle
kunna avse andrade skattesatser for
kapitalvinster och vinstutdelningar,
forandringar inom ramen for inves-
teringssparkontot etc. Dylika forand-
ringar skulle kunna héja kostnaden for
investeraren och darmed paverka en
teckning av aktier i Raybased pa ett
negativt satt.

EJ SAKERSTALLDA GARANTIER
Raybased har erhallit emissionsgaran-
tier motsvarande hela emissionsbelop-
pet. Halften av dessa ataganden avser
kvittningar av 1an som redan utbetalats
ill Bolaget. Resterande del av garan-
tierna &r emellertid inte sékerstéllda
genom pantsattning, sparrmedel eller
liknande arrangemang, vilket skulle
kunna innebéra en risk att nagon eller
nagra av dem som har avgivit emis-
sionsgarantier inte uppfyller sina res-
pektive ataganden. For det fall nagot
eller nagra ataganden som avgivits inte
skulle infrias, skulle Bolagets finansiel-
la stéllning kunna paverkas negativt.






BAKGRUND OCH MOTIV

Sedan bolagets start har verksamheten varit inriktad pé utveckling och forsaljning av tradids hardvara for informationsinhémt-
ning fran, och styrning av fastigheter.

Under 2019 och 2020 har Raybased genomfort en strategisk forandring. Raybased har utnyttjat en kombination av egenut-
vecklade produkter, RB Mesh systemet, tillsammans med hardvara fran externa leverantérer for att skapa kompletta tjanster
for fastighetségare. Grunden for detta tjansteerbjudande utgérs av Bolagets véletablerade position och kompetens inom
[6sningar for Gvervakning och styrning av fastigheter, inom den vaxande marknaden fér digitalisering av fastigheter och bygg-
nader.

Det &r styrelsens beddmning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden. Forelig-
gande garanterade nyemission genomfors saledes i syfte att tillfora tillrackligt rorelsekapital, samt for att lansera Bolagets
expanderade verksamhet fran att enbart omfatta leveranser av produkter och projekteringsstod ill att &ven omfatta abonne-
mangstjanster.

Emissionslikviden skall anvandas till att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov under den kommande tolvmanadersperioden
i enlighet med nedan beskrivna atgarder. Emissionen &r i sin helhet tackt av garantier. Nedan presenteras fordelningen av
likviden med prioriteringsordning:

+  Produktion av relevant marknadsmaterial, ny hemsida samt intensifiera marknadsférings- och séljaktiviteter. For
starkning av den egna séljorganisationen. Okat natverksbyggande, bland annat via nya samarbetspartners. (cirka 30 %
av nettolikviden).

+  Vidareutveckla mjukvaruplattformen Raybased 2Way och existerande tjanster. Utveckla och lansera nya tjanster. (cirka
35 % av nettolikviden).

+  Vidareutveckla Bolagets koncept RB-Mesh (cirka 10 % av nettolikviden).

+  Téacka dvriga Idpande rorelsekostnader (cirka 25 % av nettolikviden).

Harutéver medfor emissionen en forstarkning av Bolagets balansrakning genom reduktioner pa skuldsidan.

| 6vrigt hénvisas till redogérelsen i detta memorandum, vilket har uppréttats av styrelsen i Raybased AB (publ) med anled-
ning av erbjudandet. Styrelsen i Raybased Holding AB (publ) &r ansvarig for innehallet i detta memorandum.

Styrelsen forsakrar att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sakerstalla att uppgifterna i dokumentet, savitt

styrelsen vet, 6verensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting ar uteldmnat, som skulle kunna paverka dess
innebord.

Goteborg den 8 juni 2020

Styrelsen for Raybased Holding AB (publ)

"



VD HAR ORDET

Raybased - The Next Star!

Bolaget har kdmpat i flera ar utan att
infria aktiedgarnas forvantningar — hur
kan jag da, med nagon trovérdighet,
komma med detta pastaende?

Nér jag tilltrédde som VD f6r Raybased
for snart 18 manader sedan visste jag
att det skulle bli en tuff resa att vanda
bolaget. Pa tillgangssidan sa hade bo-
laget en unik kompetens inom tradlos
fastighetsautomation. Men Raybased
hade inte lyckats kommersialisera sina
produkter. Min férsta uppgift blev att
forsta varfor och vad som behévde
goras for att Raybased skall lyckas.

Vi konkluderade i att kunden behdver
fljande:

+Tydligt mervérde — Vad blir battre om
jag koper en 18sning fran Raybased?

*Teknik &r inte ett mal — Det &r ett
medel for att na framgang.

*Enkelhet - Allt fran erbjudande, imple-
mentation till anvandning tjanar pa att
vara "enkelt”.

*Trygghet — Ett fokus pa ny teknik,
hdg grad av komplexitet skapar latt en
osékerhet.

Framtidsforsakran — Fastighetsbo-

lagen har precis paborjat sin digitali-
seringsresa. Det finns en osékerhet
kring hur "morgondagens” behov ser
ut. Detta skapar en rédsla for att gora
"fel” val.

For att mota dessa behov beslutade vi
att utveckla tjianster som bade matchar
marknadens behov och det vi internt
brinner for: tradlosteknik och ett CO2
fritt samhalle. For att kvalificeras som
"Raybasedtjanst” skulle foljande fragor-

staliningar besvaras med ett tydligt "ja”:

*Finns det ett tydligt och tillrackligt stort
behov i Sverige och globalt?

*Kan vi uppfylla detta behov pa ett
"béttre” satt &n existerande I6sningar?

«Ar I6sningen skalbar?

*Har tjénsten forutséttning att skapa ett
tydligt aktiedgarvarde?

VAD AR VARDE FOR EN FASTIG-
HETSAGARE

Varde kan definieras som alla atgarder
som pa nagot sétt okar fastighetens
vérde samt minskar dess miljopa-
verkan. Vérderingen av en fastighet
baseras vanligen pa dess driftsnetto,
dvs skillnaden mellan hyresintakter
och l6pande kostnader. Tumregeln ar
1 ill 20, dvs om fastighetens [6pande
resultat forbattras med 1 krona sa dkar
fastighetsvérdet med 20 kronor.
Raybased tjanster skapar vérde
genom:

*Tidsbesparingar

+L&gre vatten-, energi- och effektkost-
nader

Battre inomhusklimat

sLarmfunktionalitet

Pa kopet sa far fastighetségaren mer
ndjda hyresgaster, effektivare och
gladare personal samt minskade CO2
utslapp.

AFFARSMODELL BYGGD PA TRE STEG
Under 2019-2020 sa har Raybased
tagit fram och knutit samman tre delar
som tillsammans utgér grunden for var
affarsmodell. De tre delarna utgors av:

1. Datainhdmtning och styrning.
Raybased hamtar tradlost vitala data
fran fastigheten och fran tredje part,
dvs via sensorer, fran existerande
system i fastigheten samt fran externa
kallors. Exempel pa externa system
ar t ex vaderprognoser och data fran
renhallningsbolaget om mangd/typ av
avfall fran en fastighet.

2. Rétt data till ratt mottagare. Fran
fastigheten och Gvriga system gar data
ill "datavéxeln” — Raybased 2Way. Har
kan fastighetsagaren bestamma vem,
vilka interna och externa system som
ska anvénda fastighetsdatan. Med
Raybased 2Way’s API'er kan andra
system och plattformar enkelt kopplas
samman. Detta l0ser ett stort problem
for fastighetségaren. Existerande
system kommunicerar vanligen inte
sinsemellan och det innebér att data
som ar tillganglig i ett system inte kan
anvandas i andra delar av organisatio-
nen. Raybased gor data tillganglig for
alla som behdver den, bade for dagens
och morgondagens system.

3. Applikationer som anvénder
insamlade data for att I6sa behov hos
fastighetsagaren. Data ar vardel6s om
den inte kan gdras till information som
mottagaren forstar och kan anvanda.
Detta galler oavsett om mottagaren ar
en manniska eller en algoritm.

Raybased omvandlar data till anvand-
bar information som t ex visualiseras i
mobilen eller pa datorn.

FRAN TEORI TILL PRAKTIK

Later det teoretiskt? Lat mig konkreti-
sera med tjansten Raybased Mete-
ring. Metering as a Service samlar in
energiférbrukningsdata fran matare



och undermatare tradlost. Det ersatter
det manuella arbetet att lasa av matare
och eliminerar den manskliga felkallan.

Med hjélp av Raybased 2Way skickas
ratt siffror till ratt system direkt och
med hjalp av Raybased nya mobilapp/
webbgrénssnitt kan data visualiseras
och séttas i ett sammanhang sa att
fastighetsteknikern kan fokusera pa att
minska energiférbrukningen istallet for
att [gga tiden pa att samla in data.
Har behdvs den korrekta matardatan:

- Energiuppfdljningssystemet.- Hos
ekonomiavdelningen sa att energi-
kostnaden enkelt kan foras upp pa
hyresgéstavierna.

- Hallbarhetsansvarige som behdver
informationen for hallbarhetsredovis-
ningen.

- En hyresgastportal — dar hyresgésten
kan f6lja sin energifdrbrukning.

)J
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- Hoguppldst energidata kan anvéndas
for energi- och effektoptimering.

- For byggnadens miljécertifiering, t ex
LEED, Bream och Well.

- Larm direkt till ansvarig fastighetstek-
niker om nagot ar fel.

- Kundtjanst — sa att de enkelt kan
svara pa hyresgastens fragor.

Detta &r digitalisering i praktiken. Det
finns ingen aktdr i marknaden som er-
bjuder detta. Lagg dartill att Raybased
anvander den mest kostnadseffektiva,
[&ttinstallerade och s&kraste kommuni-
kationstekniken — LoRa WAN.

Sensordatan &r dubbelkrypterad, kan
fangas in pa 2 km avstand och &r en
global standard.

TEKNIK AR
INTE ETT MAL

-DETARETT
MEDEL FOR ATT NA
FRAMGANG.

Jonas Almquist, VD Raybased AB

"

EN FAMILJ AV TJANSTER

Med hjélp av olika typer av stan-
dardsensorer och var nya mjukvaru-
plattform sa kan Raybased skapa en
familj av vérdeskapande tjénster for
fastighetsagare. Vi kan dven forse
externa "appar” och plattformar med
data. JAmfdrelsen med din mobiltele-
fon och "apparna” du anvander dar ar
hdgst relevant.

Genom denna féretrédesemission,
garanterad till 100% av vara huvud-
agare som samtliga ar verksamma
inom fastighetsbranschen, sa kommer
Raybased vara ett skuldfritt bolag, val
kapitaliserat med kommersiellt fardiga
tjanster. Redo att satta sitt avtryck i den
globalt snabbvaxande Proptech mark-
naden. Redo for att minska varldens
CO2 utslapp. Helt enkelt redo att bli
"The Next Star”!

Jonas Almquist, VD Raybased AB




INBJUDAN

Den Extra Bolagsstdmman 29 maj 2020 beslutade om att
genomféra en foretradesemission (“Foretradesemissionen”)
pa hogst 24 555 476 SEK fore emissionskostnader (vilka be-
raknas uppga till 0,6 MSEK) motsvarande hogst 49 110 952.

Fore Foretradesemissionen har Bolaget 24 555 467 utesta-
ende aktier. Samtliga aktier, med ISIN-kod SE0007698121,
&r av samma aktieslag.

Vid full teckning i Féretrddesemissionen kan Raybaseds
aktiekapital 6ka med hogst 2 046 275,55 SEK fran

2 046 275,55 SEK il hégst 4 092 551,10 SEK och antalet
aktier med hogst 49 110 952 aktier fran 24 555 467 aktier ill
hogst 73 666 428 aktier. Utspadningseffekten for de aktiea-
gare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen, uppgar
till hdgst 49 110 952 aktier, vilket motsvarar hdgst 67 procent
av rosterna och kapitalet.

Aktieagare i Bolaget erhaller pa avstdmningsdagen den

5 juni 2020 for varje innehavd aktie, tva (2) teckningsratter.
Det krévs en (1) teckningsrétt for att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget.

Teckningskursen uppgar till 0,50 SEK per aktie.

| Foretradesemission har befintliga aktieagarna foretrades-
ratt att teckna pa basis av innehavda teckningsratter. Aven
allménheten har méjlighet att teckna utan féretradesratt.

Teckning av aktier med stdd av teckningsréatter sker genom
kontant betalning under perioden 9 — 23 juni 2020.

Intresseanmalan avseende teckning av aktier utan stéd av
teckningsréatter sker pa separat anmalningssedel under
samma period, varefter betalning for tilldelade aktier erlaggs
enligt anvisningar pa utsénd avrakningsnota.

Hérmed inbjuds nuvarande aktie&gare i Raybased Holding
AB (publ) till teckning av aktier i Raybase Holding AB (publ) i
enlighet med villkoren i detta Memorandum.

EMISSIONSGARANTIER

Féreliggande nyemission omfattas i sin helhet av i férvag
ingangna emissionsgarantier. Detta innebar att Bolaget,
oavsett graden av teckning fran évriga befintliga aktiedgare
och allmanheten, kommer att tillféras hela emissionslikviden.
Hélften av emissionsgarantierna avser kvittning av lamnade
lan, varfor halva emissionslikviden redan gjorts tillganglig for
Bolaget.

Emissionsgarantier har lamnats av féljande:

Garanterat belopp, kr ~ Datum for avtal

Fredrik Brodin 1960 311 28-maj-20
Jan Eriksson 1960 311 28-maj-20
Brofund Equity AB 5129927 27-maj-20
Neptunia invest 10 317 427 27-maj-20
Kvarnvreten Equity AB 5187 500 28-maj-20
Summa 24 555 476

De delar av emissionsgarantierna som ej sker mot kvitt-
ningar utgdr 50 procent av garantin. Dessa ataganden om
kontant teckning &r inte sékerstallda genom pant, deposition
eller andra férfaranden. Ersattning for lamnade emissionsga-
rantier utgar om 2,5 procent av garanterat belopp. Brofund
Equity AB och Neptunia Invest ager aktier i Bolaget fore
emissionen, och kommer inte att erhalla garantiersattning for
det belopp som motsvarar teckning av erhallna tecknings-
ratter.

Samtliga garanter kan nés via Bolagets adress.

Géteborg den 8 juni 2020

Styrelsen for Raybased Holding AB (publ)



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Den extra bolagsstdmman i Raybased
Holding AB (publ) (org.nr 556776-
3213) har den 29 maj 2020 beslutat
att genomféra en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Emissionen omfattar hdgst 49 110 952
aktier och kan inbringa bolaget

24 555 476 kronor vid full teckning.

Nyemissionen omfattas av emissions-
garantier till ett belopp uppgaende till
hela emissionsbeloppet, ca 24,6MSEK.
Dessa garantier ar inte sakerstallda
genom pantsattning, sparrmedel eller
liknande arrangemang.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) for faststal-
lande av vem som ska erhalla teck-
ningsratter i emissionen ar den 5 juni
2020. Sista dag for handel i Bolagets
aktie inklusive ratt att erhalla tecknings-
ratter ar den 3 juni 2020. Forsta dag
for handel i Bolagets aktie exklusive
ratt att erhalla teckningsratter ar den 4
juni 2020.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske under
perioden fran och med den 9 juni 2020
till och med den 23 juni 2020. Styrel-
sen i Bolaget ager réatt att férlanga
teckningstiden. Styrelsen ager inte ratt
att avbryta emissionen efter det att
teckningstiden har pabdrjats.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 0,50 kronor per
aktie. Inget courtage kommer att tas ut.

TECKNINGSRATTER

Aktiedgare i Raybased erhaller tva (2)
teckningsrétter for varje (1) innehavd
aktie. Det kravs en (1) teckningsratt
for att teckna en (1) ny aktie. Teck-
ningsratter som ej salts senast den 18
juni 2020 eller utnyttjats for teckning
av aktier senast den 23 juni, kommer
att bokas bort fran samtliga VP-kon-

ton utan erséttning. Ingen sérskild
avisering sker vid bortbokning av
teckningsratter.

HANDEL MED _
TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsréatter ager rum
pa Spotlight under perioden fran och
med 9 juni 2020 till och med 18 juni
2020. Teckningsratter som forvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att
teckna nya aktier som de teckningsrat-
ter aktiedgare erhaller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstdmningsda-
gen. Banker och vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjanst
vid formedling av kép och forsaljning
av teckningsratter.

BETALDA OCH TECK-
NADE AKTIER ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras
hos Euroclear sa snart detta kan ske,
vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Dérefter erhaller teck-
naren en VP-avi med bekréaftelse pa att
inbokning av BTA skett pa VVP-kontot.
Tecknade aktier bendmns BTA till dess
att nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

HANDEL MED BTA
SAMT OMVANDLING
TILL AKTIER

Handel med BTA &ger rum pa Spotlight
fran och med den 9 juni 2020 fram till
dess att emissionen registrerats hos
Bolagsverket och omvandlingen fran
BTA till aktier sker. Sista dag fér handel
kommer att kommuniceras ut genom
ett marknadsmeddelande. Ingen sar-
skild avisering skickas ut fran Eurocle-
ar i samband med omvandlingen.

HANDEL MED AKTIEN
Aktierna i Raybased Holding AB (publ)
handlas pa Spotlight. Aktien handlas
under kortnamnet RBASE och har ISIN

SE0007698121. Efter det att emissio-
nen blivit registrerad hos Bolagsverket
kommer aven de nyemitterade aktierna
att bli foremal for handel.

FORETRADESRATT
TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 5
juni 2020 ar registrerad som aktieagare
i Bolaget &ger foretradesrétt att for en
(1) befintlig aktie, teckna tva (2) nya
aktier.

DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE, INNEHAV
PA VP-KONTO

De aktieagare eller foretradare for
aktiedgare som pa avstamningsdagen
ar registrerade i den av Euroclear for
Bolagets rékning forda aktieboken,
erhaller fortryckt emissionsredovisning
med vidhdngande bankgiroavi, sarskild
anmalningssedel samt anmélningsse-
del for teckning utan stdd av tecknings-
ratter. VP-avi avseende registrering av
teckningsréatter pa VP-konto skickas
inte ut.

Den som &r upptagen i den i anslutning
till aktieboken forda forteckningen Gver
panthavare och férmyndare erhaller
inte emissionsredovisning utan medde-
las separat.

FORVALTARREGIST-
RERADE AKTIEAGARE,
INNEHAV PA DEPA

Aktieagare vars innehav av aktier i
Bolaget ar forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning. Teckning
och betalning ska istéllet ske enligt
instruktioner fran férvaltaren. Vill ni
skicka nagot till dessa?



TECKNING MED STOD
AV TECKNINGSRAT-
TER, DIREKTREGIST-
RERADE AKTIEAGARE

Teckning ska ske genom betalning till
angivet bankgiro senast den 23 juni
2020 i enlighet med nagot av foljande
tva alternativ.

1) FORTRYCKT BANKGIROAVI,
EMISSIONSREDOVISNING

Anvands om samtliga erhallna teck-
ningsrétter ska utnyttjas. Teckning sker
genom inbetalning av den fortryckta
bankgiroavin. Observera att ingen
ytterligare atgard kréavs for teckning
och att teckningen ar bindande.

2) SARSKILD ANMALNINGSSEDEL
Anvands om ett annat antal tecknings-
ratter an vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen

ska utnyttjas, t ex om teckningsratter
har kopts eller salts. Teckning sker
nar bade den sarskilda anméalnings-
sedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova Fondkommission. Referens
vid inbetalning & anmalningssedelns
nummer. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att
l&mnas utan avseende. Anmalningsse-
deln kan skickas med vanlig post (EJ
REK), via mail eller fax. Observera att
teckningen &r bindande.

Sérskild anméalningssedel kan erhallas
fran Eminova Fondkommission AB,

tfn 08-684 211 00, fax 08-684 211 29,
email info@eminova.se.

AKTIEAGARE BOSATTA
UTANFOR SVERIGE

TECKNINGSBERATTIGADE DIREKT-
REGISTRERADE AKTIEAGARE
BOSATTA UTANFOR SVERIGE
Teckningsberattigade direktregistre-
rade aktiedgare som inte ar bosatta i
Sverige och som inte kan anvanda den
fortryckta bankgiroavin (emissionsredo-

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

visningen) kan betala i svenska kronor
via SWIFT enligt nedan. Teckning sker
nar bade den sarskilda anmalnings-
sedeln samt inbetalning inkommit ill
Eminova Fondkommission.

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige
BIC/SWIFT: NDEASESS

IBAN: SE2630000000032731703016

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA
OBERATTIGADE JURISDIKTIONER
Aktiedgare bosatta i annat land déar
deltagande i nyemissionen helt eller
delvis ar foremal for legala restriktioner
ager ej rétt att deltaga i nyemissio-

nen (exempelvis Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika, USA, Schweiz).
Dessa aktieagare kommer inte att
erhalla teckningsratter, emissionsredo-
visning eller nagon annan information
om nyemissionen. Eminova férbehaller
sig ratten att neka tecknare bosatta

i 1dnder d&r Eminova inte bedriver
verksamhet.

TECKNING UTAN STOD
AV TECKNINGSRATTER
SAMT TILLDELNING

For det fall samtliga aktier inte tecknas
med stéd av teckningsratter ska
styrelsen, inom ramen for emissionens
hdgsta belopp, besluta om tilldelning
av aterstaende aktier.

Anmalan om teckning av aktier utan
stod av teckningsratter ska goras pa
anmaélningssedeln bendmnd "Teckning
utan stéd av teckningsratter” som finns
att ladda ned fran eminova.se. Om fler
an en anmalningssedel insands kom-
mer endast den forst erhalina att beak-
tas. Nagon inbetalning ska ej goras i
samband med anmélan! Observera att
anmélan &r bindande. (Viktig informa-
tion om ISK, IPS och kapitalfdrsakring
under "Ovrigt’)

Om anmalan avser teckning till ett
belopp om 15 000 EUR eller mer, ska
en ifylld KYC samt en vidimerad kopia
pa giltig legitimation medfélja anmal-
ningssedeln. Galler anmalan en juridisk
person ska utdver KYC och legitima-
tion aven ett giltigt registreringsbevis
(ej aldre &n tre manader) som visar
behdriga firmatecknare medfdlja
anmalningssedeln.

Besked om tilldelning av aktier [dmnas
genom Gversandande av en avrak-
ningsnota. Betalning ska erléggas till
bankgiro enligt instruktion pa avrék-
ningsnotan och dras aldrig fran angivet
VP-konto eller depa. Erlaggs inte be-
talning i ratt tid kan aktierna komma att
Overlatas till annan. Skulle férsaljnings-
priset vid sadan overlatelse komma att
understiga priset enligt erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskill-
naden. Inget meddelande skickas ut till
de som ej erhallit tilldelning.

TILLDELNING SKA SKE ENLIGT
FOLJANDE:

| forsta hand ska tilldelning ske till de
som tecknat med stdd av teckningsrat-
ter i emissionen och som anmélt detta
pa anmalningssedeln. Vid dverteckning
sker tilldelningen pro rata i férhallande
till tecknade aktier med foretradesréatt
och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske il
oévriga personer som anmalt sig for
teckning utan stdd av teckningsratter.
Vid éverteckning sker tilldelningen pro
rata i férhallande till antal anmélda
aktier och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| sista hand ska aterstaende aktier
tilldelas personer som garanterat emis-
sionen i enlighet med deras garantia-
taganden.



OVRIGT

Teckning av aktier med eller utan teck-
ningsratter ar oaterkallelig och teckna-
ren kan inte upphava sin teckning.

ANGAENDE TECKNING TILL ISK,
IPS ELLER KAPITALFORSAKRING

| det fall depan eller VP-kontot &r kopp-
lat till en kapitalférsékring, ar en IPS
eller ISK (investeringssparkonto) galler
sarskilda regler vid nyteckning av akti-
er. Tecknaren maste kontakta sin bank/
forvaltare och folja dennes instruktioner
for hur teckningen/betalningen ska

ga till. 1 det fall teckningen inte sker

pa ett korrekt sétt kommer leverans

av tilldelade aktier inte att kunna ske

till dessa depatyper. Teckningen ar
bindande och insénd anmélningssedel
kan inte aterkallas. Det &r tecknarens
ansvar att se ill att teckningen sker

pa sadant satt att leverans kan ske fill
angiven depa.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ANGAENDE LEVERANS AV TECK-
NADE VARDEPAPPER

Felaktiga eller ofullstdndiga uppgifter

i anmélningssedeln, registrerings-
handl&ggning vid Bolagsverket, sena
inbetalningar fran investerare, rutiner
hos forvaltande bank eller depainstitut
eller andra for Eminova icke paverk-
bara faktorer, kan fordréja leverans av
aktier till investerarens vp-konto eller
depa. Eminova avséger sig allt ansvar
for forluster eller andra konsekvenser
som kan drabba en investerare till foljd
av tidpunkten for leverans av aktier.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFAL-
LET | EMISSIONEN

Offentliggérande av utfallet i emis-
sionen kommer att ske genom ett
pressmeddelande fran Bolaget sa snart
detta &r mgjligt efter teckningstidens
utgang.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdel-
ning forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som intraffar
narmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok med uppgift om
aktiedgare hanteras av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm, Sverige.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende
vinstutdelning, rostratt, foretradesratt
vid nyteckning av aktie med mera
styrs dels av Bolagets bolagsordning
som finns tillganglig pa Bolagets
hemsida och dels av aktiebolagslagen
(2005:551).




VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raybased utvecklar och séljer tradlosa
system samt tjénster till fastighetsaga-
re som vardesatter oberoende och vill
oOka vérdet pa sina fastigheter genom
att minska sina lépande kostnader
samt 6ka sina intakter. Raybaseds
tjdnster bidrar aven till att kraftigt
minska CO2-utslapp, 6ka hyresgastens
trivsel samt 6ka personalens engage-
mang.

Raybased ar av uppfattningen att
anvandarvanliga verktyg till fastighets-
&garens personal, I6sningar for fast-
igheten som forbattrar driftsnettot och
som enkelt integreras med fastighetsa-
garens befintliga system och installatio-
ner har en stor affarspotential. Bolaget
har darfér utvecklat en serie tjanster
som bygger pa Raybaseds kompetens
rérande tradlos teknik for fastigheter.

Tjansterna utgar fran bolagets kompe-
tens att mata, styra och Gvervaka alla
system i en fastighet. Bolagets forsta
steg var Raybaseds egenutvecklade
system RB-Mesh med dess tillhérande
hard- och mjukvara. Steg tvé paborja-
des for cirka tre ar sedan da bolaget,
med hjalp av egenutvecklad hardvara
baserat pa den s.k. LoRa-WAN-tek-
niken, installerade tradlos méatning at
Castellum. LoRa-WAN har nu vuxit ill
en varldsstandard for tradlost informa-

RAYBASED as a Service

3) APPLIKATION

w0

RAYBASED App

2) DATAFLODE - STYRSIGNALER

Raybased TEMPERATURE
Raybased METERING

tionsutbyte. Rackvidden &r ca 2 km och
det finns ett standigt véxande utbud av
hdgkvalitativa komponenter/sensorer
som Raybased kan anvénda i syfte att
erbjuda fastighetségare heltdckande
tjanstelsningar. Steg 3 tar Raybased
nu da bolaget i slutet av juni lanserar
mjukvaruplattformen "Raybased 2Way”
samt den nya tjdnsten "Raybased
TEMPERATURE”. Den tidigare lanse-
rade tjdnsten "Raybased METERING”,
dér Bolaget har ett ramavtal med
Castellum Vast, flyttar 6ver till den

nya plattformen Raybased 2Way. Med
denna flytt kan tjansterna visualiseras
och anvandas bade via mobila enheter
och via ett webbgranssnitt. Stort fokus
har lagts pa anvandarvanlighet.

| och med det ovanndmnda har Rayba-
sed samtliga delar pa plats som kravs
for att kunna erbjuda fastighetségare
vardefulla skalbara tjénster. Bolaget ar
redo att pa allvar Idmna sin "ungdoms-
fas” och ta ett mycket tydligt steg mot
att bli ett kommersiellt [dBnsamt foretag.
Raybased erbjuder fastighetségaren
en helhetslsning som ingen annan
marknadsaktdr kan erbjuda.

AFFARSIDE

Raybased utvecklar och saljer en trad-
16s plattform for Gvervakning, matning,
styrning och optimering av fastigheter.

Raybased saljer till bade &gare och for-
valtare av kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter bade vid nybygg-
nation och ombyggnation av befintliga
byggnader liksom till byggféretag,
installatorer och leverantorer av system
till fastigheter. Raybaseds kunder finns
globalt, dar energikostnader &r hdga
och kunder har fokus pa energieffekti-
visering.

INTAKTSMODELL

Tjansterna saljs i huvudsak enligt
modellen "as a service” dar kunden be-
talar en uppstartsavgift och darefter en
aterkommande prenumerationsavgift
for anvandningen av tjansten. Tjansten
bestar av dels hardvara, t.ex. i form av
sensorer och kommunikationsutrust-
ning, dels en applikation ("app”), d.v.s.
en mjukvara for exempelvis visualise-
ring och dels analys av ett dataflode
avseende t.ex. matdata for vattenfor-
brukning. De nyss namnda tre delarna:
"hardvara”, "applikation” och "data” kan
saljas, prissattas och levereras som

ett paket — "Raybased as a Service” -
alternativt i separata delar. Utdver detta
kommer intakter genereras fran arbete
med systemintegration, support och
konsultation.

Raybased WASTE MANAGEMENT
Raybased LIGHT
Raybased VENTILATION
Raybased CERTIFIERING
Raybased AIR QUALITY
Raybased WATER

4) INTEGRATION
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Tidigare var Raybaseds intékter i prin-
cip av engangskaraktar baserade pa
priset for sald hard- och mjukvara.

Bolaget ser en potential i partner-
samarbeten dar Raybased kan sélja
tidnster som delvis baseras pa en
extern partners kundrelation alternativt
pa en extern partners hard- eller mjuk-
vara. Likaledes kan en extern part sélja
[6sningar déar innehallet fran Raybased
utgdr en del av helheten.

LANGSIKTIGA MAL

Raybased langsiktiga mal &r att bli en
global aktér inom Proptech-segmen-
tet for tradlds matning, styrning och
smartness i fastigheter for B2B-kunder.
Bolagets primara mal den kommande
tolvmanadersperioden &r att kom-
mersiellt etablera sig pa den svenska
marknaden med en stabilt 6kande
omséttning. Vidare ar Bolagets mal att
Raybased skall, av dess kunder och
samarbetspartners samt leverantorer,
uppfattas som en professionell, palitlig,
kvalitativ och engagerande partner
som erbjuder produkter och tjanster
vilka skapar stort varde for fastighets-
agare. Kunden skall aven uppleva att
Raybaseds ldsningar ar framtidssékra
samt att allt fran implementation till att
anvanda Bolagets tjanster praglas av
ordet "enkelt”. Raybased har ambitio-
nen att gora teknik enkel och tillganglig
for alla anvandare oavsett bakgrund.

ORGANISATION

Bolaget &r organiserat i ett noterat
bolag, Raybased Holding AB som ager
94 % i bolaget Raybased Proptech AB.
Resterande 6 % i Raybased Proptech
AB &gs av Techstars Inc som ar ett
hdgprofilerad Tech-inkubator med bas
i Kanada och USA. Verksamheten
bedrivs i allt vasentligt i dotterbolaget,
med undantag for vissa lednings-,
ekonomi- och IT-funktioner.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raybaseds verksamhet bedrivs fran
Sverige och bolaget engagerar 10
personer pa heltid.

STRATEGISKA
OVERVAGANDEN

| syfte att uppna Bolagets langsiktiga
mal har Raybaseds styrelse gjort
foljande strategiska dvervaganden.

Tjansteutveckling: Bolaget skall halla
en hog utvecklingstakt gallande nya
och utvidgade tjansteerbjudanden. Nya
tjanster skall kunna erbjudas med ut-
gangspunkt i befintlig kommunikations-
infrastruktur och sensorer i syfte att
skapa skalfordelar och kostnadseffekti-
vitet. Med hjélp av den nya mjukvarup-
lattformen "Raybased 2Way” kan data
och styrsignaler anvandas i flera av
kundens interna system, hos kundens
partners system samt i applikationer
utvecklade av Raybased alternativt i
applikationer som gors tillgéngliga som
tjanster hos Raybased men utvecklats
av en extern samarbetspartner till
Bolaget.

Hardvaruutveckling: Raybased skall
primart anvanda hogkvalitativ tredje-
partshardvara. | de fall tredjepartshard-
vara inte finns tillganglig i marknaden
med ratt kvalitet eller funktionalitet

och det &r av strategisk vikt, utvecklar
Bolaget egen hardvara. Bolaget fortsét-
ter utveckling av det egenutvecklade
RB-Mesh-systemet.

Mjukvaruutveckling: Genomfors med
en kombination av intern personal samt
externa konsulter. Malsattningen ar att
anvanda en sa hdg grad av standardi-
serad programvara som mojligt samt
att anvanda beprévade |6sningar for
t.ex. databaser, visualisering etc. Den
programvara som ar unik for Rayba-
sed aterfinns i sa kallad "embedded
program” som ar mjukvaran vilken
anvands i eller for att styra hardvara.

Kunderbjudande: Bolaget stravar
alltid efter att erbjuda tydliga kunder-
bjudanden genom tjanster dar bade
hard- och mjukvara ingar. Malet &r att
kunden ska direkt, alternativt over tid,
anvanda flera av Raybaseds tjanster.
Det skall vara enkelt for kunden att
addera ytterligare tj@nster till sin redan
kontrakterade leverans ifran Raybased.

Marknadsforing och forséljning:
Raybased har fér avsikt att professio-
nalisera sin marknadsféring och dka
marknadsforingsaktiviteterna. Efter
Covid-19, nar bolaget ser en tydlig
forséljningsdkning och marknadsac-
ceptans for Raybaseds tjanster, kom-
mer forsaljningsinsatserna successivt
att dkas genom t.ex. att flera séljare
anstalls i bolaget.

PRODUKTER OCH
TJANSTER

SPELPLANEN - RAYBASED |
FASTIGHETSAGARENS
EKOSYSTEM

En fastighetségare har en rad olika
system och arbetsuppgifter som maste
skotas for att hantera alla aspekter av
fastighetsagandet. De Gvergripande
malen r att 6ka Idnsamheten och
fastighetsvardet samtidigt som miljopa-
verkan minimeras och hyresgasternas
trivsel Okar. En fastighets totala l6n-
samhet ar summan av véldigt manga
beslut och arbetsprocesser. Allt ifran
fastighetsskotsel, underhall, upplevd
kvalitet och trivsel hos hyresgasten,
funktionalitet i fastigheten, fastighetsa-
garens stodsystem, energiforbrukning
etc.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

RAYBASEDS TJANSTER TILLFOR NYTTAN LEVERERAS SOM TYDLI- For att leverera en tjanst som

FASTIGHETSAGAREN NYTTA GE- GA SKALBARA TJANSTER: fastighetségaren vardesatter maste
NOM ATT SKAPA: den passa in och fungera enkelt i
+  Enkel installation fastighetsdgarens helhet, d.v.s. i det
+  Rattinomhusmiljo - Produktiv & «  Enkelt att forsta nyttan ekosystem som omgardar fastighets-
behaglig +  Enkelt attanvanda agande. Nedanstéende bild ger en
*  Minskad energiférbrukning dversikt av Raybased i fastighets-
*  Minskade CO2 utslépp agarens ekosystem.

+ Digitaliserade arbetsprocesser -
spara arbetstimmar

+  Enkelhet & Flexibilitet - all data
gors tillgénglig dér kunden behd-
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| kommande avsnitt beskrivs féljande i detalj: vad Raybased gor pa de olika omradena, hur Raybased gor det samt vilka verktyg
Raybased anvander.
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: VARDELEVERANS PA TRE NIVAER

NIVA - 1: Inhdmtning av data — styrning
. ifastigheten

¢ Med hjélp av tradldsa sensorer och

© sk."readers” hamtas information fran
 fastigheten, energimétare etc. | bilden

© syns olika typer av information som kan
© inhamtas pa detta vis. Data kan &ven vid
: behov hamtas genom integration mot

: fastighetens "driftsdatorer” s.k. "DUC”

. eller "PLC". Data kan dartill hamtas

: genom att integrera direkt mot t.ex. ett

: modernt ventilationsaggregat.

: PaNiva 1 inkluderar Raybased

: inhdmtning av data fran externa system
: som har béring pa fastigheten. Fran

- renhallningsbolaget kan t.ex. méngden

- avfall och férdelning i olika "sorterings-

© fraktioner’ hamtas saval som data fran

: fiarrvarmebolaget om inte fjrrvarmema-
© taren lases av direkt i fastigheten.

Niva 1

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fordelen med att lasa av sjélva mataren
ar att kunden erhaller hoguppldst
realtidsdata, d.v.s. att férbrukningsdata
kommer "direkt” samt med t&ta mellan-
rum. Om data hémtas ifran fjarrvarme-
bolaget kommer den med ett par dagars
fordréjning och kanske bara i form av
en dygnsférbrukning. Normalt fungerar
detta for att fa en Gversikt, men inte for
att aktivt arbeta med energieffektivise-
ring och effektoptimering.

Andra typer av externa data som kan
inhdmtas &r t.ex. vaderprognosdata som
kan anvandas for exempelvis styrning
av varmesystemet. Kommunikationen
mellan "device”, sdsom en sensor, och
"gateway”, d.v.s. uppsamlingspunkten
for kommunikation till och fran "molnet”,
ar ocksa en del av Niva 1. Raybased
anvander i huvudsak LoRa-WAN och/
eller Bolagets egenutvecklade system
RB-Mesh som sénder data och styr-

signaler i fastigheten. Trafiken samlas

i en gateway for att sedan sandas till
"molnet” via 4G/fiber. Nar Raybased in-
stallerat en LoRa-WAN gateway uppe pa :
ett tak kan data fran sensorer inhémtas ~ :
fran samtliga fastigheter inom en radie
av 1-4 kilometer. Detta gér LoRa-WAN
il en mycket kostnadseffektiv teknik.

Under den kommande tolvmanaders
perioden planerar bolaget att kombinera
LoRa-WAN med RB-Mesh, vars egen-
skaper k&nnetecknas av hdg flexibilitet,
automation och intelligent styrning av
fastighetsutrustning sasom belysning,
ventilation, varme.
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Temperatur Lackagedetektering
Luftfuktighet Oppna/stingda dorrar
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: NIVA - 2: Plattformen - Raybased 2Way
: Raybased nya mjukvaruplattform, som

: lanseras i slutet av juni, ar knutpunkten

. for data. Data som inhamtas i fastig-

© heten samt fran externa fastighetsnara

© system samlas alla i Raybased 2Way.

: Plattformen kan liknas vid en modern

: form av telefonvéxel, en "datavaxel”,

. eftersom en av dess huvuduppgifter

: ar att se till att rétt data, i ratt format

. kommer ratt system tillhanda vid ratt

: tidpunkt. For att detta skall ske pa ett

. enkelt, kostnadseffektivt och sakert vis

© innehéller "Raybased 2Way” bland annat
: foljande funktionalitet:

Sverige

RAGN X, SELLS
S stockholm :_L\“""t;;:
S exergi Renova

[Energi och fjarrvarme ] [ Renhéllning»Atervinning]

RAYBASED

VERKSAMHETSBESKRIVNING

API - Fér att enkelt integrera
mot:
- Externa system: t.ex. mot
elnatsbolag.
- Fastighetssystem: t.ex. ett
"Building Management
System” i fastigheten.
- Kundens interna system:
t.ex. energiuppféljning och
ekonomisystem.
- Kundens samarbetspartners
olika system: t.ex. Metry och
en eventuell extern teknisk
forvaltare.
Séakerhet och accesskontroll ver
vem, vilka system etc. som skall ha
tillgang till en viss typ av data.

RAYBASED 2Way

Strukturerar data
Accessriattighet
Datasakerhet

J

ANANENENEN

Integrerar mot "alla” system

Ratt data i ratt format till ratt mottagare

[RAYBASED Sensordata & Styrsignaler

Strukturera data i syfte att ratt
data kan hamtas/ga ill ratt motta-
gare vid ratt tidpunkt.
Tvavagskommunikation av styr-
signaler och information.

Event hantering: t.ex. for att
skapa, hantera och adressera larm :
av olika typer. En fastighetstekniker :
kanske vill ha ett larm om tempe- ~ :
raturen i fastigheten dverstiger 24
grader. Planerad implementation
arsskiftet 2020-2021.

Fakturering: Underlag for [dpande
fakturering av Raybaseds kunder
baserat pa de tjanster de kopt.

v Temperatur v’ Lackagedetektering

v Luftfuktighet v Oppna/stingda dérrar

v Tryck Ventilation ¥ Koldioxid K

v H v Ljud

v Vatten v Ljus >

v’ Virme v' Narvaro RAYBASEL

Niva 2 Raybased 2Way
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

. Nivé 3 - Raybased Applikationer och hang, i rétt kombination med annan data  ring, larm, styring etc. Listan dver det
i kundens mélsystem eller i ratt applikation skapas plétsligt varde korrekt information och automa-
. Data gor ingen nytta om den inte kan vardefulla insikter, tydliga beslutsunder-  tion kan tillfora en fastighetségare kan
séttas i ett sammanhang. | ratt samman-  lag, stora tidsbesparingar, automatise- goras lang.

Q ﬁl:?' Accessy a rC)» 0 idun
FLOWSCAPE HH - - RAYBASED
@ t Pastighetsagare: f RAYBASED TJANST
METRY. mpl EXTERNA system & :
leverantirer Certify | wed extern app
AN
K/ & momentum \ I -
Fastighetssgare: — e
viTec e

Nivé 3 - Raybased Applikationer och kundens mélsystem

RAYBASED TJANST
Med RAYBASED APP

P& Niva 3 méter kunden Raybaseds Raybased tjanster genom en applika-
© tjanster. Det sker antingen i form ett tion, en "App”, precis som "apparna” i
¢ datafléde som levereras till ett av kun- en smartphone. Ett exempel pa detta

© dens interna eller externa system. Det ar Raybaseds nya tjanst Raybased
: andra alternativet &r att kunden moter TEMPERATURE.

RAYBASED TIANST
Med RAYBASED APP
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. Nivd 3 - Raybased Applikationer

. Applikationer/tjanster kan vara utveck-

: lade av Raybased, sasom Raybased

: TEMPERATURE och Raybased METE-
© RING. En app/tjanst innehaller vanligen
© komponenter som:

© «  Visualisering

:«  Analys
.« Generering/Nedladdning av
: rapporter

+  Larmfunktioner
: + Mdjlighet att styra — optimera funk-
: tioner i en fastighet

© En applikation behéver dock inte vara

© utvecklad av Raybased for att den skall
: kunna levereras som en tjanst och

. anvandas av Raybased kunder. Detta

: bedémer Bolaget som en viktig styrka.

© Nivé 3 - Raybased Integration och

© dataleverans

. Integration sker vanligen mot tre kate-
: gorier av system:

.+ Kundens interna system t.ex.
hyresgéastfaktureringssystemet,
kundsupport och system for hall-
barhetsredovisning.

\

VITEC

VERKSAMHETSBESKRIVNING

4 - N\
arcy) Aidun
T RAYBASED
. RAYBASED TJANST
\@ Certify Med EXTERN APP

J

Raybased kan samarbeta med de app-
likationsleverantdrer som erbjuder de
basta l6sningarna for Fastighetsagaren.
Bolagets ambition ar att under senare
delen av 2020 kunna lansera de forsta

Kundens externa system — part-
nersystem: exempelvis till Facility
Management-partnern som an-
svarar for teknisk forvaltning och
fastighetsférvaltning.

Externa mjukvaruplattformar:
Marknaden for mjukvaruplatt-
formar som "Raybased 2Way”

tidnsterna som bygger pa applikationer
fran externa samarbetspartners, s k.
"3Part Appar”.

ar ung. Déarfor ar det viktigt att
integration for sémnlés kommuni-
kation med andra plattformar t.ex.
Proptech OS &r enkel. Detta géller
bade for data och styrsignaler.

= Mmomentum

Fastighetsagare:

INTERNA System

2%



VERKSAMHETSBESKRIVNING

TJANSTEERBJUDANDEN IFRAN P . o
RAYBASED DINA FASTIGHETER
Raybased TEMPERATURE Frisok Q

Kunden kan anvanda Raybased TEM-
PERATURE bade pa sin mobila enhet
och PC. Det férsta kunden ser ar en : <3
dversikt ver dess fastigheter. Har kan VALKOMMEN TILLBAKA L OR'gm "
kunden enkelt géra en snabb "digital &

rondering” av fastigheterna eller vélja Q =
att géra en djupare analys. Eventuella

“,

larm frén fastigheterna visas omga- Géteborg
endg och hdgst upp pa listan visas de 2900 n y Lk ooy S
fastigheter som har en temperatur som STATISTIK STATISTIK & =En 0
avviker mest ifran instélld inomhus- = Q
temperatur. Med ratt information kan Q Liseberg @
anvandaren snabbt fokusera pa de 9
byggnadfzr som for tillfallet inte funge- Iy 0l e L
rar som onskat. STATISTIK STATISTIK

Goteborgs

botaniska

tradgard

a @ & ﬁhe 0

. Fastigheter  Handelser  Analys  Matare Installningar Q

Plats £6r valfri dvergripande status/statistik

VALKOMMEN TILLBAKA
22°C i I 0ol

DU HAR 14 NYA HANDELSER STATISTIK STATISTIK STATISTIK STATISTIK

. Bckedal
SA MAR DINA FASTIGHETER e
Staws: /| Innetemperaur °C | Utetemperatur °C v/ Forbrukning  Eflekt Arod =R
Tingstad
©  FASTIGHET XX Status Status
saanomn
©  FASTIGHET XXX Status Status 0
g Rigon
. Stats Status =
FASTIGHET XXX t a . Q
©  FASTIGHET XXX Status Status ;:*’F
©  FASTIGHET XKX Statu Status 0 Olskroken
®  FASTIGHET XXX Status Status o 0
®  FASTIGHET XXX Status status > S i e Géteborg
®  FASTIGHET XX Status Status el o
Eriksberg =m
©  FASTIGHET XKX Statu Status
©  FASTIGHET XXX Status Status EEbe
Liseberg
©  FASTIGHET XXX Status % f"\waw Q
% ? Q
©  FASTIGHET X0 Status % Q
©  FASTIGHET X0X Status JOHANNEBERG
©  FASTIGHET XX Status Status Goteborgs *
nnnnnnnn botaniska -
sealh . tradgard m@

PC vy
Klicka pa vald fastighet eller hall muspilen vid fastigheten pa kartan och fordjupad info visas. Pa fastighetsniva kan anvanda-
ren se temperaturen runt om i fastigheten, t.ex. pa lagenhets- eller lokalniva.

25



FASTIGHET XXX

Faktisk temperatur

Maltemperatur

Denna fastighet ska renoveras
Ring xx for mer information

HANDELSER

Larm

Effektvarning
Temperaturavvikelse
Larmtyp

Se alla

MATARE

Genom att kombinera information om
faktiskt temperatur i olika delar av
fastigheten tillsammans med informa-
tion ifran fjarrvarmesystemet kan en
fastighetstekniker snabbt fa klarhet i
vad som orsakar temperaturavvikelsen
och vilken atgard som skall sattas in.

Fastighetsteknikern har aven mojlighet
att gora férdjupade analyser av ener-
giférbrukning, temperatur i fastigheten
dver tid, se hur fastighetens varmesys-
tem fungerar vid vaderomslag och vid
olika yttertemperaturer.

Bolaget kommer I6pande att slappa
nya uppdaterade versioner av tjanster-
na dar t.ex. ny funktionalitet kan adde-
ras. Bade for att forbattra tjansten men
ocksa for att sélja utdkad funktionalitet
och 6ka intaktsstrommen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

FASTIGHET XXX Senaste 7 dagama

Temperatur

LAGENHETER

Status

® LAGENHET XXX

+/ Innetemperatur °C Utetemperatur °C ~/ Forbrukning

LAGENHET XXX
JU: XXX

del: xxx
Orbrukning: xxx Fort

kt: xxx E

® LAGENHET XXX
1U: XXX
[: xxx

(e
ledel: xxx
] XXX XK

XXX XXX

® LAGENHET XXX
Ut XXX
ledel; xxx

® LAGENHET XXX ® LAGENHET XXX

Uz XXX
A I xxx

XXX
del: xxx

MED HJALP AV TJANSTEN RAYBA-
SED TEMPERATURE KAN FASTIG-
HETSAGAREN:

«  Spara pengar.

«  Minska sina CO2 utslapp.

+  Oka kundngjdheten.

PENGAR SPARAS BLAND ANNAT

GENOM:

« At halla ratt temperatur i fastighe-
ten. Om temperaturen sanks med
en grad minskas energiforbruk-
ningen med 5-10 %.

«  Att temperaturen ar jamnt fordelad
i fastigheten.

*  Minskat antal arbetstimmar.

«  Snabbare hantering av kundaren-
den rorande varme och kyla.

«  Lé&gre effekttaxa fran fjarrvarme-
bolaget da varmen kan anvandas
mer effektivt.

+  Minskad underhallskostnad
genom att varmeanlaggningens
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[ I I I I
(of
Effekt risok Q
» LAGENHET XXX ® [ AGENHET XXX
Nu: xxx XXX
del: xxx ledel: xxx
XXX ing: XXX
xxx xxx
® L AGENHET XXX ® LAGENHET XXX

XX XX

funktion och effektivitet enkelt foljs
samt larmfunktionalitet.

Med minskad energiférbrukning féljer
lagre CO2-utslapp och med ratt tempe-
ratur i fastigheten okar hyresgasternas
trivsel och produktivitet.

Raybased METERING

Kunden kan anvanda tjansten "Rayba-
sed METERING” bade pa sin mobila
enhet och PC. Precis som i "Raybased
TEMPERATURE” m6ts kunden av en
dversikt dver sina fastigheter. Enkelt
kan en snabb "digital rondering” av
fastigheterna goras. | tjansten "Rayba-
sed METERING” laser Raybased av
kundens alla matare i fastigheten. Med
Bolagets egenutvecklade "Reader” kan
information om energi- och vattenfor-
brukning inhdmtas direkt fran fastighe-
ten pa ett kostnadseffektivt satt.



Férutom visualisering, statistik, larm
etc. direkt i applikationen "Raybased
METERING” kan datan anvéndas i
kundens dvriga system for exempelvis:

Ekonomi (hyresgastdebitering/Individu-
ell matning och debitering).
Hallbarhetsredovisning.
Miljocertifiering.

Energiuppfdljning.

Vidareutveckling av Raybaseds tjanster
Bolaget kommer kontinuerligt arbeta
med att vidareutveckla befintliga
tjanster samt utveckla nya tjanster i
syfte att dka bolagets intékter. Arbetet
kommer att bedrivas i nara samarbete
med kunder och partners. Tack vare
Raybaseds egenutvecklade RB-Mesh-
system kan Raybased enkelt ta steget
till att aven erbjuda tradios styrning av
fastighetens olika system inom ramen
for bolagets tjanster.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Detta innebar att Raybased har bade
"sinnena” som tar in information i fast-
igheten och "musklerna” som tradlost
kan styra t.ex. varme, ventilation etc.
Da ér alla bitar som krévs pa plats for
att implementera artificiell intelligens
(Al) och algoritmstyrning med syfte
att optimera fastigheten. Ingen kan
implementera Al utan att "sinnen” och
"muskler”, som Raybased levererar, ar
pa plats i byggnaden. For Raybased
blir Al och Algoritmstyrning da bara
ytterligare en Applikation som bolaget
kan erbjuda, oavsett vem som har
utvecklat algoritmen.
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DRIVKRAFTER OCH
TRENDER

Europas fastigheter star for ndrmare
40 % av Europas totala energifdrbruk-
ning och CO2-utslépp. Cirka 75 % av
Europas fastigheter ar klassade som
"icke energieffektiva” och 110 miljoner
byggnader ar i behov av renovering.

Om "négot” kan erbjuda l6nsamma
I6sningar som “enkelt” installeras, ar
"enkla” att anvanda, forbattrar inom-
husklimatet och starkt bidrar till att 16sa
ovan problem finns en miljardmarknad
som véntar. Med bolagets kérnkom-
petens, helhetserbjudande och unika
flexibilitet aspirerar Raybased pa att
vara detta "nagot”.



FINANSIELL OVERSIKT
| SAMMANDRAG

Den finansiella informationen avseende rékenskapsaren har hdmtats fran Raybaseds arsredovisningar, vilka har reviderats
av Raybaseds revisor och uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 om arsredovisning och kon-
cernredovisning. Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag fér Raybased avseende rékenskapsaren
2018.

RESULTATRAKNING
Koncernen Moderbolaget ~ Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2020-01-01
2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31 2019-12-31 2020-03-31
(3 man) (3 man) (12man) (12man) (3 man)
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 160 795 342 506 1710839 2588288 1181000
Forandring av pagaende arbeten for annans rakning 0 0 0 0 0
Aktiverat arbete for egen rakning 338 323 448 977 1602 987 1348 287 0
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 8207771 0
499 118 791483 3313826 12 144 346 1181000
Rorelsens kostnader
Materialkostnader och underentreprendrer -32228 -352 179 -1423718 -1173 964 0
Handelsvaror 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader 2173320 -2 561483 -9 486 608 -9235071 -1 425068
Personalkostnader -1727 595 -1032 480 -5330 317 -4 346 445 -152 198
Avskrivningar av immateriella/materiella -160 960 -48 813 -275 358 -163 198
0 0 0 0 0
Nedskrivning av omsattningstillgangar utover normal 0 0 0 0 0
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
-4.094 103 -3 994 955 -16 516 001 -14918 678 -1577 266
Rérelseresultat -3594 985 -3203472 -13202 175 2774332 -396 266
Resultat fran finansiella poster
Rearesultat vid avyttring av koncernforetag 0 0 0 0 0
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 312772 436 301
Réntekostnader och liknande resultatposter -124 935 -283 353 -465 798 -465 798 -124 754
-124 935 -283 353 -465 798 -153 026 311 547
Resultat efter finansiella poster -3719920 -3 486 825 -13 667 973 -2 927 358 -84 719
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 0 0 0 0 0
Koncernbidrag, erhallna 0 0 0 0 0
Forandring av avskrivningar utéver plan 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -3719920 -3 486 825 -13 667 973 -2 927 358 -84 719
Forandring uppskjuten skatt 757 543 742 358 2916 646 619102 49 477
Minoritetens andel av arets resultat 0 0 0 0 0
625 143 625 143
ARETS RESULTAT -2962 377 -2 744 467 -10 751 327 -2 308 256 -35 242
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BALANSRAKNING
Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2020-03-31 2019-12-31 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 29239 936,00 28 214 120,00 - 25507 658,00
29 239 936,00 28214 120,00 - 25507 658,00
Materiella anléaggningstillgangar
Byggnader och mark - -
Forskott pa mark - -
Pagaende nybyggnationer - -
Inventarier, verktyg och installationer 275 114,00 315914,00 - 462 352,00
275 114,00 315914,00 - 462 352,00
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag - 8050 000,00 2050 000,00 -
Fordringar hos koncernforetag - 35191 063,00 37 382 399,00 -
Uppskjuten skattefordran 12 768 063,00 12010 520,00 9762 453,00 9712 976,00 9 836 232,00
Andra langfristiga fordringar - -
12768 063,00 12010 520,00 53003 516,00 49 145 375,00 9836 232,00
Summa anléggningstillgangar 42283 113,00 40 540 554,00 53003 516,00 49 145 375,00 35 806 242,00
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 1321126,00 1075 955,00 - 1093 541,00
Pagaende arbeten for annans rakning - -
1321126,00 1075 955,00 - 1093 541,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 217 278,00 927 435,00 80 638,00 80 638,00 273 133,00
Upparbetad ej fakturerad intakt 50 795,00 35000,00 - 1339 283,00
Skattefordran - -
Ovriga fordringar 746 901,00 923 065,00 70 506,00 735 920,00 262 050,00
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 493 846,00 451 641,00 1458 345,00 1505 698,00 330 053,00
1508 820,00 2337 141,00 1609 489,00 2322 256,00 2204 519,00
Kassa och bank 1600 733,00 2029 421,00 876 980,00 1353 830,00 8 444 520,00
Summa omsattningstillgangar 4430 679,00 5442 517,00 2486 469,00 3676 086,00 11742 580,00
SUMMA TILLGANGAR 46 713 792,00 45983 071,00 55 489 985,00 52 821461,00 47 548 822,00
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BALANSRAKNING
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Not  2020-03-31 2019-12-31 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3683 321,00 3683 321,00
Ovrigt tillskjutet kapital 66 108 727,00 66 108 727,00
Annat eget kapital inklusive arets resultat -39610 969,00 -36 824 221,00
Pagaende emission
Fond fér utvecklingsutgifter
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 30 181 079,00 32967 827,00
Innehav utan bestdmmande inflytande -280 628,00 -105 000,00
Summa eget kapital 29900 451,00 32 862 827,00
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3683 321,00 3683 321,00 3683 321,00
Fond for utvecklingsutgifter 0 0 21699 366,00
3683 321,00 3683 321,00 25 382 687,00
Fritt eget kapital
Overkursfond 65931 520,00 65931 520,00 65931 520,00
Balanserat resultat -28 500 703,00 -26 192 397,00 -47 891 763,00
Perioden/Arets resultat -35242,00 -2 308 306,00 -2 744 467,00
37 395 575,00 37430 817,00 15 295 290,00
Summa eget kapital 41078 896,00 41114 138,00 40 677 977,00
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
Skulder till kreditinstitut
Byggnadskreditiv
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
Kortfristiga skulder
Fakturerad ej upparbetad intékt 86 125,00 86 125,00
Skulder till kreditinstitut 125 000,00
Leverantorsskulder 2365 607,00 859 921,00 1237 425,00 499 397,00 2255 519,00
Skatteskulder 16 058,00 16 058,00 16 059,00
Ovriga skulder 2394 442,00 563 820,00 2281627,00 460 928,00 1280 396,00
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1967 167,00 1594 320,00 892 037,00 730 940,00 3193 871,00
Summa kortfristiga skulder 6813 341,00 3120 244,00 4411 089,00 1707 323,00 6870 845,00
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 713 792,00 45983 071,00 55 489 985,00 52 821 461,00 47 548 822,00
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KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01

2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

(3 man) (3 man)

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -3474 825 -3203472 2774332
Justering for poster som €] ingér i kassaflodet
Avskrivning anlaggningstillgangar 40800 48 813 163 198
Ovriga poster som paverkar kassaflodet
Finansiella intakter 0 0 312722
Finansiella kostnader -124 935 -283 353 -465 798
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore forandringar rorelsekapitalet

-3 558 960 -3438 012 -2764 210
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foréndring varulager -245171 289 169 1382710
Férandring rorelsefordringar 875726 -809 553 -927 290
Férandring rorelseskulder 1745693 -5135191 -10298 713
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1182 712 -9 093 587 -12 607 503
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1145976 -1838 231 23669 427
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0 347 967
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -39 432 399
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1145976 -1838 231 -15 415 005
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 16 631614 16 631614
Inbetalning optioner 0 0 0
Konvertibla lan 1900 000 10 000 000
Forandring langfristiga skulder 0 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1900 000 16 631 614 26 631614
Foréndring av likvida medel -438 688 5699 796 -1 390 894
Likvida medel vid periodens bérjan 2029 421 2744724 2744723
Likvida medel vid periodens slut 1600 733 8444 520 1353 830
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koncern koncern koncern moderbolag

NYCKELTAL 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31 2018-12-31

(3 man) (3 man) (12 man) (12 man)

Nettoomséttning, kr 160 795 342 506 1710839 1019 894
Rérelseresultat, kr -3474 825 -3203472 -13202 175 -12179 337
Rorelseresultat efter finansiella poster, kr -3 599 760 -3486 825 -13 667 973 -12614 776
Bruttomarginal, % 80% Neg 17% 55%
Rorelsemarginal % Neg Neg Neg Neg
Nettomarginal, % Neg Neg Neg Neg
Justerat eget kapital, kr 30 046 325 40677 977 32862 827 26 146 062
Soliditet, % 63% 86% 71% 69%
Medelantal anstélida 6 5 6 8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, kr 1145976 1838 231 4624 800 5268 517
Investeringar i materiella anléaggningstillgangar, kr 0 0 0 0
Resultat per aktie, kr -0,14 -0,18 -0,48 -0,95
Resultat per aktie vid fullt nyttjande av teckningsoptioner -0,14 -0,17 0,47 0,93
Eget kapital per aktie 1,22 1,66 1,34 1,92
Kvotvarde 0,15 0,15 0,15 0,15
Antalet aktier vid periodens utgang 24 555 476 24 555 476 24 555 476 13 641 837
Antalet aktier vid fullt nyttjande av teckningsoptioner 24 855 476 25045476 24 855 476 14131 837

DEFINITIONER

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat (nettoomsattning,
material och underentreprenorer)/net-
toomsattning.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat/rorelsens intdkter m.m.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
Finansiell skuld till Tillvaxtverket,

som ingar i posten "Ovriga skulder” i
Bolagets balansrakning. Detta ar ett

s.k. alternativt nyckeltal. Nyckeltalet ar
relevant vid bedémningen av storleken
pa ett foretags skulder.

NETTOSKULD (+)/NETTOKASSA (-)
Skulder till kreditinstitut + Ovriga
finansiella skulder (alternativt nyck-
eltal) - Kassa och bank. Detta ar ett
s.k. alternativt nyckeltal. Nyckeltalet

ar relevant vid bedémningen av ett
foretags likviditet och storleken pa dess
finansiella skulder, varvid en nettokas-
sa visar att foretaget efter amortering
av de finansiella skulderna har likviditet
kvar och en nettoskuld visar ett Kassa

32

och bank inte tacker den finansiella
skulden.

SOLIDITET
Eget kapital vid arets slut dividerat med
balansomslutningen vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier for aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid arets slut dividerat med
antal utestaende aktier vid arets slut.



Eget kapital och skulder, 2020-03-31, TSEK

FINANSIELL OVERSIKT | SAMMANDRAG

Nettoskuldsattning, 2020-03-31, TSEK

Kortfristiga skulder Likviditet

Mot borgen 0 A. Kassa och bank 877

Mot sakerhet 1) 0 B. Likvida medel 0

Blancokrediter2) 4411 C. Latt realiserbara vérdepapperitillgangar 0

Summa kortfristiga skulder 4411 D. Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 877

Langfristiga skulder E. Kortfristiga finansiella fordringar 0

Mot borgen 0

Mot sakerhet 3) 0 Kortfristiga finansiella skulder

Blancokrediter2) 10 000 F. Kortfristiga bankskulder 0

Summa langfristiga skulder 10 000 G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
H. Andra kortfristiga finansiella skulder 1) 2278

Eget kapital |. Summa Kortfristig finansiell skuldsattning (F)+(G)+(H) 2278

Aktiekapital 3683

Fond fér utvecklingsutgifter 0 J. Netto Kortfristig finansiell skuldséattning (1)-(E)-(D) 1401

Overkursfond 65 931

Balanserade medel inkl arets resultat ~ -28 535 Langfristiga finansiella skulder

Summa eget kapital 41079 K. Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer 0

Summa eget kapital och skulder 55490 M. Andra Iangfristiga lan 10 000
N. Summa Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 10 000
0. Nettoskuldséttning (J)+(N) 11401
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INVESTERINGAR

Raybased Holding ABs investeringar
under 2019 uppgick till 4 625 TSEK
och under 2018 till 5 269 TSEK. Dessa
investeringar avsag till allra stérsta
delen balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten och liknande arbeten,
d.v.s. framst kopta tjanster fran under-
konsulter och aktiverade personalkost-
nader, men aven forvarv av inventarier,
verktyg och installationer. Raybased
Holding har inga vasentliga pagaen-
de investeringar och har heller inte
gjort nagra ataganden om vésentliga
investeringar.

KAPITALBEHOV,
FINANSIERING OCH
RORELSEKAPITAL

Raybaseds befintliga rérelsekapital ar
enligt Bolagets beddmning inte tillréck-
ligt for de aktuella behoven under de
kommande tolv manaderna. Under-
skottet i rorelsekapitalet for Bolaget for
den kommande tolvmanadersperioden
beddms uppgal till ca.12,5 MSEK, ba-
serat pa befintlig likviditet och detalje-
rade kassaflédesprognoser for rrelsen
och framtida investeringar.

Foretradesemissionen, for vilken
teckningsforbindelser och garantia-
taganden motsvarande 100 procent

FINANSIELL OVERSIKT | SAMMANDRAG

av det totala emissionsbeloppet har
avtalats vilket utvecklas nedan. Med
beaktande av Raybaseds likviditet och
rorelsekapitalbehov bedéms Bolagets
befintliga rérelsekapital vara tillréckligt
fram till juli m&nad.

Mot bakgrund av ovanstaende situation
beslutade styrelsen i Raybased Hol-
ding den 16 april 2020 att kalla till en
extra Bolagsstdmma snarast mgjligt.
Den forestaende Foretradesemissio-
nen kan tillféra Raybased hdgst 24,56
MSEK fore emissionskostnader, vilka
beraknas uppga till ca. 1,2 MSEK,
(95000+15000+235000=345000) varav
garantiprovisioner om ca 0,8 MSEK,
(2,5% 536 ksek + 1% 245 ksek) vilket
medfér att Raybased kan tillféras
medel om hdgst ca. 23,4 MSEK netto
efter emissionskostnader.

Raybased Holding har fréan ett antal
storre aktiedgare och styrelse erhallit
teckningsforbindelser och garantiata-
ganden till ett belopp, som motsvarar
100 procent av det totala beloppet i
Foretradesemissionen om hdgst 24,56
MSEK. Garantiatagandena uppgar till
24,56 MSEK

Teckningsforbindelserna och garan-
tiatagandena r inte sakerstallda
genom deposition av likvida medel,
panter eller andra sakerhetsavtal, vilket
medfor att det finns risk att Foretra-
desemissionen inte fulltecknas. Om
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Foretradesemissionen inte skulle bli
fulltecknad eller endast delvis tecknad
kan Raybased komma att behdva
sOka annan finansiering, i forsta hand
genom upptagande av lan eller omfor-
handling med kreditgivare och i andra
hand genom omférhandling med kun-
der och leverantorer eller anskaffande
av ytterligare eget kapital. Ytterligare
alternativ till att avhjalpa det eventuella
underskottet i rorelsekapitalet ar att
Raybased reviderar sin tillvaxtstrategi
och/eller reducerar planerade investe-
ringar. Bolaget bedémer for nérvarande
dess mojligheter att erhalla sadana
alternativa finansieringslésningar som
goda.

Som en konsekvens, i det fall dessa al-
ternativa atgarder ej ger avsedd effekt,
finns dock en risk att Raybased skulle
kunna tvingas ansdka om foretagsre-
konstruktion eller konkurs.



_AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet i Raybased uppgar till
3683 321,40 SEK fordelat pa

24 555 476 aktier. Aktiekapitalet skall
enligt bolagsordningen utgdra lagst 3
600 000 SEK och hdgst

14 400 000 SEK fordelat pa lagst

24 000 000 och hégst 96 000 000
aktier.

Aktierna ar denominerade i SEK. Akti-
ernas kvotvarde ar 0,15 SEK per aktie.

Raybaseds aktier har utgivits enligt
aktiebolagslagen (2005:551). Det finns
endast ett aktieslag (stamaktier). Samt-
liga emitterade aktier &r fullt betalda.

Bolagsordningen inkluderar inte
sarskilda bestdmmelser om inlésen
och konvertering. Samtliga aktier &r fritt
overlatbara.

Samtliga aktier i Raybased medfér en
rost. Pa arsstdmman far varje rostbe-
rattigad rosta for sitt fulla och
foretradda antal aktier utan begrans-
ning.

Vid nyteckning av aktier, konvertibler
och teckningsoptioner har aktiedgare
som huvudregel, foretrade i forhallande
till det antal aktier, som aktiedgaren har
innan emissionen, om inte annat beslu-
tas av bolagsstdmman. Samtliga aktier
ger lika ratt till Raybaseds resultat,
tillgangar, vinstutdelning och eventuella
dverskott vid en eventuell likvidation av
Bolaget. Det finns inga aktier, som inte
representerar kapitalet.

Bestdmmelserna i bolagsordningen
ar ej mer langtgaende an Aktiebo-
lagslagen vad géller férandring av
aktiedgares rattigheter. For att andra

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

aktiedgarnas rattigheter i Bolaget kravs
ett bolagsstdmmobeslut med kvalifice-
rad majoritet.

Aktien ar listad vid Spotlight Stock Mar-
ket sedan januari 2016 med aktienamn
Raybased, kortnamn RBASE, samt
ISIN-kod SE0007698121. Spotlight

ar en alternativ marknadsplats och
saledes ingen reglerad marknad.

En handelspost omfattar en aktie. Ray-
baseds aktier ar kontoférda pa person.
Aktieboken med uppgift om aktiedgare
hanteras av Euroclear med adress;
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Samtliga till aktien
knutna réttigheter tillkommer den, som
ar registrerad i den av Euroclear férda
aktieboken.

Ar Héndelse Forandring  Totaltantal ~ Forandring  Totalt aktie-  Tecknings-  Kvotvarde,

av antal aktier  av aktieka- kapital, kurs, SEK SEK

aktier pital, SEK SEK

2009  Bolagets bildande 1000 1000 100 000 100 000 100 100
2014  Riktad emission 111 1111 11100 111100 4 500,00 100
2014  Foretradesemission 202 1313 20200 131300 5 000,00 100
2015  Riktad emission 88 1401 8800 140 100 7500,00 100
2015  Riktad emission 478 1879 47 800 187 900 8 500,00 100
2015  Fondemission 0 1879 375800 563 700 100
2015  Split 2000:1 3756 121 3758 000 0 563 700 300
2015 Listningsemission 1300000 5058000 195 000 758 700 5,6 0,15
2015 Teckning genom overtilldelningsoption vid listningen 370 000 5428 000 55500 814 200 56 0,15
2016  Riktad nyemission 600000 6028000 90000 904 200 20 0,15
2017 Foretradesemission 1928960 7956 960 289344 1193544 8 0,15
2018  Aktieteckning genom teckningsoptioner 13329 7970 289 1999 1195543 10,4 0,15
2018  Foretradesemission 5467548 13437837 820132 2015676 2,45 0,15
2018  Riktad nyemission 204000 13641837 30600 2046276 2,45 0,15
2019 Féretradesemission 10913639 24555476 1637046 3683321 1,8 0,15
2020  Forestaende Foretradesemission* 49110952 73666428 7366643 11049964 05 0,15

* Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas.
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AKTIEKAPITAL OCH

VINSTUTDELNINGSPOLITIK

Eventuell vinstutdelning beslutas av arsstamma efter forslag
fran styrelsen.

Ratt till vinstutdelning tillfaller den, som vid av arsstamman
faststalld avstdmningsdag &r registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Eventuell vinstutdelning ombesérjs av Eu-
roclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende vinstutdelningsbeloppet och begrénsas endast
genom regler for preskription.

Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.
Inga sérskilda regler, restriktioner eller forfaranden avseen-
de vinstutdelning féreligger for aktie&gare, som &r bosatta
utanfor Sverige.

Raybased ar under uppbyggnad, vilket innebér att allt kapital
behdvs i verksamheten. Bolaget har under tidigare ar inte
[dmnat utdelning till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy
bestams nér verksamheten genererar positiva kassafldden
och Bolaget har resurser att [amna utdelning till aktiedgama.
Det berdknas tidigast ske under 2022 avseende rékenskaps-
aret 2021.

AGARFORHALLANDEN
Per den 31 mars 2020 hade Raybased 1502 aktie&gare.
Aktiedgandet fordelar sig enligt tabellen nedan.

Storre aktieagare per 4 juni 2020 *) Antal aktier/roster Réster/kapital
Neptunia Invest AB 2552 379 10,39%
Ryderstam Jan + narstaende 1358 962 5,53%
Almquist Jonas + nérstaende 1147 491 4,68%
Olving Lennart + nérstaende 935 305 4,29%
Brofund Group 569 455 2,24%
Holmberg Rickard 519999 2,12%
Elmberg Lars 389 096 1,58%
Odalv Michael 299 500 1,21%
Sustainable Technology Partners NOR 289 165 1,18%
Persson Stahle Jorgen 250 000 1,02%
Ovriga aktieagare, 16 244 124 65,76%
Totalt 24 555 476 100,00%

*) Privatpersoners innehav redovisas exklusive eventuella innehav via
kapitalférsakring. For fullstdndig information avseende styrelse och ledande
befattningshavares aktieinnehav, se sid 37-44.

AGARFORHALLANDEN

UTSPADNINGSEFFEKTER

Vid full teckning i Foretrddesemissionen kan antalet aktier i
Raybased 6ka med hogst 49 110 952 aktier fran 24 555 476
aktier till hogst 73 666 428 aktier. Utspadningseffekten for de
aktiedgare, som véljer att inte delta i Foretradesemissionen,
uppgar darmed till hogst 49 110 952, vilket motsvarar hogst
67 procent av rosterna och kapitalet.

BEMYNDIGANDE

Raybaseds arsstdmma den 6 mars 2020 bemyndigade
Bolagets styrelse att, langst intill tiden for nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/ eller konvertibler till marknads-
massiga villkor med eller utan foretradesrétt for Bolagets
aktiedgare. Betalning far ske kontant och/eller med bestam-
melse om apport eller kvittning eller annat villkor. Bemyn-
digandet skall i forsta hand anvandas for genomférande av
forvarv av tillgangar och/eller finansiering av investeringar i
verksamheten for att skapa ytterligare illvaxt. Villkoren skall
vara val avvagda gentemot marknadskurs och i dvrigt pa
marknadsmassiga villkor. Stdmman noterade att inga riktade
emissioner storre an 10% utspadning kommer att forelaggas
utan en extra bolagsstdémma

TECKNINGSOPTIONER |
INCITAMENTSPROGRAM
Antal Antal Pris Lisen pris  Lisentid
Erbjudna  Accepterade :
Willkor 300 000 0,15 kr 5,00 kr_2020-05-30]
Carl Billton 16 667 16667 2 500,05 kr :
Fredrik Moland 16 667 16667 2 500,05 kr
Jonas Almaquist 100 000 125000 18 750,00 kr
Krum Valkov 16 667 16667 2 500,05 kr
Magnus Persson 16 666 16666 2 499,590 kr
Peter Sandberg 16 666 16666 2 499,90 kr
Urban Rosman 16 667 16 667 2 500,05 kr
Agnetd Rosenberg S0 D00 50000 7 500,00 kr
Lydia la Ferla 50 000 0 0,00 kr
Lennart Olving 0 25 00D 3 750,00 kr
Summa 300 000 300 000
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Vid en extra bolagsstdmma den 30 oktober 2018 beslutade
stdmman om utgivande av 300 000 teckningsoptioner med
ratt till teckning av nya aktier till ett I6senpris for tecknings-
optionerna om 5 SEK per teckningsoption. Teckning av nya
aktier skall ske 1 -28 september 2020. Teckningsoptionerna
emitteras till ett pris om 20 ére. Samtliga teckningsoptioner
har tecknats varav VD Jonas Almquist tecknat 125 000.
Ovriga 175 000 teckningsoptioner har fordelats bland Bola-
gets personal och nyckelresurs for etableringen i Nordame-
rika.

Vid Arsstamman den 6 mars 2019 beslutade stamman om
utgivande av 750 000 teckningsoptioner med ratt till teckning
av nya aktier. Den 27 november 2019 gjorde Styrelsen i
Raybased Holding AB bedémningen att det optionsprogram
som beslutades vid arsstdmman 2019 inte ar relevant.
Skélet ar att priset for optionen och faststalld |6senkurs
baserades pa det antal aktier som fanns i bolaget fore

den nyemission som genomfordes strax fore arsstdmman.
Styrelsen har darfor beslutat dra tillbaka detta program och
i stallet foresla ett nytt program for nyckelpersoner inklude-
rande VD.

Vid Raybased Holding ABs bolagsstdmma den 6 mars 2020
fattades beslut om att erbjuda ett optionsprogram fér nyck-
elpersoner inom organisationen. Efter den senaste veckans
turbulens pa grund av corona-pandemin med kraftiga fall
och rorelser pa varldens borser har den allmanna oséker-
heten i ekonomin okat. Med hansyn till raddande omvérlds-
situation har inte optionsprogrammet tecknats per den sista
teckningsdagen den 13 mars 2020. Styrelsen kommer att i
nartid diskutera ett nytt incitamentsprogram. Ingen teckning
kommer darfor att ske inom ramen for det pa bolagsstam-
man den 6 mars 2020 beslutade optionsprogrammet.
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AKTIEAGAR- OCH LOCK UP-AVTAL

Savitt Raybaseds styrelse kanner till, existerar inga aktie-
&garavtal eller motsvarande i syfte att skapa ett gemensamt
direkt eller indirekt inflytande i Bolaget. Det finns heller inga
lock up-avtal for styrelseledamdéter och ledande befattnings-
havare med aktieinnehav eller for andra aktiedgare, som
begrénsar namnda personers méjligheter att avyttra aktier,
avsta rostrétt eller pa nagot annat satt begransar mojlighe-
terna att fritt forfoga dver sina egna aktier.

OVRIGT

Raybased har engagerat en likviditetsgarant - Mangold
Fondkommission - for framjande av likviditet i Bolagets akti-
er. Likviditetsgaranten atar sig att under ordinarie handelstid
fortldpande och for egen rékning stélla kdp- och séljkurser
avseende Bolagets aktier. Skyldigheten att stélla kurser
avser ett minimibelopp i SEK péa vardera kop- och séljsidan.
De kdp- och saljkurser som likviditetsgaranten vid var tid
staller, far avvika fran varandra med en hdgsta procentsats,
s.k. kursintervallskrav.

Aktierna i Raybased ar inte foremal for erbjudande, som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenréatt eller I6sningsskyldig-
het. Det har inte férekommit nagra offentliga uppképserbju-
danden i fraga om Raybaseds aktier under det innevarande
eller foregaende rakenskapsaret. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Mem-
orandumet for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig
placering av vardepapper.



STYRELSE, LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE OCH REVISOR

Raybaseds styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av lagst tre och hogst
sex ledamdter med lagst noll och hdgst
sex suppleanter. Styrelseledaméterna
véljs arligen av arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma.

Arsstdmman den 6 mars 2020 beslu-
tade att styrelsen skall besta av sex
ordinarie styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande, och inga styrelse-
suppleanter. Arsstdmman omvalde for
tiden intill slutet av nasta arsstamma
Klas Gustafsson, Lennart Olving, Sver-
ker Littorin, Ulrika Steiner samt valde
Fredrik Brodin (ordférande) och Jan
Eriksson till nya styrelseledaméter.

Det &r Raybaseds styrelses uppfattning
att den och Raybaseds ledning har
den erfarenhet och expertis som kan
anses vara erforderlig for att bedriva
verksamheten pa ett professionellt sétt.

Med forankring i framférallt omraden
inom fastighetsférvaltning och drift,
energi, IT system och elektronik har
Raybaseds ledning och styrelse lang
erfarenhet av att bygga upp, utveckla
och leda internationella och innova-
tionsdrivna teknikbolag. God forstaelse
och insikt fran telekom- och bilindustrin
ger kunskap om hur elektronik i hdga
volymer fOr styrning av realtids kritiska
funktioner produceras. Erfarenheter
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fran energiomradet och fastighets-
branschen ger god insikt i beslutspro-
cessen for bolagets kunder.

Styrelsemedlemmar och ledande
befattningshavare nas via Bolagets be-
sOksadress: Raybased AB, A Ohdners
Gata 41, Vastra Frélunda, och dess
postadress: Raybased Holding AB
(publ), A Ohdners Gata 41,

421 30 Véstra Frélunda.

Bolagets telefonnummer &r
+46 (0)31 1201 12.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

FREDRIK BRODIN

Styrelseordférande sedan mars 2020
Fodd: 1967

Utbildning: Kungliga Tekniska Hogskolan - Masterexamen Civilin-
genjor 1993, specialinriktning pal Fastigheter (véardering, forvaltning,
ekonomi och fastighetsjuridik).

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD for Offentliga Hus i Norden AB
(publ) (nuvarande). VD for Stenddrren Fastigheter (2014-2019),
Fastighetschef D. Camnegie & Co AB (publ), idag Hembla AB (publ)
(2011-2014), Affarsutvecklare pa Kvalitena AB (2007-2012), Mana-
ging Partner & Co-founder Mengus Stockholm (2005 — 2007), VD &
Affarsutvecklare Cartera Group of Companies (1994-2004).

Styrelseuppdrag senaste 5 aren: Offentliga Hus (OH) med 53 dotter-
bolag, Ledamot Hembla AB (publ), Broville AB-koncernen med sju dotterbolag, Box Bygg koncernen med sex dotterbolag,
Stenddrren bolagen med dotterbolag
Ovriga befattningar senaste 5 aren: VD Stendérren Fastigheter och VD Offentliga Hus i Norden AB (publ)

Antal aktier i Raybased Holding AB (publ): 0 inkl. narstdende

Antal Teckningsoptioner: 0

Oberoende: Ja
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

JAN ERIKSSON

Styrelseledamot sedan mars 2020.
Fodd: 1969

Utbildning: Foretagsekonomi, juridik och nationalekonomi samt Ho-
gre Strategisk foretagsutbildning vid Handelshdgskolan i Stockholm

Tidigare arbetslivserfarenhet: 25 ar i inom bank Foreningsbanken,

Foreningssparbanken samt Swedbank, varav 20 ar i ledande stall-
ningar inom kontorsrorelsen. Sista befattningen var Stf Regionchef
for region Stockhom med ansvar for hela foretagsverksamheten.

Styrelseuppdrag senaste 5 aren: Koncernchef/\VD Kilenkrysset

Ovriga befattningar senaste 5 aren: Koncernchef/VD Kilenkrysset,
VD Randviken, Fondchef kreditfond Brunswick

Antal aktier i Raybased Holding AB (publ): 0 inkl. narstdende

Teckningsoptioner: 0

Oberoende: Ja
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

KLAS GUSTAFSSON

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1966

Utbildning: MBA fran Warwick Business School och Civilekonom fran
Uppsala universitet.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Klas har mangarig erfarenhet fran
finansindustrin, bl.a. som Partner pa Sustainable Technologies Fund,
Affarsomradeschef pa AB Traction, Investment Manager pa Northzo-
ne Ventures, Investment Manager pa Telia Business Innovation samt
konsult pa ALMI Foretagspartner Uppsala. Klas har aven drivit eget
foretag inom radgivning och finansiering av tillvaxtbolag.

Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Ordférande i Green Cloud
Energy AB, Greenely AB, Havgul Clean Energy AS samt Triventus
AB, ledamot i Sustainable Technology Partners Nordic AB, Veritus AB, Veritus Venture AB, ST Associates AB, Frontier New
Energy AB. Styrelsesuppleant i Triventus Power Generation AB, Triventus Consulting AB, Vaggeryds Vindbrukspark AB,
Triventus Vindkraft Fond 1 AB, Triventus Biogas AB, Vindkraft i Daldsen AB, Youni AB, Triventus Wind Power AB, Slottsbol
Vind AB, Slottsvind AB, Vindkraft Klubberget AB, Vindkraft i Hogen AB, Triventus Wind Power Projekt AB.

Har tidigare varit ordférande i Eco2 Energy Europe AB (avslutat 2014), Eco2 Energy Varme AB (avslutat 2014), Eco2 Energy
Projektutveckling AB (avslutat 2014) och har tidigare varit ledamot i Tripod Energy AB (avslutat 2016), Innotech Solar AS
(avslutat 2015), delgivningsbar person i ITS Procurement AB (avslutat 2017) samt har tidigare varit suppleant i Vindkraft i
Sorvik AB (avslutat 2017), Vindkraft i Langeryd AB (avslutat 2017), Triventus Projekt 1 AB (avslutat 2017), Fimmerstad Vid
AB (avslutat 2017), Warnanas Vind AB (avslutat 2016), Vindkraft i Fimmerstad AB (avslutat 2016), Vindkraft i Grevekulla AB
(avslutat 2016), Grevkulla Vindkraft AB (avslutat 2016), Klevagarden Vindkraft AB (avslutat 2015). Ovan suppleantuppdrag
har varit i heldgda dotterbolag till Triventus AB.

Ovriga befattningar de senaste 5 aren: General Partner i Sustainable Technologies Fund sedan 2008.

Antal aktier i Raybased: 122 500 inkl nérstaende

Teckningsoptioner: 0

Oberoende: Ja
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LENNART OLVING

Styrelseledamot sedan november 2015.
Fodd: 1952

Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Lennart har lang industriell erfarenhet
och har varit chef inom bade verksamhetsledning och strategiutveck-
ling. Storre delen av Lennarts karridr har varit inom I&kemedels- och
medtech branschen. 2002-2003 var han ansvarig for att genomféra
samgaendet mellan Pharmacia och Pfizer inom global supply. Vd for
Pharmadule AB, produktionsansvarig for Unimedical A/S (DK) samt
Cochlear Sverige AB

Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Ordférande i GGCC Drift AB,
samt ledamot i Green Wood Logistics AB och Lean Wood Supply
Scandinavia AB samt i RFT Partners (&gt till 50 procent, d&r Lennart
Olvings hustru ager resterande 50 procent). Har varit ordférande i Gullbringa Golf och Country Club AB (avslutat 2017) samt
Hahlins Energi och Ventilationsldsningar AB (avslutat 2015).

Ovriga befattningar de senaste 5 aren: VD fér Green Wood Logistics AB, VD for Lean Wood Supply Scandinavia AB, VD, VD
och Styrelseordférande i Raybased AB

Antal aktier i Raybased: 935.305 inkl. narstdende
Teckningsoptioner: 25.000

Oberoende: Ja
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SVERKER LITTORIN

Styrelseledamot: sedan 2019
Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm
Tidigare arbetslivserfarenhet: Sverker Littorin har langvarig erfa-
renhet fran internationalisering, marknad och affarsutveckling inom
tech bolag framst inom medicinteknik, biotech och lakemedel. Bland
dessa kan namnas Group Vice President Elekta AB, vVD Pharmadu-
le AB, VD MedCap AB, VD/agare Momentor AB, och VD Pharmera
Group AB. Dartill har Sverker varit Stallforetradande Kommunalrad i
Danderyd.Sverker Littorin har langvarig erfarenhet fran internationa-
lisering, marknad och affarsutveckling inom tech bolag frdmst inom
medicinteknik, biotech och AB, VD g framst inom medicinteknik,
biotech AB.

S
>
Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Ordférande Effekt Svenska AB, Divident Sweden AB (publ), Ordférande Papilly AB
(publ), Ordférande Nexar Group AB(publ), Ordférande Zazz Energy AB, Orférande Capensor AB, Event och transport AB i
Johanneshov AB (Samtrans), Ordforande Cartoon Cafe AB, Ordférande Upplands Bro Lokalvard, Ordférande/ledamot Sus-
tainable Energy Solution Sweden Holding AB (SENS, publ), Ordférande Global Fastighetsservice AB, Ordférande/ledamot
TKS Klottersanering AB, Ordférande QBNK Holding AB (publ), Ledamot suppleant Militarsallskapets forlags aktiebolag, Ord-
forande/VVD Momentor AB, Ordférande/Ledamot i Pharmera Gothia Pharmaceutical AB, Ordférande Strategy Pharma Global
AB, Ledamot Flowscape Technology AB (publ), Ledamot Meltron AB/Oy (publ), Ledamot Nitrogames Oy (publ), Ledamot

Evondos Oy, Ledamot Fastighetsutvecklingsbolaget i Botkyrka AB. Ledamot i Inasco Asbestos Converting AB, Ordférande/
Ledamot i Svensk Urform AB, Ledamot i Onoterat AB (publ).

Ovriga befattningar de senaste 5 aren: Honorary Consul of Ethiopia to Sweden, Senior Advisor Capillar Capital, Senior Ad-
visor Nordic Growth Market NGM, Senior Advisor Banadir Gate Ltd, Somalia, Nordic Advisor RITS, China, Vice Ordférande i
Stockholms Kulturfdrening, styrelseledamot i Militarséliskapet

Antal aktier i Raybased: 0

Teckningsoptioner: 0

Oberoende: Ja

43



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

ULRIKA STEINER

Styrelseledamot sedan 2019
Fodd: 1953

Utbildning: Forvaltningslinjen vid Géteborgs Universitet, inriktning
samhallsplanering. Universitetskurser i foretagsekonomi och informa-
tionsteknik. Diplomerad finansiell radgivare/fondméklare.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Ulrika har 25 &rs erfarenhet fran
ledande befattningar i fastighetsbranschen dar hon arbetet med
marknad/information, uthyrning och projektutveckling. Ansvarade

for dataroom, delar av prospekt och due diligence vid forsaljning av
Telias fastighetsportfolj 1998, da till ett varde av 6 Mdr SEK. Darefter
forsaljningsdirektor vid Proffice Sverige AB med budgetansvar for
storkunder om 700 MSEK. Sedan 2004 konsult och radgivare i egna
bolag. Bland annat anlitad som projektchef 2008-2009 for produktion
av Veolia Transport anbud avseende driften av Stockholms Tunnel-

bana. Uppdraget omfattade ett kontrakt om 2,5 — 3 Mdr SEK per ar.

Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Styrelseordférande Research Match Europe AB 2014-2018. Styrelseledamot i Cefour
Wine & Beverage Partihandel AB (publ) 2014-2015. Styrelseordférande i egna bolag, ledamot i bostadsrattsforeningar och

ideella kulturféreningar

Ovriga befattningar de senaste 5 aren: VD for Research Match Europe 2014-2017 med uppdrag fran Vinnova att stodja
affarersutbyte mellan svensk industri och Europas stora forskningsanléggningar, ex Cern, ESO och ITER

Antal aktier i Raybased: 0 inkl. narstaende
Teckningsoptioner: 0

Oberoende: Ja
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JONAS ALMQUIST
VD sedan 1 november 2018
Fodd: 1968

Utbildning: Handelshdgskolan Stockholm - Executive Le-
adership program, Handelshdgskolan Umeé - Civilekonom
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD Bergen Energi, Senior-
konsult Sustainable Technology Partners, VD Sustainable
Energy Nordic AB dér Jonas arbetat med solenergiprojekt
och E-mobility, VD Bergen Energi AB, COO Bergen Energi
AS med ansvar for operations i lander som servade kunder
i 20 lander. 20 ars erfarenhet av energimarknad, forsaljning
och ledning. Medgrundare av SparaPengar.com.

Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Bergen Energi AB tom
2016, Sustainable Energy Nordic AB

Ovriga befattningar de senaste 5 aren: Inga
Antal aktier i Raybased: 1.147.491 inkl. narstaende

Teckningsoptioner: 125 000
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JAN RYDERSTAM

Utvecklingschef sedan start 2009
Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor inom fysik fran Chalmers.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Jan har mangarig erfarenhet
som systemarkitekt och teknikstrateg inom elektronik och
mjukvara for bil- och férsvarsindustrin. Jan ar en skicklig
systemutvecklare och sag under 2011 de brister som
fanns inom dagens system for fastighetsautomation, vilket
gav grunden till Raybased.

Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Inga
Ovriga befattningar de senaste 5 aren: Inga
Antal aktier i Raybased: 1 358 962 inkl narstaende

Teckningsoptioner: 0
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CARL BILLTON

Salj- och marknadschef sedan 2016
Fodd: 1991

Utbildning: Teknologie Magister i Innovation och Entrepre-
norskap fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Carl har tidigare arbetat med
forsaljning i olika féretag och kommer senast frén Gote-
borgs Stads Parkeringsbolag, dar han var projektledare i
foretagets digitaliseringsarbete. Energin och kreativiteten
ar goda komplement till den kombinerade erfarenhet och
kunskap, som Raybaseds 6vriga ledningsgrupp besitter.
Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Inga
Ovriga befattningar de senaste 5 aren: Inga

Antal aktier i Raybased: 15.857 inkl. nérstaende

Teckningsoptioner: 16. 667
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MICHAEL ODALV
Afférsutvecklingschef
Anstéalld: sedan april 2019
Fodd: 1968

Utbildning: Handelshdgskolan Stockholm — Executive
Leadership program, Mélardalens Hogskola Vasteras—
Bachelor Computer Science
Tidigare arbetslivserfarenhet: Global forsaljningschef
Metrum Sweden AB, Seniorkonsult Michael Odalv AB, VD/
Koncernchef Arccore AB, Vice VD Kvaser AB, Utvecklings-
chef Visma Retail AB, VD/Grundare Isbit AB
Styrelseuppdrag de senaste 5 aren: Inga

Ovriga befattningar de senaste 5 aren: Ordforande friskola
Montessoriskolan Kvarnhjulet 2013-2019, Vice ordforande
MdlIndal Konstakningsklubb 2017-, President MdIndal
Rotaryklubb 2018-2019
Antal aktier i Raybased: 300 000 inkl. narstdende
Teckningsoptioner: 0
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OVRIGA
UPPLYSNINGAR OM
STYRELSE OCH
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av Raybaseds styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare har na-
got familieband med annan styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare.
Det foreligger inte nagra intressekon-
flikter, varmed styrelseledaméters och
ledande befattningshavares privata
intressen skulle sta i strid med
Bolagets intressen.

Ingen av Raybaseds styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren varit stall-
foretradande for ett bolag, som forsatts
i konkurs eller likvidation eller varit
inblandat i konkursforvaltning, forutom
Klas Gustafsson. Klas Gustafsson

satt i styrelsen for Innotech Solar AS i
Norge, som gick i konkurs i mars 2015.

Vidare har ingen av Raybased styrel-
seledamdter eller ledande befattnings-
havare under de fem senaste aren
domts i bedréagerirelaterade mal.

Ingen av Raybaseds styrelseledamé-
ter eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren fatt
nagon anklagelse och/eller sanktion
riktad mot sig fran i lag eller forordning
bemyndigade myndigheter, déribland
godkénda yrkessammanslutningar.

Ingen av Raybaseds styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren forbjudits
av domstol att ingd som medlem i

ett bolags férvaltnings-, ledningseller
kontrollorgan eller att ha ledande eller
dvergripande funktioner i ett bolag.

Det forekommer inga och har inte fére-
kommit nagra, savitt Bolagets styrelse

ké&nner till, sarskilda dverenskommel-
ser med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt
vilka styrelsemedlemmar, ledande
befattningshavare eller revisor har valts
eller tillsatts.

ERSATTNINGAR

VD OCH OVRIGA LEDANDE BE-
FATTNINGSHAVARE

Erséttningar och dvriga anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i
Bolaget, d.v.s. for Jonas Almquist, VD,
och Jan Ryderstam, Utvecklingschef,
Carl Billton, Sélj- och marknadschef,
samt Michael Odélv utgar enligt avtal.

Ersattningen till VD férhandlas och
beslutas av styrelseordféranden.
Ersattning till dvriga ledande befatt-
ningshavare forhandlas av VD och
godkéanns av styrelseordférande.

Pension, sjukformaner och andra lik-
nande formaner ska f6lja de regler och
praxis, som galler pa marknaden.
Samtliga ledande befattningshavare
har individuella pen- sionsldsningar.

Under 2019 uppgick fakturerat arvode
till VD Jonas Almquist till 2 284 762
SEK (2018 3 356 960 SEK). Pen-
sionskostnaderna for Jonas Almquist
uppgick for rakenskapsaret 2019 till 0
SEK (2018: 0 SEK).

Under 2019 uppgick 16n till Lennart
Olving (Styrelseordf. / fd VD 16n) till
726 335 SEK (2018: 1 132 3250 SEK).
Pensionskostnaderna for Lennart
Olving uppgick for rakenskapsaret
2019 till 0 SEK (2018: 0 SEK)

Under 2019 uppgick fakturerat arvode /
[6n till Lars EImberg (Styrelseledamot)
till 402 715 SEK (2018: 1 143 463
SEK).
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Under 2019 utgick 16n och ersattningar
om 1 905 468 SEK till 6vriga ledande
befattningshavare (3 personer 2019).
Pensionskostnaderna for dvriga
ledande befattningshavare uppgick for
rakenskapsaret 2019 till185 667 SEK
Michael Odalv (2018: 0 SEK).

For VD och évrig ledning i Bolaget
utgar for dvrigt ingen erséttning efter
avslutad anstalining. Bolaget har inte
nagra avsatta eller upplupna belopp
for pensioner eller andra liknande
formaner for VD och dvriga ledande
befattningshavare.

BOLAGSSTYRNING

Styringen av Raybased utgar fran
svenska lagar sasom aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, géllande
regler i Sverige samt regelverket for
Spotlight, god sed pa aktiemarknaden
och bolagsordningen. Bolaget kommer
att f6lja regelverket gallande fér bolag
noterade pa Nordic SME fran och med
den dag Raybaseds aktie eventuellt
borjar handlas pa den marknadsplat-
sen. Bolagets viktigaste dokument
avseende bolagsstyrning utgors av
bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning och instruktion till VD.

Bolagsstyrning, ledning och kontroll
inom Raybased fordelas i enlighet med
aktiebolagslagen mellan bolagsstam-
man, styrelsen och VD. Fér kontroll-
fragor anvands i forsta hand Bolagets
valda revisor, som har [épande kontakt
med styrelsen och VD och svarar direkt
infor bolagsstamman.

Svensk kod fér bolagsstyrning ska
tilldmpas av bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Den behdver inte tillampas
av bolag, vars aktier ar listade pa Spot-
light, Nordic SME eller First North och
ar saledes inte bindande for Bolaget,
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men utgdr en viktig del av Bolagets
riktlinjer for bolagsstyrning. For det
fall Svensk kod for bolagsstyrning blir
bindande for Bolaget kommer Bolaget
att tilldmpa den.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r ett aktiebolags
hdgsta beslutande organ, genom vilket
aktiedgarna utdvar sitt inflytande

Alla aktiedgare i Raybased har ratt
att fa arende behandlat pa bolags-
stdmman, forutsatt att sddan bega-
ran ldmnas i rétt tid. Det finns inga
begransningar i antalet roster, som
varje aktiedgare har ratt att avge vid
bolagsstamman.

Kallelse till arsstdmma och extra bo-
lagsstdmma, déar fraga om andring av
bolagsordningen skall behandlas, skall
utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére bolagsstdmman.

Kallelse till annan extra bolagsstam-
ma skall utférdas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa Bolagets webbplats. Sam-
tidigt som kallelse sker, ska Bolaget
genom annonsering i Dagens Industri
upplysa om att kallelse har skett.

STYRELSENS ARVODEN

Styrelsens arvode beslutas av ars-
stimman. Arsstdmman den 6 mars
2020 beslutade att det ska utga ett sty-
relsearvode om sju inkomstbasbelopp
totalt till styrelsen om sex personer,
motsvarande 467 600 SEK, intill slutet
av nasta arsstamma. Styrelseordféran-
de erhaller for tiden intill slutet av nésta
arsstamma 133 600 SEK och styrelse-
medlemmarna 66 800 SEK vardera.

For styrelsen i Bolaget utgar ingen er-
sattning efter avslutat uppdrag. Bolaget
har inte nagra avsatta eller upplupna

belopp for pensioner eller andra liknan-
de formaner for styrelseledaméter, som
faller ut efter avslutat uppdrag.

Det finns inga andra avtal mellan
Raybased och nagon styrelseledamot
i Bolaget, som ger styrelseledamoten
ratt till nagon férman efter det att
uppdraget avslutats.

REVISORER

Arsstamman utser revisor i Raybased
for ett ar i taget intill slutet av nasta
arsstamma. Raybaseds nuvarande
revi- sionsbyra Mazar Set Revisionsby-
ra AB med huvudansvarig revisor

David Johansson valdes av arsstam-
man 2020.

David Johansson ar auktoriserad revi-
sor och liksom Mazar Set Revisionsby-
ra AB medlem i FAR.

Arvode till revisorn utgar enligt [dpande
godkand rékning. Mazar Set Revi-
sionsbyras besoksadress ar: Polhems-
plat- sen 5-7, Géteborg och dess
postadress ar: Polhemsplatsen 5-7,
411 11 Goteborg och telefon ar; +46
(0)31 779 5000.

STYRELSE

Styrelseledamoterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Styrelsen har séte i
Trollhattans kommun, Véastra Gota-
lands 1an. Bolagsstamma far hallas i
Trollhattan eller Goteborg. Styrelsens
arbete regleras framst genom aktiebo-
lagslagen samt den av styrelsen den
26 mars 2020 faststallda arbetsord-
ningen.

Enligt bolagsordningen skall Rayba-
seds styrelse besta av lagst tre och
hdgst sex ledamdter med I&gst noll
och hdgst sex suppleanter. Arsstam-
man den 6 mars 2020 omvalde Klas
Gustafsson, Lennart Olving, Sverker
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Littorin och Ulrika Steiner samt valde
Fredrik Brodin och Jan Eriksson till nya
styrelseledamoter.

Styrelsen skall halla minst ett sam-
mantrade per kvartal och darutéver
nér sa erfordras. Styrelsen hade under
2019, 24 stycken protokollférda méten.
Dessa behandlade strategier for fort-
satt utveckling av Bolaget, uppfdljning
samt finansiella fragor. Styrelsen har
under 2020 hittills haft 11 protokollfor-
da méten. Dessa styrelsemdten har
huvudsakligen omfattat strategiarbete,
l6pande verksamhet och kapitalfragor.

Revisorn deltar pa ett styrelseméte
varje rakenskapsar for att presentera
resultatet av sin revision jamte rekom-
mendationer.

STYRELSEORDFORANDE
Raybaseds styrelseordforande leder
styrelsearbetet och ansvarar for att det
ar vél organiserat. Styrelseordféranden
ansvarar for att ta fram schema for
styrelseméten och tillsammans med
VD planera agendan infor styrelse-
moten, sammanstélla och distribuera
material till styrelseméten samt kalla till
styrelseméten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDNING

Ledningen bestar av Jonas Almquist
(VD), Jan Ryderstam (Utvecklingschef)
och Carl Billton (S&lj- och marknad-
schef).

Instruktion till VD antogs pa styrelse-
mote den 26 mars 2020. Verkstallande
direktoren ansvarar for Raybaseds
I6pande forvaltning enligt styrelsens
riktlinjer och anvisnin- gar avseende
bl.a. att bokféring och rapportering
skots andamalsenligt och i enlighet
med lagar och rekommen- dationer.
Verkstéllande direktdren ansvarar vi-
dare for att styrelsens beslut verkstalls
samt har att tillse att styrelsen fortl6-
pande halls informerad om Raybaseds
resultat och stéllning.
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VALBEREDNING

Bolaget hade under 2019 en valbered-
ning, som bestod av Johan Karlsson,
Christian Berger och Lennart Olving.
Dessa hade utsetts enligt de principer
for att utse valbered- ning som antogs
vid arsstdmman den 2 mars 2018.

Valberedningen, dér alltid styrelsens
ordférande ska ingd, ska ha minst

tre ledaméter. Ovriga ledaméter ska
utses genom att styrelsens ordforande
senast sex manader fore arsstdmman
erbjuder de tva storsta aktiedgarna
majlighet att utse varsin representant
att vara ledamot i valberednin- gen.
Ordf6rande i valberedningen ska, om
inte ledamdéter- na enas om annat,
vara den ledamot, dock ej styrelsen
ordférande, som rostméssigt represen-
terar den storsta aktiedgaren. Minst
en av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till den i
Bolaget rdstmas- sigt stérsta aktiea-
garen eller grupp av aktiedgare, som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Valberedningens sammansattning
skall tillkdnnages senast sex manader
fore arsstdmman. Valberedningens
mandatperiod strécker sig fram till
dess att ny valbered- ning har utsetts.
Valberedningen ska bereda och till
bolagsstdmman lamna forslag till
stdmmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvode till
var och en av styrelseledamdterna och
ordféranden samt annan ersattning for
styrelseuppdrag, arvode till Bolagets
revisor samt, i forekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska
valberedningen bereda och till bolags-

stdmman lamna férslag till principer for
valberedningens sam- mansattning.

Vid valberedningens sammantraden

skall féras protokoll, som underteck-

nas eller justeras av ordféranden och
ovriga ledamoter. Arvode kan utga till
ledaméterna i valbered- ningen efter

beslut darom av arsstamman.

LEDAMOTERNA

i valberedningen ager ratt till ersattning
fran Bolaget for styrkta, skaliga kostna-
der for uppdragets utférande.

REVISION

For granskning av Bolagets arsredovis-
ning och bokfdring samt av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvalt-
ning utses en eller tva revisorer, alter-
nativt ett registrerat revisionsbolag med
en huvudansvarig revisor, som skall
véljas pa arsstimman. Raybaseds
revisor ar Mazar Set Revisionsbyra AB.
David Johansson &r huvudansvarig
revisor. Revisionen ar utford i enlighet
med god revisions- sed i Sverige.

Eftersom Raybased ar ett mindre
bolag genomfdrs ingen intern revision.
Sarskilda uppfoljningar kan dock ske
pa uppdrag av styrelsen vid behov.
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BOLAGSPOLICIES

INFORMATIONSPOLICY

Som listat bolag pa Spotlight &r
informationspolicyn vasentlig. Enligt
Bolagets informationspolicy hanteras
extern informationsgivning pa styrelse-
och ledningsniva. Bolagets talesman

i fragor rorande extern information

ar VD med styrelseordférande som
stallféretradare. | den externa infor-
mationsgivningen skall Raybased ge
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information till marknaden. All publice-
ring av information skall ske i enlighet
med de regelverk, som galler pa Spot-
light for emittenter, och all finansiell
information skall félja gallande regler
och fore- skrifter i "Vagledning fran
Spotlight géllande tilldmpning av MAR,
2019-04-01".

FINANSIELLA POLICYS

Raybased forvaltar likviditetsdverskott i
rérelsen genom placering pa bank-
konton i syfte att maximera sakerhet.
Raybased har vidare faststéllda
riktlinjer for att sékra att forséljning av
produkter och tjanster sker till kunder
med I&mplig kreditbakgrund, baserat
pa en kreditbeddmning av respektive
kund. Bolaget soker i méjligaste man
sékerstal- la tillréckliga likvida medel
genom prioritering av forsél- jning och
sedvanlig kostnadskontroll, genom kre-
diter fran banker och andra finansiarer,
bl.a. aktiegare, och genom vederta-
gen cash management visavi kunder
och lever- antérer i syfte att optimera
betalningsstrommarna samt parera
eventuella forseningar i forséljningen ut
mot kund.



LEGALA FRAGOR OCH OVRIG
INFORMATION

ALLMAN BOLAGS-
INFORMATION

Raybased Holding AB (publ) med org.
nr. 556776-3213 ar ett publikt aktiebo-
lag, vars associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Rayba-
sed AB (publ) bildades i Sverige enligt
svensk ratt den 18 december 2008 och
registrerades den 19 januari 2009 hos
Bolagsverket under annan firma. Nuva-
rande firmas registreringsdatum inféll
den 14 mars 2011. Bolagets firma och
handelsbeteckning &r Raybased AB
(publ). Verksamheten startade 2011.

Bolaget var dessférinnan vilande.

Bolaget skall bedriva utveckling och
installation av elektroniksystem for
hem och industri samt darmed forenlig
verksamhet. Raybaseds verksamhet
bedrivs enligt svensk rétt. Bolagets
styrelse har sitt sate i Trollhattans
kommun, Véastra Gétalands

lan, Sverige. Raybaseds verksamhet
bedrivs fran huvud- kontoret i Vastra
Frélunda. Raybaseds beséksadress ar
A Odhners Gata 41, Véstra Frélunda,
Sverige och dess postadress ar A Odh-
ners Gata 41, 421 30 Vastra Frélunda,
Sverige. Bolagets telefonnummer ar
+46 (0)31 12 01 12 och dess hemsida
ar (www.)raybased.com.

Raybased Holding AB har ett dot-
terbolag: Raybased Proptech AB
559206-4116 med samma adress som
Raybased Holding AB (publ) men med
séte i Vastra Gotalands Lan, Gote-
borgs Kommun. Bolaget registrerades
2019-05-21 och &gs till 94% av Rayba-
sed Holding AB och de bada bolagens
styrelser ar identisk.

Techstars LLC &ger resterande 6% i
Raybased Proptech AB. | Raybased
Proptech AB ligger de immateriel-
la réttigheterna och den operativa
verksamheten. Moderbolaget har en

fordran pa dotterbolaget som dverforts
till marknadsvérde.

Syftet med samarbetet med Techstars
ar att mdjliggéra ytterligare riktade
emissioner pa den nordamerikanska
marknaden i dotterbolaget samt assis-
tans vid en marknadsetablering.

VASENTLIGA AVTAL

Avtal med Statens Energimyndighet
om projektstdd Raybased erhdll i
december 2015 ett sa kallat mjukt stod
om 5 487 TSEK fran Statens Ener-
gimyndighet. Stodet utgdr ett bidrag
motsvarande 45 procent av stodgrun-
dan- de kostnader med hdgst 5 487
TSEK. Stédet Iamnades fér genomfor-
ande av projektet "Kostnadseffektivt
system for att enkelt skapa Smarta
Fastigheter” under tiden 3 novem-

ber 2015 till 30 mars 2017. Beslutet
fattades med stéd av férordningen
(2008:761) om statligt stod ill forskning
och utveckling samt innovation inom
energiomradet.

Raybased ska som motprestation till
Energimyndigheten erlagga royalty ar-
svis i efterskott med belopp motsvaran-
de 3 procent av Raybaseds nettoom-
sattning. Raybaseds royaltyatagande
ska uppga till hégst 120 procent av
stddet. Loptiden for royaltyatagandet
ar tio ar. Den forsta royaltybetalningen
sker 2019. Raybased betalar darefter
royalty for de nio narmast efterfdljande
rakenskapsaren, det vill siga till och
med ar 2028, och darefter upphor roy-
altyatagandet. Avtalet medfor en skyl-
dighet for Raybased att till Energimyn-
digheten informera om och inhamta
skriftligt godkénnande avseende avtal,
som ror Bolagets immateriella rattighe-
ter avseende projektet och resultatet
dérav. Vidare har Raybased garanterat
att de immateriella rattigheterna avse-
ende projektet och dess resultat tillhor
Raybased. Raybased har ocksa atagit
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sig att till Energimy- ndigheten skriftli-
gen anméla och inhdmta myndighetens
samtycke om en vésentlig dgarforand-
ring - det vill sdga en agarfrandring,
som innebdr att en aktiedgare eller en
agargrupp far kontroll dver minst femtio
procent av rdstvardet av samtliga
utestaende aktier i Raybased - skulle
intréffa i Bolaget. Om Energimyndighe-
ten inte skulle samtycka, kan myndig-
heten krava omedelbar aterbetalning
av utbetalt stod.

SAMARBETSAVTAL
MED ENERGIMYNDIG-
HETEN OCH BUSINESS
SWEDEN

Avtal med Energimyndigheten och
Business Sweden om deltagande
i programmet Cleantech Hub San
Francisco USA.

Raybased har accepterats till En-
ergimyndighetens och Business
Swedens program Cleantech Hub i
San Francisco i USA.

Cleantech Hub programmet Ioper
under tva ar och borjar med att Busi-
ness Sweden bistar Raybased med
en marknadsanalys och framtagande
av go-to-market strategi. Business
Sweden kommer aven kunna erbjuda
Raybased aktivt séljstod pa markna-
den.

SAMARBETSAVTAL
MED TELENOR
SVERIGE

Mellan Raybased och Telenor ingicks
den 24 januari 2018 ett samarbetsavtal
rorande ett gemensamt erbjudande,
tackande allt fran internetuppkoppling
till produkter lever- erade av Raybased.
Avtalet [6per under ett &r och upphor
darefter automatiskt att galla. Avtalet ar
under omférhandling.



TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

TRANSAKTIONER OCH KONSUL-
TAVTAL

Utéver nedanstaende har ingen styrel-
seledamot eller ledande befattnings-
havare i Raybased eller Raybaseds
revisor - vare sig sjalv, via bolag eller
via narstaende - direkt eller indirekt
delaktighet i nagon affarstransaktion
med Raybased.

Raybased har inte Iamnat lan,
garantier eller borgens- forbindelser
till forman for Raybaseds styrelseleda-
méter, ledande befattningshavare eller
dess revisor.

Bolaget avropar [6pande konsultin-
satser fran RFT Partners AB, ett av
Lennart Olving, styrelseledamot i Bo-
laget sedan 2015, delagt konsultbolag
avseende arbete, som inte faller inom
ramen for sedvanligt styrelsearbete,
gallande radgivning utford av Lennart
Olving inom ledningsfragor och internt
konsultarbete i dverenskommelse med
VD och till stdd for VD.

Bolaget avropar [6pande konsultin-
satser fran Sustainable Technologies
Nordic Partners AB, ett av Klas
Gustafsson, styrelseledamot i Bolaget
fran och med arsstamman 2018, helagt
konsultbolag, avseende arbete, som
inte faller inom ramen for sedvanligt
styrelsearbete. Klas Gustafsson

ska inom ramen for konsultavtalet bista
Bolaget med radgivning avseende
utveckling av affarsmodell, affarsut-
veckling och strategisk forsaljning,
strategier for finansiell kommunikation
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och kapitalanskaffningsprocesser.

Ersattning till styrelseledamdter for
arbete utanfdr det sedvanliga styrel-
seuppdraget uppgick under 2019 till
935 850 SEK. For Lars EImberg (via
bolag) kostnadsfordes under 2019 en
ersattning om 338 315 SEK for arbete
med kapitalanskaffning pa uppdrag av
styrelsen. For Lennart Olving kostnads-
fordes en erséttning om 597 535 SEK.
Konsulttjansterna och lénerna utanfér
det sedvanliga styrelseuppdraget har
ersatts pa marknadsmassiga villkor.

Narstaendes fordringar pa Bolaget
Ledande befattningshavare och
styrelsemedlemmar har fordringar pa
Bolaget.

Jonas Almquist, VD, har dels en
fordran avseende konsulttjanster samt
omkostnader om 483.969 SEK samt en
fordran pa Bolaget om 500 000 SEK (gj
annu fakturerad) for konsulttjanster.

Lars EImberg (styrelseledamot 2019)
har en fordran avseende styrelsearvo-
de, konsulttjanster utdver styrelsearbe-
tet samt omkostnader om 156.582 SEK
genom Anatea AB samt en [dnefordran
pé 20.555 SEK.

Lennart Olving (styrelseledamot) har
en fordran avseende styrelsearvode
samt konsulttjanster utdver styrelsear-
betet samt omkostnader om 415.862
SEK genom RFTPartners AB samt en
l6nefordran pa 41.110 SEK.

Ulrika Steiner (styrelseleadmot) har en
fordran pa Bolaget om 24.000 SEK av-
seende konsulttjanster utdver styrelse-
arbete genom Steinermanagement AB
samt en I6nefordran pa 20.555 SEK.
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Sverker Littorin har en l6nefordran pa
4.455 SEK.

Klas Gustafsson har en [dnefordran pa
20.555 SEK.

OVRIGA AVTAL

Bolaget ingick den 12 juni 2015 ett
avtal med huvudgrun- daren, till-

lika Utvecklingschef i Bolaget, Jan
Ryderstam, varigenom Ryderstam

till Bolaget dverlat alla immateriella
rattigheter (t.ex. patenterbar som
icke-patenterbar uppfinning, patent-
ansokning, patent, varuméarke, mons-
terratt, upphovsratt) till den teknik,
som Raybaseds system baseras pa
samt Jan Ryderstams know-how kring
densamma.

Overlatelsen &r fullstandig, vilket bl.a.
innebar att alla immateriella rattigheter
overlatits och att Bolaget har ratt att
andra och bearbeta verk skyddade

av de immateriella rattigheterna samt
att Bolaget har ratt att helt eller delvis
overlata rattigheterna eller upplata
nyttjanderéatt déartill. Genom avtalet har
Ryderstam ocksa forbundit sig att inte
bedriva med Bolaget konkurrerande
verksamhet under avtalstiden och fem
ar darefter.

HANDLINGAR TILLGANG-
LIGA FOR INSPEKTION

Handlingar sasom Raybaseds
bolagsordning, stif- telseurkund samt
arsredovisningarna for rakenskapsaren
2016, 2017, 2018 och 2019 (inklusive
revisionsberattelser), vilka till nagon
del ingar eller hanvisas till i Memoran-
dumet, finns under Memorandumets
giltighetstid tillgangliga, liksom Memo-



randumet, for inspektion pa Rayba-
seds huvudkontor med besoksadress
Raybased AB, A Odhners Gata 41,
Véstra Frélunda. Om aktiedgare eller
potentiella investerare dnskar ta del

av dessa handlingar i pappersfor- mat,
vanligen kontakta Raybaseds huvud-
kontor via e-post, info@raybased.
com. Ovan ndmnda arsredovisning-
ar (inklusive revisionsberéttelser),
bokslutskommuniké 2019, kvartalsrap-
port Q1 2020, bolagsordningen samt
Memorandumet ar aven tillgéngliga pa
Raybaseds hemsida, (www.)raybased.
com. Aven annan finansiell information
om Raybased finns att tillga pa Rayba-
seds och Spotlights hemsidor.

INTRESSEN OCH
EVENTUELLA
INTRESSEKONFLIKTER
RELATERADE TILL
ERBJUDANDET

De som ingatt garantiavtal med Bola-
get i férestaende Foretradesemission
har intresse av att Foretradesemis-
sionen kan genomfdras framgangsrikt
och att emissions- garantiersattningen
betalas ut. Aven de som har lamnat
teckningsforbindelser har intresse

av att Foretradesemis- sionen kan
genomfdras framgangsrikt. Forutom
detta finns inga ekonomiska eller andra
intressen i Foretrade- semissionen.

Det beddms inte foreligga nagra
intressekonflikter mellan parterna,
vilka enligt vad som anges ovan, har
ekonomiska eller andra intressen i
Erbjudandet.

FORSAKRINGAR

Bolaget har ett férsakringsprogram,
som styrelsen beddmer vara anpassat
ill Bolagets verksamhet. Forsék-
ringsskyddet &r foremal for Iopande
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dversyn.

RATTSLIGA
FORFARANDEN ELLER
SKILJEFORFARANDEN

Raybased ar inte och har inte varit
part i nagra réttsliga férfaranden eller
skiljeforfaranden - inklusive &nnu icke
avgjorda forfaranden eller férfaranden,
som Raybased ar medvetet om kan
uppkomma - under de senaste tolv
manaderna, som haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Raybaseds
verksamhet och finansiella stéllning
eller resultat. Raybased kanner inte
heller till nagot vasent- ligt, som skulle
kunna féranleda nagra skadestands-
ansprak eller kunna foranleda framtida
rattsliga processer.

GARANTIATAGANDEN

Raybased har fran ett antal investerare
och storre aktiedgare erhallit garanti-
ataganden uppgaende till ett belopp
som motsvarar 100 procent av det
totala beloppet i Foretradesemissionen
om hogst 24,56 MSEK. Sedvanliga av-
tal rérande garantiatagandena ingicks
mellan den 9 maj och 28 maj 2020.
Teckningsforbindelserna och garanti-
atagandena ar inte sakerstallda genom
deposition av likvida medel, panter
eller andra sékerhetsavtal.

RADGIVARENS
INTRESSEN

Eminova Fondkommission &r
Bolagets emissionsinstitut i
samband med féreliggande
transaktion. Eminova &ger

inga aktier i Raybased och
kommer vare sig kdpa eller
formedla férsaljning av Bolagets
vardepapper.

Eminova har inte medverkat vid

utformningen av féreliggande
transaktion. Eminovas medverkan
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bestar i detta specifika uppdrag
enbart av administrativa tjanster
Eminova har inga ekonomiska
intressen i Raybased, eller i
utfallet av foreliggande transaktion,
men kan i framtiden komma

att leverera aktuella tjénster av
liknande slag till Bolaget.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordningen antogs pa bolags-
stdmma den 3 mars 2019. Org.nr:
556776-3213

§ 1 Firma Bolagets firma &r Raybased
AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate Styrelsen skall ha
sitt sate i Trollhattans kommun, Vastra
Gotalands lan.

§ 3 Verksamhet Bolaget skall bedriva
utveckling och installation av elektro-
niksystem fér hem och industri samt
dérmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital Aktiekapitalet skall
vara lagst 3.600.000 kronor och hégst
14.400.000 kronor.

§ 5 Antal Aktier Antalet Aktier skall
vara lagst 24.000.000 och hdgst
96.000.000.

§ 6 Styrelse Styrelsen, som valjs arli-
gen pa arsstdmman for tiden intill nasta
arsstdmma avhallits, skall besta av
l&gst tre och hdgst sex ledaméter, med
lagst 0 och hdgst sex suppleanter.

§ 7 Revisorer For granskning av
bolagets arsredovisning jamte
réakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning
utses en eller tva revisorer, alternativt
ett registrerat revisionsbolag med en
huvudansvarig revisor, som skall véljas
pa arsstamman.

§ 8 Kallelse Kallelse till bolagsstamma
skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse

sker ska bolaget genom annonsering i
Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse
till extra bolagsstamma dar fraga om
&ndring av bolagsordningen kommer

att behandlas skall utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stdmman.

§ 9 Anmélan till stdmma

Ratt att delta i stémman har sédana
aktiedgare som upptagits i aktieboken
pa satt som foreskrivs i 7 kap 28§ 3
stycket aktiebolag- slagen och som
anmélt sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag far inte vara sdndag, annan
allmén helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fore
stdmman.

§ 10 Bolagsstamma Pa arsstdmman

skall féljande &renden behandlas:

1. Val av ordférande pa stdmman.

2. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

3. Framldggande och godké&nnande

av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

5. Fraga huruvida stdmman blivit
behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning
och revisionsberéttelsen samt, i

>

forekommande fall, koncernredovis-

ning och koncernrevisionsberéattel-

se.

7. Beslutom:

a.  Faststéllande av resultatrék
ningen och balansrakningen
samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakningen

och koncernbalansrakningen.

b.  Dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balans-
rékningen.

c.  Ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamoé-
terna och den verkstallande
direktoren.
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8. Faststallande av styrelse- och
revisionsarvoden.

9. Val av styrelse samt revisorer.

10. Annat arende, som ankommer
pa stdmman enligt aktiebolagsla-
gen (2005:551) eller bolagsordning-
en.

§ 11 Réstratt Vid bolagsstdmman

far varje rostberattigad rosta for hela
antalet av honom &gda och féretrddda
Aktier. Franvarande aktiedgares rost-
ratt far utdvas genom ombud.

§ 12 Rakenskapsar Bolagets raken-
skapsar skall omfatta tiden 1 januari
- 31 december.

§ 13 Avstamningsforbehall Bolagets
Aktier skall vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finan-
siella instrument.

§ 14 Ort for bolagsstdmma Bolags-
stamma far hallas i Trollhattan eller
Goteborg.



KONTAKT

EMITTENT
RAYBASED HOLDING AB (PUBL)

Besoksadress: A Odhners Gata 41,
Vastra Frolunda

Postadress: A Odhners Gata 41,
421 30 Vastra Frolunda

Telefon: +46 (0)31 12 01 12
E-post: info@raybased.com

Hemsida: www.raybased.com

EMISSIONSINSTITUT
EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Besodksadress: Biblioteksgatan 3, 111 46 Stockholm
Postadress: Biblioteksgatan 3, 111 46 Stockholm
Telefon: +46 (0)8 684 211 00

E-post: info@eminova.se

Hemsida: www.eminova.se
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REVISOR
MAZARS SET REVISIONSBYRA AB

Besodksadress: Polhemsplatsen 5-7, Géteborg
Postadress: Polhemsplatsen 5-7, 411 11 Goteborg
Telefon: +46 (0)31 779 50 00

Hemsida: www.mazars.se

KONTOFORANDE INSTITUT
EUROCLEAR SWEDEN AB

Besodksadress: Klarabergsviadukten 63, Stockholm
Postadress: Box 191, 101 23 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 402 90 00

E-post: customer.relations@euroclear.eu

Hemsida: www.euroclear.com/sweden
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