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Viktig information

Detta informationsmemorandum (*"Memorandumet”) har upprattats
av styrelsen i Industrial Solar AB (“Industrial Solar” eller “Bolaget”),
med organisationsnummer 559110-3972, med anledning av att
Bolagets styrelse har beslutat om nyemission av aktier som erbjuds till
allmanheten i Sverige ("Erbjudandet”). Med ’Eminova’ avses Eminova
Fondkommission AB, med organisationsnummer 556889-7887. Med
’Euroclear’ avses Euroclear Sweden AB, med organisationsnummer
556112-8074. Memorandumet &r framtaget med anledning av Erbju-
dandet och ska ses som ett komplement till sddan information som
Bolaget har offentliggjort som bland annat Bolagets arsredovisningar,
kvartalsrapporter samt pressmeddelanden och inte som ett enskilt be-
slutsunderlag for en investering i Erbjudandet. Tvist rérande innehallet
i detta Memorandum eller dirmed sammanhangande rattsforhallan-
den skall avgoras av svensk domstol exklusivt.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Memorandumet utgor inﬁet prospekt i enlighet med vad som definie-
ras i bestammelserna i 2 kap. lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument ("LHF”), Europaparlamentets och Radets direktiv
2003/71/EG (”Prospektdirektivet”) och EU kommissionens férordning
(EG) nr. 809/2004 och har varken granskats, registrerats eller godkants
av Finansinspektionen. Erbjudandet i Memorandumet dr undantaget
prospektskyldighet i enlighet med 2 kaF. 4§ p. 5 med anledning av
att beloppet som erbjuds av Bolaget till allmanheten understiger 2,5
MEUR under en tid av tolv mdnader. Erbjudandet riktas endast i Sveri-
ge. Memorandumet, eller i 6vri%t till Memorandumet hanforligt mate-
rial, far ej distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion annat én i
enlighet med gallande lagar och re%ler. Mottagaren av Memorandumet
ar skyldiF att informera sig om och f6lja dessa restriktioner, och far
inte publicera eller distribuera Memorandumet i strid med tillampliga
lagar och regler. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgora
brott mot tillamplig véardepapperslagstiftning.

LEGALA RESTRIKTIONER
Aktierna i Industrial Solar har inte registrerats och kommer inte att re-
Fistreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
ydelse ("U.S. Securities Act”) eller vé’rdepappersla%stiftningen i nagon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller
a annat satt overforas, direkt eller indirekt, i eller tifl USA, forutom en-
igt ett tillampligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion
i USA. Aktierna i Industrial Solar har varken godkants eller underkénts
av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig
vérdepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har
nagon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller
tillforlitligheten av Memorandumet. Att pasta motsatsen ar en brottslig
handling i USA.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter.
Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till histo-
riska fakta och handelser och sddana uttalanden och asikter som ror
framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar som "tror”,
“berdknar”, "forutser”, "forvantar”, “antar”, "prognostiserar”, "avser”,
“skulle kunna”, ”’kommer att”, "bor”, "borde”, “enligt uppskattningar”,
har asikten”, “kan”, ”planerar”, potentiell”, "forutsager”, "planlagger”,
”savitt kant” eller liknande uttryck, dar avsikten ar att identifiera

ett uttalande som framatriktat. Detta géller, framforallt, uttalanden
och asikter i Memorandumet som behandlar kommande ekonomisk
avkastning, planer och forvantningar for Bolagets verksamhet och
styrning, framtida tillvaxt och [d6nsamhet samt den generella ekono-
miska och juridiska miljon och andra fragestéllningar som rér Bolaget.
Framatriktade uttalanden baseras 3 pa berakningar och antaganden
som gbrs pd grundval av vad Bolaget kdnner till per dagen fér Memo-
randumet. Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osa-
kerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och rérelseresultat,
kommer att skilja sig fran resultaten, eller kommer inte att uppfylla de
forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden, eller visar sig vara mindre gynnsamma
an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden. P& motsvarande sétt bor potentiella
investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade
uttalanden och de rekommenderas starkt att ldsa Memorandumet i sin
helhet. Bolaget kan inte [dmna garantier for den framtida riktigheten
hos de presenterade asikterna eller huruvida de férutspadda utveck-
lingarna faktiskt kommer att intraffa. Efter dagen for publiceringen av
Memorandumet kommer Bolaget inte, om det inte foreskrivs enligt lag
eller i Spotlight Stock Markets regelverk, att uppdatera framatriktade
uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska
handelser eller utvecklingar.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Memorandumet innehaller information om Bolagets geografiska
marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsan-

delar, marknadsstéllning och annan marknadsinformation hanforlig
till Industrial Solars verksamhet och marknad. Om inte annat anges ar
sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor, dar-
ibland statistik och information fran externa bransch- eller marknads-
rapporter, marknadsundersckningar, offentligt tillgénglig information
samt kommersiella publikationer. Bransch- och marknadspublika-
tioner anger generellt att informationen i publikationen har erhallits
fran kéllor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte
pé egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i,
den marknadsinformation som finns i Memorandumet och som har
hamtats fran eller harrér ur dessa marknadspublikationer. Marknads-
information och marknadsstatistik ar till sin natur framatblickande,
foremal for osdkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar
inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden.
Sadan information och statistik ar baserad pa marknadsundersékning-
ar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och subﬂ’ektiva tolkningar och
beddmningar, daribland bedomningar om vilken typ av produkter och
transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade
av de som utfér undersdkningarna och respondenterna. Innehallet pa
Bolagets webbplats eller webbplatser som tillhor tredje part och som
hanvisas till hari utgdr inte en del av Memorandumet.

TILLGANGLIGHET

Foreliggande Memorandum och de handlingar som inforlivats genom
hanvisning kommer under dokumentets giltighetstid att finnas
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida: https://www.
industrial-solar.se/.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta memorandum skall ldsas tillsammans med resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter, kassaflodesanalyser och,

i forekommande fall, revisionsberattelser ur féljande av Bolaget
tidigare avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom hanvisning. De
handlingar som inforlivas genom hanvisning ar: Reviderad arsre-
dovisning for verksamhetsaret 2017. Reviderad arsredovisning for
verksamhetsdret 2018. Kvartalsrap#mrt avseende perioden 1 juli - 30
september 2019 med jamforelsesiffror avseende samma period fore-
gaende rakenskapsar, ej reviderad. Handlingarna finns tillgéngliga pa
Bolagets hemsida: https://www.industrial-solar.se/ Mindre differenser
foranledda av avrundningar forekommer i vissa delar av de finansiella
uppstéllningarna. 4

REVISORSGRANSKNING

Utover vad som framgar ovan avseende historisk finansiell information
som inforlivats genom hanvisning har ingen information i detta memo-
randum granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION
De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats
och darfor summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Memorandumet.
Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”) om inte annat
anges. Med "KSEK” avses tusen svenska kronor och med "MSEK” avses
miljoner svenska kronor. Finansiell information i Memorandumet som
ror Bolaget och som inte ingdr i den reviderade informationen eller har
ranskats av Bolagets revisor enligt vad som anges hér, hdrstammar
ran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

HANDEL VID SPOTLIGHT STOCK MARKET

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market.
Bolag som ar noterade pa Spotlight Stock Market har férbundit sig att
fél{'a Spotlight Stock Markets regelverk, vilket bland annat innebdr att
bolagen ska sakerstélla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa markna-
den erhaller korrekt, omedelbar och samtidig information om alla om-
standigheter som kan péverka Bola%ets aktiekurs. Utéver ovanstdende
ar Bolaget skyldigt att folja Ovriga tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som géller for bolag som &r noterade pa Spotlight
Stock Market. Spotlight Stock Market &r en bifirma till ATS Finans AB,
som ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight Stock Market driver en sa kallad MTF-plattform. | lagar och
forfattningar stalls lagre krav pé bolag som dr noterade pa MTF-platt-
form &@n pa bolag som ar noterade pa en sa kallad reglerad marknad.
En stor del av de regler som lagstiftaren stéller endast pa reglerad
marknad har Spotlight Stock Market dock infort genom sitt regelverk.
Handeln pa Spotlight Stock Market sker i ett elektroniskt handelssys-
tem som ar tillgéngligt for de banker och fondkommissionérer som ar
anslutna till Nordic Growth Market. Det innebar att den som vill kdpa
eller sélja aktier som &r noterade pa Spotlight Stock Market kan anvan-
da sin vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag pa
Spotlight Stock Market gar att folja pa Spotlight Stock Markets hem-
sida (www.spotlightstockmarket.com), hos de flesta internetméklare
och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns dven att
folja pa Text-TV och i da%)stidningar. Aktierna som nyemitteras i denna
nyemission kommer att bli foremal for handel pa Spotlifght Stock
Market. Styrelsen i Bolaget avser i dagslaget inte verka for att Bolaget
ska ansluta sig till ndgon annan marknadsplats.



Innehall

Viktig information 2
Risker 4
Inbjudan till teckning av aktier 6
Bakgrund och motiv 7
VD har ordet 9
Villkor och anvisningar 10
Marknadsbeskrivning 13
Verksamhetsbeskrivning 15
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor 21
Finansiell oversikt 23
Aktiekapital och dgarforhéllanden 28
Legala fragor och 6vrig information 30
Bolagsordning 31
Adresser 32

For varje befintlig aktie som innehas pa avstaimningsdagen den 15 januari 2020 erhalls en (1) teckningsratt. Tva
(2) teckningsratter beréttigar till teckning av en (1) ny aktie. | den utstrackning de nya aktierna inte tecknas med

foretradesratt ska dessa erbjudas samtliga aktiedgare och andra investerare till teckning.

Emissionskurs

Emissionsbelopp

Antal nyemitterade aktier
Avstamningsdag

Teckningstid

Handel i teckningsratter

Handel med BTA

Likviddag vid teckning utan foretrade

Nastkommande finansiell rapport

ISIN-kod for aktie
Kortnamn
Handelsplats
ISIN-kod for TR
ISIN-kod for BTA

6,50 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Ca 24,7 MSEK fore emissionskostnader.

Hogst 3 798 247 stycken.

15 januari 2020

17 januari - 5 februari 2020

17 januari - 3 februari 2020

17 januari till dess emissionen registrerats vid Bolagsverket.
Enligt anvisningar pa avrakningsnota

Bokslutskommuniké 2019, 20 februari 2020.

SE0011762517

ISHE

Spotlight Stock Market
SE0013647880
SE0013647898



Risker

En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid férenat med risk. Ett antal faktorer utanfor
Industrial Solars kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom eget agerande, kan
komma att fa en negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning, vilket kan medféra
att vardet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.
Vid en bedomning av Bolagets framtida utveckling ar det darfor av vikt att vid sidan om mojligheter till positiv
utveckling dven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas
i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering dven maste innefatta 6vrig information i detta Memorandum samt
en allman omvéarldsbedémning. Nedan beskrivs de risker och osédkerhetsfaktorer som bedoms ha betydelse for
Industrial Solars framtida utveckling. Riskerna dr ej rangordnade och listan skall inte betraktas som fullstéandig.
Ytterligare risker och osékerhetsfaktorer som Bolaget annu inte identifierat kan ocksa komma att utvecklas till
faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Risker relaterade till verksamheten

Verksamheten ar beroende av férmagan att rekrytera,
utveckla och behalla kvalificerade medarbetare.

Det finns alltid en risk att Bolaget inte kan erbjuda
alla nyckelpersoner tillfredsstallande villkor fér

att konkurrera med de som erbjuds av andra

foretag i branschen eller relaterade branscher. Om
nyckelpersoner ldmnar Bolaget och deras kunskap inte
dokumenteras eller delas med kollegor kan Bolaget
forhindras att fortsatta befintligt utvecklingsarbete
och/eller pagaende projekt. Att ersatta en sddan
anstalld kan orsaka forseningar av berérda projekt
och darmed leda till 6kade kostnader och minska
marginalerna. Om nyckelpersoner ldmnar eller inte
kan anstallas i Bolaget kan det ha en negativ inverkan
pa verksamheten.

Industrial Solar bedomer sannolikheten for riskens
forekomst som medelhdg. Bolaget bedomer att
riskens forverkligande skulle ha en medelhog negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Enligt den tyska lagen om anstélldas uppfinningar
har arbetsgivaren i princip ratt till dgarskap av
uppfinningen. | gengald har arbetstagaren ratt till
rimlig ersattning, sdvida de inte uttryckligen ar
anstallda for att uppfinna och betalas i enlighet
darmed. Ersattningsbeloppet bestdms enligt den tyska
patentlagen och avser den férman som Bolaget har
av uppfinningen. Denna forman kan bestimmas med
hjalp av en metod som tillampas av den tyska Hogsta
domstolen (OGH), genom att faststélla den interna
formanen eller genom att uppskatta den.

Det finns en risk att kostnader kan uppsta pé grund av
dessa omstandigheter och att sddana kostnader kan
paverka Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forekomst som lg. Bolaget bedémer att riskens
forverkligande skulle ha en ldg negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolagets verksamhet inklusive de flesta av dess

avtal regleras av tysk lag. En tvist om sddana avtal
(sdsom anstéllningsavtal, leveransavtal, kundavtal
och samarbetsavtal) maste darfor l6sas genom
tvister utomlands, ofta genom att involvera tyska
juridiska radgivare. Det finns en risk att kostnader
kan uppsta pa grund av dessa omstandigheter och att
sadana kostnader kan paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forekomst som medelh6g. Bolaget bedomer att riskens
forverkligande skulle ha en lag negativ paverkan pa
Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Na&r organisationen vaxer maste effektiva

planerings- och hanteringsprocesser utvecklas och
implementeras. Om Bolaget inte klarar av en snabb
tillvaxttakt finns det en risk att detta kan paverka
verksamheten och l[6nsamheten negativt.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forekomst som lag. Bolaget bedémer att riskens
forverkligande skulle ha en hog negativ paverkan pa
Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Industrial Solar har dannu inte uppnatt en omsattning
som genererar ett positivt kassaflode eller vinst.

Det finns risk att det kommer att ta lang tid innan
driftsoverskott uppstar eller att [onsamheten aldrig
uppnas. Det finns ocksa en risk att Bolaget felaktigt
bedémer produkternas kommersiella livskraft eller de
priser som marknaden &r villig att betala. Om nagon av
dessa tre risker realiseras, kan det leda till att hela eller
delar av verksamheten demonteras, insolvens eller
konkurs, varigenom det investerade kapitalet helt eller
delvis kommer att ga forlorat.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forekomst som medelhdg. Bolaget bedémer att riskens
forekomst skulle ha en hég negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.



Industrial Solar agerar i ndra samarbete med sina
underleverantorer. Det finns en risk att brister i dessa
funktioner kan leda till oférutsedda utgifter eller
inkomstbortfall, med en negativ inverkan pa Bolagets
rorelseresultat. Dessutom har Bolaget annu inte
upprattat leverantorskontakter i en sddan utstrackning
att alla komponenter kan anskaffas fran mer d@n en
kélla. Det finns ocksa en risk att Bolagets leverantorer
kan vélja att avsluta sitt samarbete, vilket skulle
paverka verksamheten negativt.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forekomst som medelhog. Bolaget bedomer att
riskens forverkligande skulle ha en medelhog negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Endast ett fatal foretag i varlden tillhandahaller
den typ av nyckelférdiga solvdarmeinstallationer
som Industrial Solar levererar. Energiforsorjningen
till industrin ar dock en mycket konkurrenskraftig
marknad. Det finns en risk att 6kad konkurrens
fran marknadsaktorer med i manga fall betydligt
storre finansiella resurser kan leda till minskade
tillvaxtmajligheter eller andra negativa effekter pa
Bolagets verksamhet.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forekomst som medelhdg. Bolaget bedomer att riskens
forekomst skulle ha en medelhog negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Det finns en risk att Bolaget, oavsett pa kort eller ldng
sikt, inte kommer att generera tillrackliga medel for
att finansiera fortsatt drift. Det finns en risk att Bolaget
inte kan erhalla den erforderliga finansieringen eller
att det inte kommer att vara mojligt att fa sadan
finansiering pa, for befintliga aktiedgare, gynnsamma
villkor. Underlatenhet att erhalla ytterligare
finansiering vid vissa tidpunkter skulle innebara

att Bolaget skulle behova skjuta upp eller avsluta
verksamheten.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forverkligande som medelhdg. Bolaget bedomer att
riskens forekomst skulle ha en hég negativ paverkan
pé Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Det kan inte uteslutas att marknader kan utvecklas i en
ogynnsam riktning for Bolaget pa grund av férandrade
makroekonomiska faktorer, sjunkande energipriser,

teknisk utveckling, nya regler eller andra miljofaktorer.
Sddana handelser medfor risken for negativa effekter
pa Bolagets [dnsamhet och finansiella stéllning.
Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forverkligande som lag. Bolaget bedomer att riskens
forverkligande skulle ha en medelhog negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

| samband med leverans av solvdrmefadngare och
nyckelférdiga solvarmeldsningar till internationella
marknader ar ordervolymerna relativt stora.

Om en kund inte uppfyller den 6verenskomna
betalningsplanen paverkas Bolagets likviditet negativt,
tillfalligt eller permanent, med risken for kapitalbrist
som en mojlig konsekvens.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forverkligande som medelhdg. Bolaget bedomer att
riskens forverkligande skulle ha en medelhog negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Bolaget ar och ar for narvarande aktivt pa marknader
och sektorer som i manga fall kdnnetecknas av en

hog grad av politisk ingripande och / eller lagstiftning
och férordningar av olika slag. Det finns darfor en

risk att forandringar i lagar, forordningar eller de
politiska situationerna pa olika marknader dar Bolaget
och / eller dess kunder verkar kan paverka Bolagets
[6nsamhet och utsikter.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forverkligande som medelhdg. Bolaget bedomer att
riskens forverkligande skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Bolaget ar aktivt pa en internationell marknad déar
priserna for bade material och komponenter samt
priserna for fardiga produkter i manga fall beror
pa den svenska kronans eller eurons prestanda
mot ett antal utldndska valutor. Det finns en

risk att valutakursforandringar som okar vardet

pa den svenska kronan eller euron kommer att
paverka Bolagets resultat negativt i samband med
transaktioner med utléandska kunder.

Industrial Solar beddmer sannolikheten for riskens
forverkligande som medelhdg. Bolaget bedomer att
riskens forverkligande skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.



Inbjudan till teckning av aktier

Den 8 januari 2020 beslutade styrelsen i Industrial Solar, med stod av bemyndigande lamnat vid arsstdmman den
5juni 2019, att genomfora en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen omfattar hogst
3798 247 aktier och kan inbringa Bolaget cirka 24,7 MSEK vid full teckning fére emissionskostnader.

Erbjudandet avser kdp av nyemitterade aktier, till en kurs om 6,50 SEK per styck, motsvarande ett bolagsvarde om
cirka 49,4 MSEK innan erbjudandet.

Teckningsperioden pagar fran och med den 17 januari 2020 till och med den 5 februari 2020. Minsta teckningspost
vid teckning utan foretrade ar 1 aktie, motsvarande en lagsta kontant insats om 6,50 SEK. Harutdver kan valfritt
antal aktier tecknas.

Den som pa avstamningsdagen den 15 januari 2020 ar registrerad som aktiedgare i Industrial Solar Holding
Europe AB &ger ratt att teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget.

For varje befintlig aktie som innehas pa avstdmningsdagen den 15 januari 2020 erhalls en (1) teckningsratt. Tva
(2) teckningsratter beréttigar till teckning av en (1) ny aktie till en teckningskurs om 6,50 SEK. | den utstrackning
de nya aktierna inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas samtliga aktiedgare och andra investerare till
teckning. Foretradesemissionen genomfors i SEK.

Ingen overtilldelning av nyemitterade aktier kommer att ske. Ej heller foreligger erbjudande frdn ndgon befintlig
aktiedgare om avstaende fran teckningsratter eller forséljning av befintliga aktier i samband med denna
nyemission.

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6kas med 373 765,59 SEK, fran 747 531,28 SEK till 1 121 296,87
SEK. Antalet aktier kommer da att 6kas med hogst 3 798 247 stycken, fran 7 596 495 aktier till 11 394 742 aktier. De
nyemitterade aktierna kommer da att utgora 33 procent av samtliga utestaende aktier. Befintliga aktiedgare som
inte tecknar sin berattigade andel kommer vid full teckning att se sitt 4gande i Bolaget spadas ut i motsvarande
grad.

De totala emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 1 MSEK, vilket saledes innebar en nettolikvid fran
foreliggande nyemission om cirka 23,7 MSEK vid full teckning. Kostnaderna avser projektledning, internt
resursutnyttjande, upprattande av dokumentation, emissionsadministration samt marknadsforingsatgarder.



Bakgrund och motiv

Industrial Solar ar ett tyskt teknikforetag, som dgs av ett svenskt holdingbolag, med kompetens och kunskaper
inom solenergisystem med inriktning pa solvarmteknologi. Bolaget erbjuder kompletta serviceldsningar till
industrikunder som har en hog efterfragan pa varmeenergi i sina produktionsprocesser. Under hosten 2018 gjorde
Bolaget en spridningsemission foljt av notering pa Spotlight Stock Market. | spridningsemissionen tog Bolaget in
cirka 14,85 MSEK. Den forsta handelsdagen pa Spotlight Stock Market infoll den 15 januari 2019.

Sedan noteringen har Bolaget inriktats mot forsaljning och samarbetsavtal i kombination med omfattande
forskning och utveckling ("FoU”) for ytterligare forbattring av Industrial Solars erbjudande och teknologi.

Bolagets FoU har sedan noteringen till storsta delen inriktats pa utvecklingen av en ny reglerteknik for direkt
anggenerering samt ett nytt primarspegelkoncept. Malsattningen ar att det nya primarspegelkonceptet ska sanka
speglarnas installationstid med 80 procent. Bada dessa utvecklingsprojekt har varit framgangsrika och kommer
attimplementeras i kommande projekt. Samtidigt har Bolaget dven avslutat en testperiod som genomforts i syfte
att hoja kvalitén och livslangden for de speglarna som ingdr i ett system genom att inrikta utvecklingsinsatser

pa att effektivisera produktionsprocesserna. De nya produktionsprocesserna gor att speglarna har hogre

kvalité, ar enklare och snabbare att producera samt minskar materialspillet under produktionen. Aven dessa
effektiviseringsdtgarder ar redo att implementeras i kommande projekt. For narvarande inriktas FoU-arbetet mot
att ta fram nasta generations kalibreringssystem for priméarspeglarna. Kalibreringssystemets uppgift ar att styra
speglarna for att rikta solstralarna mot upptagaren. Med nasta generations kalibreringssystem hoppas Bolaget
sdkerstalla systemets effektivitet pa langre sikt an vad tidigare generationer dstadkommit. Detta tillsammans med
ovriga FoU-projekt sker i syfte att hoja systemets robusthet och effektivitet.

Pa den kommersiella sidan har Bolaget sedan noteringen utvecklat sitt erbjudande mot kunderna genom att
skapa samarbeten med varmeleverantérer och finansiella aktorer for utvecklingen av sa kallade varmekopsavtal
("Heat Purchase Agreements”, "HPA”). Ett HPA innebar att tjdnsteleverantdren bistar industriella kunder

med de initiala investeringar som krévs for att etablera ett solenergisystem vid, till exempel, en fabrik. Den
industriella kunden forbinder sig i sin tur att betala tjdnsteleverantoren for den energi som systemet producerar.
Varmekopsavtalen kan liknas vid kraftkdpsavtal som ar vanligt for stora elkunder.

Bolaget har ingatt ett utvecklingssamarbete med en tysk utvecklingsbyra (”Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH?”, ” GIZ”) for att tillsammans utveckla marknaden for sa kallade
varmekopsavtal ("Heat Purchase Agreements”, "HPA”). Fran detta utvecklingssamarbete har Bolaget erhallit
bidrag om cirka EUR 173,5k. Industrial Solar har dven ingatt samarbetsavtal med finansiella partners som
specialiserar sig pa HPA. Industrial Solar har ocksa ingatt samarbetsavtal med GASCO som &r en australiensisk
tillverkare av varmepannor. Samarbetsavtalet innebar att GASCO inkluderar Industrial Solars [6sning som en del
av deras erbjudande mot slutkunder.

Enligt Bolagets egen bedomning uppgar marknadspotentialen, alltsa nuvarande potentiella projekt for Bolagets
solfangare, i dagslaget till cirka EUR 25M motsvarande 34 MW termisk toppeffekt. Ledtiderna for dessa projekt
beddms variera mellan 6 till 24 manader.

Den 8 januari 2020 meddelade Bolaget att man signerat ett s.k. "Term Sheet” avseende forvarvet av

det tyska Bolaget SolarSpring GmbH. SolarSpring &r en tillverkare av innovativa membranbaserade 12
vattenreningssystem som drivs av solenergi. Den aterstdende processvarmen som genereras genom Industrial
Solars teknologi kan anvandas for att driva rEvap-systemen ("recovery evaporation”). rEvap-systemen kréver
endast en temperatur pa 85°C for att drivas. Saledes kan Industrial Solars existerande teknologi och SolarSprings
vattenreningsteknologi kombineras och synkroniseras for att maximera effektiv energianvdandning. | detta
avseende innebdr ett slutfort forvarv av SolarSpring en breddning av Industrial Solars erbjudande inom
nyckelfardiga solenergildsningar. SolarSprings omsattning forvantas under 2019 ha uppgatt till cirka EUR

500K med en forlust pa cirka EUR 200K pa grund av storre projekt i slutfas. SolarSpring har tidigare ar varit
kassaflodesneutrala. Det slutliga forvarvsavtalet avses skrivas pa under slutet av januari.

Saledes befinner sig Industrial Solar i en position dar Bolaget &r i behov av ytterligare kapital for att kunna skala
upp verksamheten och for engagemang i nya potentiella projekt. | och med att intresset for HPA stiger, stéller det
aven krav pa leverantdrerna av solfangare att kunna bistd med de initiala investeringskostnaderna. Bolaget gor



bedomningen att ytterligare kapital &r nodvéndigt for att i storre utstrdckning kunna delfinansiera HPA tillsammans
med samarbetspartners. Bolaget avser ocksa att fortsatta investera i FoU med den langsiktiga malsattningen att
kunna erbjuda marknadens mest kostnadseffektiva solfangarsystem med hégst verkningsgrad. Bolaget avser, mer
detaljerat, anvénda likviden fran foreliggande emission enligt féljande fordelning:

« Finansiera forvarvet och verksamhet i SolarSpring GmbH 15 procent

« Fortsatta utveckla Fresnel-teknologin och darigenom sanka systemkostnaden 10 procent

« Delfinansiera offentligt finansierade FoU-projekt 15 procent

« Rorelsekapital for utvecklingen av nya kundprojekt: 10 procent

» Rorelsekapital for delfinansiering av HPA-projekt: 10 procent

« Inleda nya samarbeten och investera i Joint Ventures pa mdlmarknader: 20 procent

« Investera i narliggande/kompletterande teknologier for att bredda Bolagets erbjudande och produktportfolj:
10 procent

« Marknadsforing i syfte att 6ka medvetenheten om Bolaget och produkterna: 10 procent

Det ar styrelsens bedémning att befintligt rérelsekapital ar tillrackligt fér den aktuella verksamheten under

den narmaste tolvmanadersperioden. Foreliggande nyemission genomfors i expansionssyfte.

Forsdakran

Styrelsen for Industrial Solar @r ansvarig for informationen i detta memorandum, vilket har uppréattats med
anledning av den foreliggande nyemissionen. Harmed forsékras att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i detta
memorandum &r riktiga och 6verensstimmer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord.

Industrial Solar Holding Europe AB
Styrelsen

Joakim Bystrém, Christian Zahler, Tobias Schwind, Olle Olsson, Luca Viscuso och Joao Gomes



VD har ordet

Kdra aktiedgare,
Australien stari brand och i Norge tar folk ett dopp i
fjordarna i januari med lufttemperaturer pa rekordhéga 19

CLIMATE CHANGE

@SEMIRAD

. AR o e . A TIMELINE
° C. Klimatférandringarna ar pa riktigt och effekterna fran
de fortskrider med oavbruten hastighet. Patryckningarna ,
att agera ar stora och ocksa radslan, radslan for att "CLIMATE
systemet haller pd att fordndras. Det krévs “krigsliknande CHANGE
anstréngningar” for att bekdmpa klimatférandringar, 1SN T REAL 00PfsS

vilket uttryckts av foretrddare for Green New Deal. Denna
forandring kommer ocksa att ha en hég paverkan pa
etablerade affairsmodeller. Industrials Solars affarsmodell (I
arredan val [dmpad for som ett satt att hantera

klimatforandringar, men det finns alltid utrymme for

forbattring vilket &r nagot vi standigt stravar efter. Beslutet

OK, CLAMATE CHANGE FUCK

att forvarva bolaget SolarSpring gor det mojligt for oss att ta IS REAL, WERE ST
itu med tva avgérande fragor for sdval ménskligheten som NOT CONVINCED 1T'S
for en hallbar industriell produktion: ren energi och rent CRUSED BY HUMANS
vatten.

Synergierna mellan Industrial Solars och SolarSprings

teknologi ar utmarkta. Inte bara nar det galler sjalva teknologin utan ocksa nar det géller forséljning

och marknad da de flest foretag som kréver processvarme for sin produktion ocksa anvander vatten.
SolarSprings temiskt drivna membrandestillationssystem, rEvap, kan atervinna véardefulla komponenter
fran avloppsvattenstrommar sa att de sedan kan matas tillbaka in i den industriella processen
tillsammans med det rena vattnet som erhalls i reningsprocessen. Energi- och materialcykler r darmed
stangda vilket gor de industriella produktionsprocesserna mer hallbara.

Under 2020 kommer Industrial Solar in i en ny era genom att realisera sitt forsta projekt baserat pa
varmekopavtal. Med denna affarsmodell minimerar vi behovet av féréandring hos industrikunden

som kommer att fortsatta betala sin manatliga energirakning, men inte behdver investera i fornybar
energiinfrastruktur. Med likviden fran féreliggande nyemission kommer vi genomfora referensprojekt
baserade pa varmekdpavtal, vilket krévs av stora finansiella institutioner innan samarbeten kan formas
dér de gar in som finansiell part.

Kommersiellt var 2019 inte sa bra som forvantat, men vi ar pa rétt spar med bade affarsutveckling och
produktutveckling. Var forsaljnings pipeline vaxte under 2019 med 200 MW till en total volym pa cirka

1,2 GW samtidigt som vart natverk av distribueringspartners vaxer stadigt. Vi har redan godkanda
utvecklingsbidrag till en volym om EUR 2M med en genomsnittlig finansieringsgrad pa cirka 80 procent.
Kostnaderna for var Fresnel-solfangar sjunker ytterligare genom produktutvecklingen och vi forvantar oss
en vaxande forséljningsgrad under de kommande manaderna.

Som vi sager i var pagadende kampanj:
Choices make climate change happen. Your choice versus climate change: Industrial Solar. Thank you for
your choice!

Freiburg, 16 januari 2020

/’L/'

Christian Zahler
CEO Industrial Solar Holding Europe AB

h

-




Villkor och anvisningar

Styrelsen i Industrial Solar Holding Europe AB (publ)
(org.nr 559110-3972) har den 8 januari 2020 beslutat
att genomfdra en nyemission med foretradesratt for
befintliga aktiedgare, med stod av bemyndigande fran
bolagsstdamman den 5 juni 2019. Emissionen omfattar
hogst 3 798 247 aktier och kan inbringa bolaget ca 24,7
MSEK kronor vid full teckning.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) for faststallande av vem som ska erhalla
teckningsratter i emissionen ar den 15 januari 2020.
Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att
erhalla teckningsratter &r den 13 januari 2020. Forsta
dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla
teckningsratter ar den 14 januari 2020.

Teckning av aktier ska ske under perioden fran och
med den 17 januari 2020 till och med den 5 februari
2020. Styrelsen i Bolaget dger ratt att forldnga
teckningstiden. Styrelsen dger inte ratt att avbryta
emissionen efter det att teckningstiden har pabérjats.

Teckningskursen &r 6,50 kronor per aktie. Inget
courtage kommer att tas ut.

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt

for varje (1) innehavd aktie. Det kravs tva (2)
teckningsrétter for att teckna en (1) ny aktie.
Teckningsratter som ej salts senast den 3 februari eller
utnyttjats for teckning av aktier senast den 5 februari,
kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton

utan ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid
bortbokning av teckningsratter.

Handel med teckningsratter 4ger rum pa Spotlight
Stockmarket under perioden fran och med 17 januari
2020 till och med 3 februari 2020. Teckningsratter som
forvarvas under ovan ndmnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier
som de teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa
sinainnehav i Bolaget pa avstdmningsdagen. Banker
och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst vid formedling av kdp och forséljning av
teckningsrétter.

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear

sd snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av BTA skett
pa VP-kontot. Tecknade aktier bendmns BTA till dess
att nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.
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Handel med BTA ager rum pa Spotlight Stockmarket
fran och med den 17 januari 2020 fram till dess

att emissionen registrerats hos Bolagsverket och
omvandlingen fran BTA till aktier sker. Sista dag for
handel kommer att kommuniceras ut genom ett
marknadsmeddelande. Ingen sarskild avisering skickas
ut fran Euroclear i samband med omvandlingen.

Aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight Stockmarket.
Aktien handlas under kortnamnet ISHE och har

ISIN SE0011762517. Efter det att emissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket kommer dven de
nyemitterade aktierna att bli foremal for handel.

Den som pa avstamningsdagen den 15 januari 2020 &r
registrerad som aktiedgare i Bolaget dger foretradesréatt
att for tva (2) befintliga aktier, teckna en (1) nya aktie.

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som

pé avstamningsdagen ar registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rékning forda aktieboken,
erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande bankgiroavi, sarskild anmalningssedel,
anmalningssedel for teckning utan stéd av
teckningsratter samt ett VD-brev. VP-avi avseende
registrering av teckningsratter pa VP-konto skickas inte
ut.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
forda forteckningen 6ver panthavare och formyndare
erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ett VD-brev men ingen emissionsredovisning.
Teckning och betalning ska istallet ske enligt
instruktioner fran forvaltaren.

Teckning ska ske genom betalning till angivet bankgiro
senast den 5 februari 2020 i enlighet med néagot av
foljande tva alternativ.

1) Fortryckt bankgiroavi, Emissionsredovisning
Anvands om samtliga erhéllna teckningsrétter ska
utnyttjas. Teckning sker genom inbetalning av den
fortryckta bankgiroavin. Observera att ingen ytterligare
atgdrd krévs for teckning och att teckningen ar
bindande.



2) Sérskild anmaélningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsratter an vad
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas, t ex om teckningsratter har kdpts

eller salts. Teckning sker nar bade den sarskilda
anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova Fondkommission. Referens vid inbetalning
ar anmalningssedelns nummer. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att ldmnas
utan avseende. Anmalningssedeln kan skickas med
vanlig post (EJ REK), via mail eller fax. Observera att
teckningen ar bindande.

Sarskild anmélningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-684 211
29, email info@eminova.se.

Teckningsberdttigade direktregistrerade aktiedgare
bosatta utanfér Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare
som inte dr bosatta i Sverige och som inte kan anvanda
den fortryckta bankgiroavin (emissionsredovisningen)
kan betala i svenska kronor via SWIFT enligt

nedan. Teckning sker nar bade den sérskilda
anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova Fondkommission.

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige
BIC/SWIFT: NDEASESS

IBAN: SE7330000000032731703334

Aktiedigare bosatta i vissa oberdttigade jurisdiktioner
Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i
nyemissionen helt eller delvis ar foremal for legala
restriktioner dger ej ratt att deltaga i nyemissionen
(exempelvis Australien, Hong Kong, Japan,

Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA,
Schweiz). Dessa aktiedgare kommer inte att erhalla
teckningsratter, emissionsredovisning eller nagon
annan information om nyemissionen. Eminova
forbehaller sig ratten att neka tecknare bosatta i lander
dar Eminova inte bedriver verksamhet.

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stod

av teckningsrétter ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
aterstaende aktier.

Anmalan om teckning av aktier utan stod av
teckningsréatter ska goras pa anmaélningssedeln
bendmnd "Teckning utan stod av teckningsratter” som
finns att ladda ned frdn eminova.se. Om fler &n
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en anmaélningssedel insdnds kommer endast den forst
erhallna att beaktas. Nagon inbetalning ska ej goras

i samband med anmalan! Observera att anmalan

ar bindande. (Viktig information om ISK, IPS och
kapitalforsdkring under ”Ovrigt”)

Om anmalan avser teckning till ett belopp om

15000 EUR eller mer, ska en ifylld KYC samt en
vidimerad kopia pa giltig legitimation medfélja
anmalningssedeln. Galler anmalan en juridisk person
ska utdver KYC och legitimation dven ett giltigt
registreringsbevis (ej aldre an tre manader) som visar
behdoriga firmatecknare medfélja anmalningssedeln.

Besked om tilldelning av aktier lamnas genom
oversandande av en avrakningsnota. Betalning

ska erlaggas till bankgiro enligt instruktion pa
avrakningsnotan och dras aldrig fran angivet VP-
konto eller depa. Erlaggs inte betalning i ratt tid
kan aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan dverlatelse komma

att understiga priset enligt erbjudandet, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Inget meddelande skickas ut till de
som ej erhdllit tilldelning.

Tilldelning ska ske enligt féljande:

| forsta hand ska tilldelning ske till bolagets tidigare
aktiedgare som pa anmalningssedeln angett sitt
aktieinnehav per avstamningsdagen den 15 januari
2020. Vid 6verteckning sker tilldelningen pro

rata i forhallande till antal innehavda aktier per
avstamningsdagen och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

I andra hand ska tilldelning ske till Gvriga personer som
anmalt sig for teckning utan stod av teckningsratter.
Vid 6verteckning sker tilldelningen prorata i
forhallande till antal anmalda aktier och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

| sista hand ska aterstaende aktier tilldelas personer
som garanterat emissionen i enlighet med deras
garantidtaganden.

Teckning av aktier med eller utan teckningsratter
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava sin
teckning.

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat

till en kapitalforsakring, ar en IPS eller ISK
(investeringssparkonto) géller sarskilda regler vid
nyteckning av aktier. Tecknaren maste kontakta sin
bank/forvaltare och folja dennes instruktioner for hur
teckningen/betalningen ska ga till.



I det fall teckningen inte sker pa ett korrekt satt
kommer leverans av tilldelade aktier inte att kunna
ske till dessa depatyper. Teckningen ar bindande och
insand anmalningssedel kan inte aterkallas. Det ar
tecknarens ansvar att se till att teckningen sker pa
sddant satt att leverans kan ske till angiven depa.

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i
anmalningssedeln, registreringshandlaggning vid
Bolagsverket, sena inbetalningar fran investerare,
rutiner hos férvaltande bank eller depainstitut eller
andra for Eminova icke paverkbara faktorer, kan
fordroja leverans av aktier till investerarens vp-
konto eller depa. Eminova avsager sig allt ansvar for
forluster eller andra konsekvenser som kan drabba
en investerare till foljd av tidpunkten for leverans av
aktier.

Offentliggorande av utfallet i emissionen kommer att
ske genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart
detta dr mojligt efter teckningstidens utgang.

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen
pé den avstamningsdag for utdelning som intraffar
narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige.

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida och dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

12



Marknadsbeskrivning

e 25%

ELEKTRICITET:

O 75%

VARME:

SOLENERGI:

* Overallt
e[ overflod
* Rent
* Gratis
* Fredligt
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t.ex. t.ex. matlagning, torkning,

belysning,

elektrisk drift,
datorer

sterilisering, fargning

Industri

FOSSILA BRANSLEN:

* Bara lokalt tillgangliga
* Begrénsade
* Férorenande
* Kostsamma

* Konfliktfyllda

GLOBAL EFTERFRAGAN PA ENERGI

Industrin star idag for en tredjedel av den totala
energiférbrukningen globalt, varav huvuddelen
anvands for processuppvarmning?. Eftersom
industriproduktionen forvantas vdaxa med narmare en
faktor fyra till ar 20502, dar tillvaxten huvudsakligen
ager rum i lander utanfér OECD, ar industriell
processuppvarmning av hogsta relevans. Hittills har
detta faktum endast i begransad omfattning tagits upp
i klimatforandringsdiskussioner. Andelen industriella
koldioxidutslapp forvantas vaxa fran 24 procent (2014)
till 44 procent (2050).3

For att uppna noll nettoutsldpp och stabilisera nivan av
vaxthusgaser i atmosfaren dr industriell processvarme
av avgorande betydelse. Bilden ovan visar det globala
energibehovet. En betydande del stér industriell energi
och sarskilt varme for. For ndrvarande tacks det mesta
av detta varmebehov av fossila branslen.

Den industriella virmemarknaden slapar efter
iintegrationen av gron teknik. Solvdarme som

uppfyller industriella standarder och krav var

tidigare en utmaning, men idag finns tekniska och
kommersiella l6sningar tillgangliga. Emellertid baseras
industriella investeringar vanligtvis pa kortsiktiga
aterbetalningsperioder, d&ven om mer langsiktiga

Transport Hushall

© Absolicon / Industrial Solar

investeringars avkastningar ar hoga. Darfér kommer
investeringar i hallbara l6sningar for att motverka
klimatférandringar spela en viktig roll under de
kommande &ren.

Arliga investeringar i klimatfinansiering har nastan
fordubblats under det senaste decenniet och nadde
280 miljarder USD under 2017, And3 uppskattar
International Energy Agency (IEA) att for att kunna
uppfylla Parisavtalet kravs att investeringar uppgaende
till 3,3 biljoner USD gors under de kommande 15 éren,
cirka 160-300 miljarder USD per &r5. Ataganden har
redan gjorts. Den s.k. "Green Climate Fund” (GCF)

far till exempel 100 USD miljarder arligen for att
stodja utvecklingsléander i anpassning och mildring
av klimatférandringar®. Inflodet av investeringar
kommer ocksa att paskynda utvecklingen av gron
industriell processvarme. Trots det stora antalet
ekonomiskt hallbara tillampningar av fornybar energi
pa tillvéxtmarknader ar det fortfarande en utmaning
att matcha dessa mot investerarnas behov. Darmed
forvantas nya finansieringslosningar utvecklas som
kommer att vara [dmpliga for de olika intressenterna,
sarskilt inom industrin. Dessutom vaxer antalet
tillvaxtforetag och sma och medelstora foretag som
forbinder sig till noll nettoutslapp.

1 IEA International Energy Agency (2016) “Key World Energy Trends. Excerpt from: World energy balances”
2 UNIDO (2011) “Renewable Energy in Industrial Applications. An assessment of the 2050 potential”

3 IEA International Energy Agency (2017) “Renewables For Industry”
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Stravan efter att uppna en mer hallbar
energianvandning uppfattas ofta som en kamp mot
internationella foretag och deras nuvarande praxis.
Internationella foretag ar fortfarande ansvariga for

en stor del av vart koldioxidavtryck, men manga
internationella foretag, som IKEA och H&M, har atagit
sig att strava efter att anvanda 100 procent fornybar
energi. Dessa foretag verkar inom de flesta sektorer och
har en bred geografisk spridning globalt. Till exempel
har stora forsakringsbolag borjat begransa sina
investeringar i eller forsakring av koleldade kraftverk.
Trycket pa leverantorskedjorna for att anta hallbara
metoder 6kar ocksa. Samtidigt har flera foretag gatt
samman i initiativet "RE100” (http://there100.org/)

for att sakerstélla att de har en stark rost i politiska
fragor. Malet for organisationen &r att 100 procent

av energin som anvands av foretagen som ar med

i organisationen skall komma fran fornybara kallor
senast ar 20507, resultat kan dock redan ses. Japan
Tobacco International kdpte till exempel en installation
av ett kombinerat solanggenereringssystem och
kylsystem fran Industrial Solar till sin fabrik i Jordanien
med avsikt att expandera till andra anlaggningar®.

Solféngare kan tillhandahalla vdarme vid olika
temperaturer for produktionsprocesser i olika
industrier. Inom solvarmebranschen finns det ett

antal konkurrerande tekniker for att tillhandahalla
solvarme till industrin. Den dldsta och mest beprévade
tekniken ar s.k. platta solfangare (*flat-plate solar
collectors”). Den bestar av en svart metallplat med
integrerade vattenledningar inneslutna i en fyrkantig
lada med en isolerad baksida och ett glasfonster. Detta
ar en vanlig teknik for att tillhandahalla varmvatten
och ar [amplig for temperaturer upp till 80 ° C.° En
populér solfangarteknik, framforallt i Kina, ar den s.k.
vakuumrorsteknologin. Det innebar att vakuumror
fangar upp solenergin for att varma upp vatten
eller annan vatska. Dessa system ar lampliga for
temperaturer upp till 90 ° C och med reflektioner
upp till 120 ° C.

Plattsystem och vakuumror anvands huvudsakligen
for varmvatten i hemmet. Platta solfangare anvands
ocksa i fiarrvarmenat. For industriellt bruk, dar det
kravs hogre temperaturer, ar det fa tillverkare som

har lyckats skapa system med lang livslangd och bra
prestanda. De tva teknikerna som framst anvands ar
paraboliska solfangare och Fresnel-kollektormoduler.*

4 German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development: http://www.bmz.de/en/issues/klimaschutz/climate-finance/index.html

En parabolisk solabsorbator har en parabolisk reflektor
som fokuserar ljuset mot ett smalt ror i mitten av
reflektorn. Reflektorn roterar for att félja solen. Dessa
system kan tillverkas med lang livslangd och hog
prestanda. En tillverkare av denna teknik ar Absolicon
Solar Collector i Sverige, vars teknik &r konstruerad

for driftstemperaturer frn 80 ° C till 160 ° C. A andra
sidan sa anvander en Fresnelsolfangare en uppsattning
speglar som ror sig tillsammans for att fokusera ljuset
pa ett fast ror placerat 6ver spegelomradet. Med de
tillgangliga vakuumroéren sa kan den héar tekniken ge
temperaturer upp till 400 ° C. Det ar till och med méjligt
att na temperaturer uppemot 550°C med den senaste
generationen av vakuumror som har utvecklats med
ett smalt saltlager som varmeéverforingsvatska.
Forutom dessa tekniker finns det andra, mer ovanliga
[6sningar sa som soltorn, plana vakuumsamlare och
olika l6sningar med stationéra reflektorer. Aven om det
har gjorts manga forsok finns det fortfarande bara ett
begransat antal tillverkare i varlden som har lyckats
tillverka produkter med tillracklig prestanda, livslangd
och hallbarhet for att méta industrins krav.

Industrial Solar har ett begransat men vaxande antal
konkurrenter globalt. De flesta av dessa ar involverade
i utvecklingen och produktionen av paraboliska
solfdngare, endast ett fatal arbetar med Fresnel-teknik
vilket ar den teknologi som Industrial Solar utvecklar
produkter inom .

Bolagets narmaste konkurrenter bedéms vara
"Protarget” (https://protarget-ag.com/en/) samt
"Rioglass” (https://www.rioglass.com/rioglass-
sun-2-heat-solutions/). Protarget &r en tysk

tillverkare av sma paraboliska solfangare for

olika processvarmeapplikationer. Rioglass, med
huvudkontor i Bryssel, ar en tillverkare av speglar och
vakuumror for koncentrerande solfangare. Rioglass
har nyligen utvecklat en egen Fresnelsolfangare for
processvarme.

5 GGGI Global Green Growth Institute (2016) “Mind the Gap: Bridging the Climate Financing Gap with Innovative Financial Mechanisms”.
6 https://www.greenclimate.fund/who-we-are/the-climate-challenge#response-description
7 IEA International Energy Agency (2016) “Key World Energy Trends. Excerpt from: World energy balances”

8 Solar Payback, a project financed by the International Climate Initiative (IKI), promoting the use of Solar Heat for Industrial Processes (SHIP) (2016-2019) /

International Energy Agency (IEA) Solar Heating & Cooling (SHC) Task 49 “Solar Heat Integration in Industrial Processes”

9 Luther J.,

10 Solar Payback, a project financed by the International Climate Initiative (IKI), promoting the use of Solar

Heat for Industrial Processes (SHIP) (2016-2019)



Verksamhetsbeskrivning

Industrial Solar ar ett tyskt teknikforetag med expertis
inom solenergisystem med inriktning pa termisk
solkraft. Bolaget erbjuder kompletta serviceldsningar
till industrikunder som har ett stort energibehov i

sina produktionsprocesser. Industrial Solar erbjuder
tjanster och produkter for varje steg i processen nar en
kund vill konvertera fran fossila branslen och integrera
solenergiteknik i sina befintliga energisystem. Bolagets
flaggskeppsprodukt &r en solvarmeldsning baserad pa
linjara Fresenelsolfangare.

Industrial Solar inleder ett projekt med att

analysera kundens situation vad galler det aktuella
energibehovet, befintligt varmesystem och lage.
Darefter presenteras en rapport som innehaller en
|6sning pa kundens efterfragan, liksom indikationer pa
kostnader, koldioxidutsldapp och kundernas avkastning
pa investeringen. Rapporten utgor grunden for
ytterligare beslut och atgarder fran kunden.

Efter att ha fatt bestéllningen framstéller Bolaget
sedan en detaljerad konstruktionsritning och inleder
arbetet med anskaffning av nédvandiga komponenter,
material och arbetsstyrka, till exempel svetsare,

i kundens lokala omrade. Bolaget monterar och

installerar sedan systemet pa plats hos kunden. Nar
systemet ar igdng, antingen individuellt eller integrerat
i kundens tidigare energisystem, tillhandahaller
Bolaget service vid behov. Industrial Solar &r séledes
en leverantér som erbjuder helhetslésningar till
kunderna. Bolaget tar fullt ansvar for projektet fran
den forsta analysen till fungerande system och
eftertjanster.

Industrial Solars vision &r att uppna en helt fornybar
energiforsorjning for industrin. For att bidra till denna
vision dr Bolagets uppdrag att konstruera, anskaffa,
installera och underhalla de mest [@mpliga l6sningarna
for fornybar energi pa plats vid industrianlaggningar.

En Fresnelsolfangare for industriella tak: LF-11

LF-11 Fresnelsolfangare ar en linjart koncentrerande
solfangare dar spegelrader foljer solen och riktar
stralarna mot ett centralt absorptionsror, genom vilket
varmebararen cirkulerar.

Sekundar spegel

Primar spegel




Sekundar spegel
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Eftersom tekniken designades for industrin fran borjan
ar den idag den mest anvanda Fresnelsolfangaren
inom industriella applikationer och den enda

som har visat sig vara effektiv pa lang sikt for
generering av anga i kommersiell omfattning.
Solfdngaren anvander beprévade komponenter

fran CSP-industrin ("Concentrating Solar Power”),
sasom speglarna och absorptionsréren. Dessutom
anvands en stalkonstruktion i kombination med
hogkvalitativa sensorer och drivenheter for att kunna
Oka automatiseringen av systemet samt skydda det
mot hdrda vaderforhallanden. Detta sakerstaller att
systemet fungerar sdkert och med lite handpélaggning.
Vissa komponenter till produkten tillverkas pa olika
platser i Europa och skickas till kunden medan andra
komponenter kan levereras lokalt, beroende pa
tillgangligheten pa den lokala marknaden. Delar av
solfangaren &r formonterade for transport medan
andra delar stélls in pa plats, sdsom speglar och
stalstrukturer.

Solfangaren bestar av manga komponenter som
maste kalibreras for ett fungerande system och
maste kunna hantera temperaturer pa upp till 400 °
C. Fresnelsolfangare bestar av manga komponenter
sasom stalkomponenter, reflekterande speglar,
vakuumabsorberande rér dar varmedverféringsvatskan
cirkulerar, samt en sekundar reflektor. Den sekundara
reflektorn anvands for att omdirigera solstralningen
som inte traffar absorptionsroret direkt for att

Oka prestandan och fungerar ocksa som skydd for
vakuumabsorberingsréret mot bland annat damm
och snohagel. Den sekundara reflektorn bestar av

ett aluminiumhus och reflektor. Speglarna maste
folja solen mycket exakt, for vilket mjukvara kravs.
Kontrollen av ett komplett solenergisystem mellan
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Sekundar spegel

Absorptionsror

de olika hardvarukomponenterna i solféngaren

ar komplex och kraver darfor en avancerad
mjukvarulésning, nagot som Industrial Solar ocksa
tillhandahaller.

Efterfragan pa processvarme 6ver 120 ° C kan inte
tillgodoses av icke-koncentrerande solfangare.
Industrial Solar's LF-11-solfangare kan generera
temperaturer upp till 400 ° C i kraftomradet fran 500 kW
till 20 MW vid tryck pa upp till 120 bar.

Funktioner i LF-11 solfangare:

« Latt struktur mojliggor installation pa tak.

+ Konstruktionen ger hég markeffektivitet.

+ Dess vakuummottagare minimerar varmeforluster.

+ Den modulara designen kan anpassas till
placeringens begransningar.

+ Dess kontroller mojliggor exakt val av
driftstemperaturer och termisk effekt.

« Absorptionsroret kan anvanda alla olika typer av
varmebarare.

Industrial Solars nyckelférdiga [6sning

Industrial Solar &r en leverantdr av nyckelfardiga
l6sningar som erbjuder ett fullservicepaket framst
baserat pa dess Fresnelsolfangarteknologi saval som
pa andra soltekniker. Denna tjanst mojliggor kunden
att fokusera pa sin kdrnverksamhet medan Industrial
Solar tar ansvar for konstruktion, upphandling och
installation (EPC) av hela systemet och, pa begaran,
ocksa drift och underhall.



Nyckelfardiga losningar

For att integrera solvarme i industriella processer
behdvs inte bara solfangare. Aven sammankopplingen
med befintliga system ar en forutsattning. Samspelet
mellan solvarme och fossila varmesystem maste
sakerstéllas via ett anpassat styrsystem. De flesta
tillverkare av solfangare har inte den nédvandiga
erfarenheten eller undviker komplex anpassning av
denna typ av styrsystem. Industrial Solar besitter
den nédvandiga kunskapen och erfarenheten av

att utforma, konstruera och implementera sddana
komponenter och styrsystem for att sdkerstalla en

Varmevaxlare

effektiv och séker integration av solprocessvarme i
befintliga system.

Bilden nedan visar en forenklad nyckelféardig
l6sning bestdende av ett kollektorfalt och
sammankopplingskomponenter som lagringsenhet,
pump och varmevaxlare.

Dessa komponenter beskrivs tillsammans i branschen
som ”Balance of plant” (BoP) och bildar kopplingen
mellan solfangarfaltet och den industriella processen.
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Industrial Solar &r en fullserviceleverantér med

egen teknik, vilket gor det mojligt for kunderna

att kdpa nyckelfardiga l6sningar for produktion av
solprocessvarme for alla typer av industrier och
applikationer. Produktportféljen inkluderar Bolagets
egen LF-11-solféngare (beskrivs ovan), medan andra
solfangartyper och anlaggningskomponenter eller
perifera komponenter kops fran partners och utvalda
leverantorer. Forutom solfangarrmodulerna utgors
typiska anldggningskomponenter av trycksystem,
pumpar, sensorer, lagring, varmevaxlarenheter,
styrsystem och programvara.

SYSTEMKOMPONENENTER:

o Fresnel solféngare

0 Panna

o Lagring

o Kylare

o Processvérmeapplikation, vatten, énga, termisk olja
o Luftkonditionering eller processkyla

€ PV moduler, flatplate eller vakuumrérsamlare

o Overvakning

Bilden nedan visar en nyckelfardig l6sning med en
takmonterad Fresnelsolfangare (1) som genererar
varme som dverfors via ett lagringssystem (3)

for en industriell process (5) och for att driva en
absorptionskylare (4) for luftkonditionering av
byggnaden eller for processkylkraft (6). Som en
back-up har en konventionell fossileldad panna (2)
installeras for perioder utan solsken eller nattskift.
Beroende pa tillgdnglig takyta och specifika kundkrav
kan platta solfangare for lagtemperaturvarme eller
solceller for elproduktion (7) installeras. Styrsystemet
levererar relevant data for vervakning (8) av systemet.

INDUSTRIAL SOLAR

renewables onsite

Vért uppdrag:
Baserat p& en omfattande analys identifierar, designar
och implementerar vi den mest ekonomiska férnyelsebara

energiteknologin pé plats.




Som beskrivits ovan sa levererar Industrial

Solar nyckelfardiga 6sningar, huvudsakligen
baserade pa Bolagets Fresnelsolfangarteknologi
sdvél som pa andra fornybara energiprodukter.
Sadana system bestar vanligtvis av kollektorfalt,
trycksattningssystem, pumpar, sensorer, lagring,
varmevaxlarenhet, styrsystem och programvara.
Nar Industrial Solar mottar en bestéllning av ett
nyckelfardigt solvarmesystem genomfér Bolagets
ingenjorer en analys av hela systemet med

hansyn till alla relevanta omstandigheter sasom
energibehovsperioder, processvarmetemperatur,
anslutning till befintligt energisystem, takbelastning
och markanvandningskriterier, etc. Efter att ritningarna
av alla komponenter och deras sammankopplingar
slutforts och godkants av kunden, inleder Industrial
Solar inkdpsprocessen.

Under leveransperioden forbereds produktionsplatsen
for installation. Installationen 6vervakas av Industrial
Solar-medarbetare som samarbetar med lokala
tjdnsteleverantorer for svetsning och annat tekniskt
arbete. | projekt med Fresnel-solfangare monteras
dessa av Industrial Solar pa plats, medan andra
solfangartyper eller systemkomponenter kdps fran
partners eller lokala eller internationella leverantorer.

Efter den initiala analysen fran Bolagets ingenjorer
presenterar Industrial Solar en rapport for kunden som
inkluderar kostnadsbesparingar,

koldioxidutslappsreduktion och avkastning

pé investeringen. Rapporten innehaller ocksa
kostnaderna for att slutféra projektet inklusive

inkdp, montering, installation och 6vriga moment.
Kunden betalar en avgift till bolaget for den forsta
analys- och konstruktionsrapporten. Efter att kunden
accepterat avtalet baserat pa rapporten far Industrial
Solar en forskottsbetalning pa cirka 40 procent

av det totalt avtalade beloppet. Darefter erhaller
Bolaget delbetalningar som ser olika ut beroende pa
projekttyp, men ofta enligt foljande: 20 procent av det
avtalade beloppet betalas av kunden nar denne tar
emot komponenterna for projektet, 20 procent i borjan
av montering och installation pa produktionsplatsen,
10 procent nér solfangarfaltet ar installerat och 10
procent vid idrifttagning, dvs nar systemet borjar
generera varme. Betalningsstrategin anpassas dock till
varje specifikt projekt eftersom projekten ofta skiljer
sig fran varandra.

Beroende pa systemstorlek och design kan kunder
spara upp till 80 procent av energikostnaderna och
samtidigt minska koldioxidutslappen. Dessutom kan
beroendet av fossila branslen minskas och en hégre
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hallbarhetsniva uppnas. Sammantaget leder Industrial
Solars [6sningar till hdgre konkurrenskraft genom lagre
energikostnader och 6kad miljémaéssig hallbarhet

for att uppfylla kundernas krav idag och i framtiden.
Dessa kostnader, miljobesparingar och en avkastning
pa investeringen presenteras for kunden i den initiala
rapporten.

Industrial Solar nar sin marknad och sina kunder
genom olika kanaler. De viktigaste metoderna ar
direktforsaljning till slutkunder samt forsaljning genom
lokala partnerskap i olika lander. Dessutom har bolaget
ett natverk av olika multinationella foretag som till
exempel GASCO (Australien), Park Energy (Mexiko)

eller Reinstein (Chile), som levererar produkter eller
system som kompletteras av Industrial Solars teknik
och affarsmodell.

Kunder och partners identifieras antingen genom
interna marknadsundersdkningar eller under
konferenser och utstéllningar dar Industrial Solar
deltar.

En del av Industrial Solars forsaljningsstrategi ar

att ingd samarbetsavtal med foretag som finns pa
Bolagets geografiska malmarknader, med en stark
koppling antingen till bolagets teknik eller malkunder.
Sadana avtal erbjuder dock inte exklusivitet for vissa
lander, regioner eller industrier. Industrial Solar
accepterar dock projekt- eller kundexklusivitet under
en viss period. Vanligtvis samarbetar Bolaget med
samarbetspartnerna for att utveckla marknaden

och specifika projekt. Samarbetspartnern erhaller
en provision nér Industrial Solar far en bestallning.
Beroende pa projektets storlek och ordermarginal
varierar kommissionen mellan tre till tio procent av
avtalets storlek.

Dessa avtal anses av Bolaget inte vara vasentliga
eftersom de inte ar exklusiva for samarbetspartnern.
Industrial Solar kan fortfarande teckna andra avtal med
andra partners som agerar i samma land / region, men
med en annan expertis eller kundfokus och natverk.
Saledes kan Industrial Solar samarbeta med flera
partners i samma region. Denna forséljningsstrategi
har historiskt sett 6kat antalet projekt och forvéantas
fortsatta gora det i framtiden.

Industrial Solar namns ocksa i flertalet vetenskapliga
artiklar och pressmeddelanden fran kunder om
specifika projekt som kunden och Industrial Solar
har genomfort. Tidigare har flera artiklar publicerats
i olika tidskrifter for att informera olika branscher om
Industrial Solars teknologier, [0sningar och projekt.



Industrial Solar har tidigare varit involverad

i manga interna och offentligt finansierade
FoU-projekt. Bolagets egen solfangare LF-11
forbattras kontinuerligt, framst for att uppna lagre
produktionskostnader genom anvandningen av mer
priseffektiva komponenter och sakerstélla en kortare
installationstid.

Bolaget har historiskt deltagit i flertalet framgéngsrika
forskningsprojekt sponsrade av olika institutioner.
Bolaget ansoker kontinuerligt for finansiering av

nya forskningsprojekt for att ytterligare kunna
forbattra och utveckla Bolagets teknologier och
l6sningar. Nyligen avslutade Industrial Solar-projektet
"ProLatent” som finansierades av det tyska ministeriet
for ekonomi och energi ("Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie”). Forskningsprojektet, som
utfordes tillsammans med flera vélkdnda parter,
syftade till att undersdka innovativa metoder for
processvdarmelagring genom anvandning av organiskt
material. Bolaget har ett stort natverk av forsknings-
och industriella partners tillsammans med vilka
Bolaget ansdker om flertalet forskningsprojekt och
finansiering varje ar. Bolaget bedomer att sddana
projekt utgor en viktig del av Bolagets forskning

och utvecklingsstrategi genom att dessa projekt
delfinansierar utvecklingen.

Industrial Solars verksamhet har sitt huvudkontor
i Freiburg (Tyskland) hos Industrial Solar GmbH,
ett 100 procent dgt dotterbolag till det svenska
holdingbolaget. VD for dotterbolaget ar Christian
Zahler.

Bolaget har en stark kultur for personalutveckling,
inklusive fortsatt professionell utveckling, som
aktivt uppmuntras. Industrial Solar samarbetar

med studenter och forskare fran nationella och
internationella universitet och forskningsinstitut
och sysselsatter studenter vid sidan av deras studier.
Under verksamhetsaret 2018 hade Bolaget totalt 14

anstéllda, en blandning av heltid- och deltidsanstallda.

| genomsnitt har heltidsekvivalenten under 2018 varit
8,2 anstallda. For narvarande har Bolaget 17 anstallda,
motsvarande cirka 10 heltidstjanster.
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Industrial Solar Holding Europe AB, med
organisationsnummer 559110-3972, registrerades
vid Bolagsverket den 28 april 2017. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar publikt.

Bestammelserna i bolagsordningen ar ej mer
langtgaende an Aktiebolagsslagen vad galler
forandring av aktiedgares rattigheter. Aktierna i Bolaget
ar fritt Overlatbara. Styrelsens sate ar registrerat i
Stockholm kommun, Stockholms lan.

Huvudkontorets adress ar:
Fiskaregatan 11 871 33 - HARNOSAND Sverige.
Bolagets LEI-kod ar 549300HMLQ707POBTP63.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Per dagen for Memorandumet bestar Industrial Solars styrelse av sex ordinarie stammovalda ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, vilka valts for tiden intill nasta arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tva och hogst sju styrelseledamoter med hogst tva styrelsesuppleanter. Styrelseledamoéterna, deras
befattning, nar de valdes forsta gangen beskrivs i tabellen nedan. Ingen av ledaméterna anses vara beroende i
forhallande till Bolaget eller till storre aktieagare.

Namn Befattning Ledamot sedan
Joakim Bystrém Ordférande 2018-07-18
Christian Zahler Styrelseledamot och VD 2018-07-18
Tobias Schwind Styrelseledamot 2018-07-18
Olle Olsson Styrelseledamot 2018-07-18
Luca Viscuso Styrelseledamot 2019-06-05
Joao Gomes Styrelseledamot 2019-06-05

Joakim Bystrom (1969) Styrelseordférande sedan 2018
Utbildning: Hogskoleexamen i teknologi fran Uppsala universitet
Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Inga

Innehav: 892 842 aktier.

Christian Zahler (1968) Styrelseledamot och VD sedan 2018

Utbildning: Master of Science i fysik fran Freiburg universitet

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: VD for Industrial =
Solar GmbH Joakim Bystrom
Innehav: 1 120 374 aktier.

Tobias Schwind (1971) Styrelseledamot sedan 2018
Utbildning: Hogskoleexamen i ekonomi fran Berufsakademie
Stuttgart samt MBA fran ESCP Europe

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: VD Industrial Solar
Holding Europe AB samt Industrial Solar GmbH.

Innehav: 1020 373 aktier.

Christian Zahler

Olle Olsson (1982) Styrelseledamot sedan 2018
Utbildning: Civilingenjor inom teknisk fysik frdn Uppsala
universitet

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Inga
Innehav: 995 aktier.

Luca Viscuso (1978) Styrelseledamot sedan 2019
Utbildning: Civilingenjor inom maskinteknik fran Universita’
Politecnica delle Marche

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Inga
Innehav: Inga

Olle Olsson

Joao Gomes (1979) Styrelseledamot sedan 2019
Utbildning: Ingenjor inom miljéteknik (5-arig utbildning) fran
bland annat Universidade Nova de Lisboa, VSCHT i Prag och
Lunds universitet, Master of Science inom Management of Luca Viscuso
Environmental Systems och en PhD inom Solenergiteknik.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Inga

Innehav: 2 000 aktier.

Joao Gomes
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Ledande befattningshavare

Christian Zahler (1968) Styrelseledamot och VD
sedan 2018.
Se beskrivning under "Styrelse” ovan.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av
koncernledningen har nagra familjeband till nagra
andra styrelseledamoter eller medlemmar av
koncernledningen.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och
ledande befattningshavares ataganden gentemot
Industrial Solars och deras privata intressen och/eller
andra ataganden (dock har flera styrelseledaméter och
ledande befattningshavare vissa finansiella intressen i
Industrial Solar till foljd av deras direkta eller indirekta
aktieinnehav i Bolaget).

Christian Zahler var fran ar 2008 till 2018 VD pa
Industrial Solar GmbH som gick i konkurs i maj

2018. Joakim Bystrom var fran 2007 till 2013 VD och
ordforande i Absolicon Solar Concentrator AB som gick
i konkurs ar 2013. Tobias Schwind var fran 2008 till
2018 VD i Industrial Solar GmbH som gick i konkurs i
maj 2018. Olle Olsson var fran 2008 till 2013 suppleant
i Absolicon Solar Concentrator AB som gick i konkurs
2013.

Utover ovanstdende har ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna i Bolaget,
under de senaste fem aren, (i) varit stallforetradare

i nagot foretag forutom i de befattningar som

anges for respektive styrelseledamot och ledande
befattningshavare, (ii) domts i bedragerirelaterade
mal, (iii) representerat ett foretag som forsatts i
konkurs eller ofrivillig likvidation, (iv) anklagats av
myndighet eller organisation som foretrader en viss
yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad, eller (v)
fatt naringsforbud.

Samtliga styrelseledamoter och ledande

befattningshavare kan nas via Bolagets adress
Fiskaregatan 11, 871 33, Harndsand.

Ersattningar under 2019

Namn (EUR) Arvode/Grundlon Bonus
Joakim Bystrom 2250 0
Christian Zahler 80000 0
Tobias Schwind * 46 666 0
Olle Olsson 2250 0
Luca Viscuso 0 0
Joao Gomes 0 0

Vid drsstdmman den 5 juni 2019 valdes KPMG AB med
Lars Skoglund, f6dd 1963, som huvudansvarig revisor
for tiden fram till ndsta arsstdmma. Lars Skoglund ar
auktoriserad och medlem av FAR. KPMG Sundsvalls
kontorsadress ar Nya Hamngatan 12, 851 06 Sundsvall.

Ersattning till styrelsens ordférande och ledamoter
beslutas av bolagsstdmma. Pa arsstamman den 5 juni
2019 faststalldes att arvodet skall utgd om 7 500 SEK
per fysiskt mote till ordférande och styrelseledamot
som ej ar anstalld i Bolaget. Arvode till revisorn utgar
enligt godkand rakning.

Verkstallande direktoren erhaller ett fast konsultarvode
om EUR 80 000 per ar. Ingen rorlig ersattning eller
bonus utgar. | anstallningsavtalet med verkstallande
direktoren stipuleras en uppsédgningstid om 6 manader.

Inga Ovriga ersattningar eller formaner &r avtalade for
verkstéllande direktoren. Inga belopp har avsatts for
framtida pensionsataganden for Bolagets anstallda.

Pensionsformaner kan dock utgd som del i en enskild
anstallningsuppgorelse; da i form av inbetalning till
pensionsforsakring, vilken kostnad belastar arets
resultat det ar som inbetalningen &r hanforlig till.

Det foreligger inga andra ekonomiska atagande
gentemot ndgon styrelseledamot eller annan
befattningshavare i Bolaget efter det att forordnandet
eller anstallningen upphort.

Pension Ovriga formaner Summa
0 0 2250
0 0 80 000
0 0 46 666
0 0 2250
0 0 0
0 0 0

* Tobias var verkstallande direktor for Industrial Solar fram till och med den 31 juli 2019.



Finansiell oversikt

| foljande avsnitt aterges utvald finansiell information

i sammandrag fran Industrial Solars reviderade
arsredovisning avseende 2018 och 2017 samt Bolagets
delarsrapport avseende perioden 1 jan - 30 september

Industrial Solar GmbH och koncernen bildades. Ingen
kassaflodesanalys upprattades i lagerbolaget avseende
rakenskapsaret 2017.

2019, ej reviderad.

Lagerbolaget Goldcup 14547 AB registrerades den
28 april 2017. Under perioden 28 april 2017 till 31
juli 2018 bedrevs ingen verksamhet i lagerbolaget.
Namnet andrades den 18 juli 2018 till Industrial
Solar Holding Europe AB. Fran den 1 oktober 2018
overtog det svenska holdingbolaget Industrial Solar
den nuvarande verksamheten fran det tyska Bolaget

Koncernens resultatrakning

Jamforelsesiffror avseende tredje kvartalet 2018
saknas da Bolaget noterades under forsta kvartalet
2019 och tidigare inte rapporterat kvartalsvis.

Arsredovisningarna samt delarsrapporterna har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
enligt Bokforingsnamndens allméanna rdd BFNAR
2012:1 /f\rsredovisning och koncernredovisning (K3).

2019-01-01 2018-01-01 2017-04-28
Belopp i KSEK 2019-09-30 2018-12-31 2017-12-31
Ej reviderad Reviderad Reviderad
Rorelsens intikter
Nettoomsattning 550 2197 0
Forandringar av fardiga varor och pagaende arbete 0 0 0
Ovriga rérelseintdkter 143 63 0
693 2250 0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -504 -411 0
Personalkostnader -5009 -2371 0
Ovriga externa kostnader -2441 -1490 0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -137 -42 0
-8 091 -4 314 0
Rorelseresultat -7398 -2 054 0
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 465 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -41 -4 0
Resultat efter finansiella poster -6 974 -2058 0
Skatt pa drets resultat 0 0 0
Arets resultat -6974 -2058 (]




Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK 2019-09-30 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 2 2 0
2 2 0
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner 202 241 0
Inventarier 213 99 0
415 340 0
Finansiella anlédggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 0 0 500
Summa anlaggningstillgangar 417 342 500
Omsidittningstillgdngar
Fardiga varor och handelsvaror 16 15 0
16 15 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 134 19 0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1297 999 0
Ovriga fordringar 471 858 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 70 0
1915 1946 0
Kassa och bank
Kassa och bank 7942 14 654 0
7942 14 654 0
Summa omsittningstillgangar 9873 16 615 0
SUMMA TILLGANGAR 10290 16 957 500
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Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Forskott fran kunder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

748 629 500

0 7 450 0

748 8079 500
14 459 7347 0
-2 152 1034 0
-6 974 -2 058 0
5333 6323 0
6 081 14 402 500
55 90 0
764 0 0

2 856 1866 0
534 599 0
4209 2 555 0
10 290 16 957 500
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Koncernens kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i KSEK 2019-09-30 2018-12-31
Den fortlopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 947 -2 054
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm -112 113
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den fortlépande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital -7086 -1941
Den fortlopande verksamheten
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 0 -88
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 30 -1931
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder 1654 2555
Kassaflode fran den fortlopande verksamheten -5402 -1405
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -212 -460
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -212 -456
Finansieringsverksamheten
Insattning aktiekapital 0 500
Nyemission 0 8145
Pagdende nyemission 0 7450
Emissionskostnader -64 -614
Erhallna aktiedgartillskott -1034 1034
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1098 16 515
Arets kassaflode -6 712 14654
Likvida medel vid arets borjan 14 654 0
Likvida medel vid arets slut 7942 14 654
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Inga delar av detta memorandum, forutom dar sa
anges, har varit foremal fér granskning av revisor.

De revisionsberattelser for de rakenskaper som ingar
i den finansiella 6versikten och som reviderats av
Bolagets revisor foljer standardformuleringarna och
inga anmarkningar aterfinns.

Styrelsen for Industrial Solar ser i dagslaget inget
behov av att uppta ytterligare lanefinansiering.

Det ar styrelsens bedomning att befintligt
rorelsekapital ar tillrackligt for den aktuella
verksamheten under den ndrmaste
tolvmanadersperioden. Foreliggande nyemission
genomfors i expansionssyfte.

« Finansiera forvarvet och verksamhet i SolarSpring
GmbH: 15 procent

« Fortsatta utveckla Fresnel-teknologin och darigenom
sanka systemkostnaden 10 procent

« Delfinansiera offentligt finansierade FoU-projekt:
15 procent

« Rorelsekapital for utvecklingen av nya kundprojekt:
10 procent

« Rorelsekapital for delfinansiering av HPA-projekt:
10 procent

« Inleda nya samarbeten och investera i Joint Ventures
pa malmarknader: 20 procent

« Investera i narliggande/kompletterande teknologier for
att bredda Bolagets erbjudande och produktportfolj:
10 procent

« Marknadsforing i syfte att 6ka medvetenheten om
Bolaget och produkterna: 10 procent
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Bolaget har valt att inte avge forsaljningsprognoser.

+ Den 30 oktober 2019 meddelade Bolaget att det
tyska dotterbolaget Industrial Solar Gmb H
signerat ett samarbetsavtal med UNIPER SE avseende
processvarme inom industrin. Avtalet avser ett

samarbete inom s.k. varmekopsavtal.

+ Den 4 december 2019 meddelade Bolaget att
Industrial Solar beviljas 456 000 euro (ca 4,5 miljoner
svenska kronor) i ett forskningsprojekt finansierat av
EU for att oka marknaden for solvdrme i industriella
processer. Bolaget skall arbeta med integration av
sin teknologi for Fresnel solfangare for att generera
temperaturer upp till 300°C. Finansieringen fran
EU tacker 100 procent av kostnaderna + 25 procent
omkostnader.

+ Den 9 december 2019 meddelade Bolaget att det
tyska dotterbolaget Industrial Solar GmbH nu
officiellt har tagit 6ver H2020 SHIP2FAIR- projektet
fran foregdende foretag. | samband med detta
erholl ocksa Bolaget en forsta utbetalning fran det
finansierade projektet uppgaende till EUR 930K.
Totalt uppgar finansieringen till EUR 1,4M under tre
ar dar finansieringen tacker 75 procent av
kostnaderna samt 25 procent av omkostnaderna.

+ Den 8 januari 2020 meddelade Bolaget att man
ingatt ett s.k. Term Sheet avseende forvarv av
det tyska Bolaget SolarSpring GmbH. SolarSpring
ar en tillverkare av innovativa membranbaserade
vattenreningssystem som drivs av solenergi. De
overenskomna villkoren innebar en kopeskilling
om EUR 250K kontant samt utstéllande av 250 000
teckningsoptioner i Industrial Solar for samtliga
aktier i SolarSpring.



Aktiekapital och dgarférhallanden

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 500 000,00 SEK och inte 6verstiga 2 000
000,00 SEK, och antalet aktier far inte understiga 5 000
000 och inte Overstiga 20 000 000 stycken. Bolaget har
endast ett aktieslag.

Fore Foretradesemissionen uppgick Bolagets
aktiekapital till 747 531,28 SEK fordelat pa 7 596 495
aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie
har ett kvotvarde om 0,098405 SEK.

Aktierna i Industrial Solar har emitterats i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Rattigheterna som ar
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de réttigheter som foljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast justeras i enlighet med forfaranden

som anges i namnda lag. Aktierna i Bolaget ar
denominerade i SEK och av samma klass. ISIN-koden
for Industrial Solar aktie ar SE0011762517.

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pé bolagsstimmor och varje aktiedgare ar berattigad
till ett antal roster motsvarande innehavarens antal
aktier i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fére
emissionen. Bolagets bolagsordning innehaller dock
ingen bestammelse som - i enighet med den svenska
aktiebolagslagen (2005:551) - begransar mojligheten
att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibla instrument som avviker fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt

till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i
aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av
aktier i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”)
forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear, men betalning kan dven ske i annat @n
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas
i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
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Det finns inga restriktioner avseende rétten till
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

Med forbehall for begrénsningar dlagda av banker
och clearingsystem i berord jurisdiktion gors
utbetalningar till sddana aktiedgare pad samma satt
som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for
svensk kupongskatt.

Bolagets utdelningspolicy innebar att ansamlade
vinster och forluster ska aterinvesteras i Bolagets
verksamhet. Den antagna utdelningspolicyn kan i
framtiden revideras, fraimst utifran att den finansiella
stallningen avsevart férandras. Framtida utdelningar,
i den man sadana foreslas av styrelsen och godkénns
av Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende av och
baserad pa de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa Bolagets egna kapital samt
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt. 36

Bolagets utdelningspolicy innebar att ansamlade
vinster och forluster ska aterinvesteras i Bolagets
verksamhet. Den antagna utdelningspolicyn

kan i framtiden omrevideras, framst utifran att
den finansiella stéllningen avsevart férandras.
Framtida utdelningar, i den man sadana foreslas
av styrelsen och godkanns av Bolagets aktiedgare,
kommer vara beroende av och baserad pa de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Industrial Solars aktier ar registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear,
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm. Inga
aktiebrev utfardas for Bolagets aktier. Kontoférande
institut ar Euroclear.

Antalet aktiedgare i Industrial Solar uppgick per den
30 september 2019 till 3 177. Nedan presenteras
aktiedgare med ett innehav motsvarande minst 5
procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Namn Kapital % Roster %
Joakim Bystrém 14,81 14,81
Christian Zahler 14,75 14,75
Tobias Schwind 14,75 14,75
Fastighets AB Ponord 13,21 13,21
Priono Aktiebolag 6,52 6,52
Ovriga 35,96 35,96
Totalt 100 100



Christian Zahler, verkstéllande direktor, har ingatt
fornyat avtal om s.k. "lock-up”, innebarande att hogst
tio procent av innehavet far avyttras under 2020.
Undantag fran kravet att inte sélja aktier i Bolaget
(lock-up) kan tillatas enligt villkoren (och som ett
godkannande av) ett publikt bud. Antal aktier som
ingarilock-up avtal uppgar till totalt 1 120 374 aktier.
Utbver ovanstaende, savitt styrelsen kanner till,
foreligger inte nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till ndgra
avtal eller motsvarande 6verenskommelser som kan
leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordandras.

Vid en extra bolagsstdmma den 6 november 2018
bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndstkommande arsstimma, fatta
beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst

500 000 kronor genom nyemission av hogst 5 000 000
aktier. Sddan nyemission/-er av aktier skall kunna ske
med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt och/
eller med bestimmelse om apport, kvittning eller eljest

o

Ar Handelse Forandring

antal aktier
2017 Nybildning 500 000
2018 Sammanlaggning (1:500 000) -499 999
2018 Split (5081 054:1) 5081055
2018 Nyemission 1313775
2019 Nyemission 1201665
2020 Foreliggande nyemission* 3798 247

*forutsatt full teckning

Bolaget har per dateringen av detta Memorandum
inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibla
lan.
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med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket punkten 6
och 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.
Nyemission/-er i enlighet med detta bemyndigande
skall ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen

skall dga ratt att bestamma villkoren i dvrigt for
nyemissioner enligt detta bemyndigande samt vem
som skall dga ratt att teckna de nya aktierna. Skalet till
att styrelsen skall kunna fatta beslut om nyemission/-er
med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och/eller
med bestammelse om apport- och kvittningsemission
eller eljest med villkor enligt ovan &r att Bolaget skall
ges handlingsutrymme i samband med strategiska
forvarv av bolag eller rorelser.

Styrelsen bemyndigades vidare, eller den styrelsen
utser, att vidta de smarre justeringar i detta beslut

som kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och vid Euroclear Sweden
AB.

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital sedan registrering av Bolaget
2017.

Forandring Totalt Antal aktier Kvotvirde
aktiekapital aktiekapital

500 000,00 500000 500 000 1,00

= 500000 1 500000,00

- 500000 5081055 0,098405

129 281,72 629 281,72 6394 830 0,098405
118 249,56 747 531,28 7596 495 0,098405
373 765,59 1121296,87 11394742 0,098405



Legala fragor och

Industrial Solar Holding Europe AB, med
organisationsnummer 559110-3972, registrerades
vid Bolagsverket den 28 april 2017. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar publikt.
Bolagets firma ar Industrial Solar Holding Europe AB.

Bolaget bedomer att det for ndrvarande inte finns
ndgra avtal som ar av vasentlig betydelse for Bolagets
fortsatta drift.

I samband med skapandet av det svenska
holdingbolaget och sdledes koncernen den 1

oktober 2018 upptogs ett langfristigt lan fran bolaget
Absolicon Solar Collector AB ("Absolicon”). Den storsta
aktiedgaren tillika styrelseordférande i Absolicon

ar Joakim Bystrom som ocksa ar storsta aktiedgare
och styrelseordférande i Industrial Solar. Lanet,

som delades upp i tva utbetalningar, uppgick till

2,3 MSEK och forfaller till betalning senast den 31
december 2022. Réntan uppgar till 1 procent per ar.
Per dateringen av detta Memorandum har Bolaget inte
amorterat av nagon del av skulden.

Bade Christian Zahler och Tobias Schwind &r grundare
av och partner i Carbon Free Industry UG (CFI) och ager
var och en 33,33 procent av foretaget. CFl utvecklar
finansieringslosningar for projekt for fornybar energi
huvudsakligen fran Industrial Solars projektledning.

For att undvika potentiella intressekonflikter har
styrelsen for Industrial Solar veto i alla typer av
affarsavtal med CFI. Vetokraften gér det mojligt for
styrelsen for Industrial Solar att kontrollera affarer
med CFl och att vdgra nagot avtal eller transaktion i
handelse av intressekonflikter relaterade till Industrial
Solars affarsverksamhet.

Savitt styrelsen kanner till finns inga andra potentiella
intressekonflikter eller ndrstdende transaktioner
mellan bolaget och ndgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Bolaget har ett forsékringsprogram som styrelsen
beddmt vara anpassat till Bolagets verksamhet.

Transaktioner i Industrial Solars vardepapper kan
komma att medfora skattemaéssiga konsekvenser for
innehavaren. Innehavare av vardepapper i Bolaget
rekommenderas att inhdmta rad fran skatteradgivare
avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma

i varje enskilt fall. For fysiska personer som &r

30

ovrig information

obegrénsat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar
skatt pa utdelningar med 30 procent. Den preliminara
skatten innehalls normalt av Euroclear, eller av
forvaltaren om innehavet ar forvaltarregistrerat.
Industrial Solar ansvarar inte for att innehalla kallskatt.

Memorandumet innehaller information om Bolagets
geografiska marknader och produktmarknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar,
marknadsstéllning och annan marknadsinformation
hanforlig till Industrial Solars verksamhet och
marknad. Bolaget bekréftar att information fran
tredje part har atergetts korrekt och att savitt Bolaget
kanner till och kan utréna av information som har
offentliggjorts av tredje part inga sakférhéllanden
har uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. 39

Eminova Fondkommission &r emissionsinstitut till
Bolaget med anledning av forestdende transaktion
och har bitratt Bolaget vid upprattandet av detta
memorandum. D3 samtliga uppgifter i dokumentet
harror fran Bolaget friskriver sig Eminova fran allt
ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser
till foljd av beslut om investering eller andra beslut
som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta
memorandum.

Eminova dger inga aktier i Industrial Solar och
kommer vare sig kopa eller formedla forsaljning av
Bolagets vardepapper. Eminova har inte medverkat vid
utformningen av foreliggande transaktion. Eminovas
medverkan bestar i detta specifika uppdrag enbart av
administrativa tjanster. Eminova har inga ekonomiska
intressen i Industrial Solar, utover foreliggande
nyemission, men kan i framtiden komma att leverera
aktuella tjdnster av liknande slag till Bolaget.

Bolaget har inte varit part i nagot rattsligt forfarande
eller skiljeférfarande som vid nagot tillfélle har eller
har haft betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller lonsamhet. Bolagets styrelse kanner
inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna
leda till att nagot sadant rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande skulle vara under uppsegling.

Styrelsen kanner inte till ndgra planerade investeringar
i detta erbjudande som kan komma att 6verstiga fem
procent av antalet erbjudna aktier.



Bolagsordning

INDUSTRIAL SOLAR HOLDING EUROPE AB, Org.nr 559110-3972

§1Firma
Bolagets firma ar Industrial Solar Holding Europe AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate i Harndsand.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva utveckling
och tillverkning av utrustning for fornyelsebar energi.
Service och projektering, forsaljning och finansiering
av projekt inom fornyelsebar energi. Handel med
vardepapper

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hogst 1
000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 5 000 000
stycken och hogst 20 000 000 stycken.

§ 5 Styrelse
Styrelsen ska besta av 3-10 ledamoter med hogst 10
suppleanter

§ 6 Revisorer
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa bolagets webplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens
Industri upplysa om att kallelse har skett. Kallelse

till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.

§ 8 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstimman och leder forhandlingarna till
dess ordférande vid stamman valts.

§ 9 Arsstimma

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamma ska foljande
drenden férekomma.
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1. Val av ordférande vid stimman

2. Upprattande och godkdannande av rostlangd

3. Godkdannande av dagordning

4. | forekommande fall, val av en eller tva
justeringspersoner

5. Prévning av om stdamman blivit behorigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om faststallande av resultatrdkning

och balansrékning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betrédffande vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktor nar sadan forekommer

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer
10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari
- den 31 december

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.
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